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|. PERFIL E GESTAO INSTITUCIONAL LI

1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 DA INSTITUICAO DE ENSINO

1.1.1. IDENTIFICACAO DA MANTENEDORA

Raz&o Social: CENTRO EDUCACIONAL TRES MARIAS LTDA
CNPJ: 14.255.311/0001-06

Categoria Administrativa: Pessoa Juridica de Direito Privado
Enderecgo: Avenida Epitacio Pessoa, 494.

Bairro: Torre

Cidade: Jodo Pessoa

Estado: Paraiba

Telefone: (83) 991587064

Dirigente: Daniel Porto Campello

E-mail: pi@tresmarias.edu.br ; diretoriaa@faculdadetresmarias.edu.br

1.1.2. IDENTIFICACAO DA MANTIDA
Mantida: Faculdade Trés Marias — Currais Novos
Sigla: FTM-CN
Endereco:
CEP:
Cidade: Currais Novos
Estado: Rio Grande do Norte
Telefone:

E-mail: pi@tresmarias.edu.br; diretoriaa@faculdadetresmarias.edu.br

Pesquisador Institucional: Gessica Mayara de Oliveira Souza
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1.1.1 MANTIDA LI

A FACUDADE TRES MARIAS — CURRAIS NOVOS (FTM-CN), com limite
territorial de atuagao presencial circunscrito ao municipio de Currais Novos, no estado
do Rio Grande do Norte, € uma Instituicdo de Ensino Superior de direito privado —
particular em sentido estrito. Tem como mantenedora 0 CENTRO EDUCACIONAL
TRES MARIAS LTDA, sendo orientada por este Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), por seu Regimento Geral, pelas normas baixadas por seu
Conselho de Administracdo Superior — CONSU, pela legislacao pertinente ao Ensino
Superior e por demais instrumentos legais aplicaveis que estejam em vigor ou que

venham a emanar dos organismos e autoridades constituidas.

1.1.2 MANTENEDORA — BREVE HISTORICO

A mantenedora, Pessoa Juridica denominada CENTRO EDUCACIONAL
TRES MARIAS LTDA, esta sediada na cidade de Jodo Pessoa, sendo uma entidade
de Direito Privado, constituida como uma empresa individual de responsabilidade civil
limitada, inscrita no CNPJ sob o n°® 14.255.311/0001-06, com descri¢ao de atividade
na area de Educacao Superior, amparada pelo dispositivo no inciso Il do Art. 19° e no
inciso | do Art. 20° da Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (LDB), instituida com
sede e foro na cidade de Jodo Pessoa, Estado da Paraiba, na Avenida Epitacio
Pessoa, 494, Torre

O Centro Educacional Trés Marias, tem como objetivo exercer suas atividades
na area de ensino e cultura e apds varias pesquisas junto aos diversos setores
representativos da comunidade local, resolveu-se criar uma entidade destinada a
viabilizar e tornar realidade os anseios da populacédo abrangida.

Em 2015, o Centro Educacional Trés Marias teve sua primeira IES, a
Faculdade Trés Marias (antes denominada FUNEPI), com sede em Jodo Pessoa,
credenciada por meio da Portaria 663, de 01 de julho de 2015, publicada no DOU em
02 de julho de 2015. Aa IES foi credenciada para oferta de educacéo presencial,
contando com a autorizacdo de dois cursos superiores de tecnologia, a saber:
Negocios Imobiliarios, autorizado por meio da Portaria 540, de 21 de julho de 2015 e
publicada no DOU em 22 de julho de 2015; e Seguranca do Trabalho, autorizado pela
Portaria 539, de 21 de julho de 2015 e publicada no DOU em 22 de julho de 2015.
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Efetivamente, as atividades da IES iniciaram no ano de 2016, com o ingresso dos L

primeiros alunos nestes dois cursos de graduacgéao.

No ambito do ensino presencial, a IES ampliou a oferta dos cursos de
graduacéo a partir do ano de 2017 quando, por meio da Portaria 940, de 28 de agosto
de 2017 e publicada no DOU em 29 de agosto de 2017, foram autorizados os
seguintes cursos: Bacharelado em Administracdo, Bacharelado em Ciéncias
Contabeis, Bacharelado em Educagéo Fisica, Bacharelado em Engenharia Civil e
CST em Gestdo de Recursos Humanos. Ainda no ano de 2017, refletindo um
processo de mudanca advinda desde os quadros dirigentes da mantenedora, a IES
passou a se chamar FACULDADE TRES MARIAS — FTM apds deliberagdo do
Conselho de Administracdo Superior — CONSU em reunido de 21 de julho daquele
ano.

Em 2018, foi autorizado o curso de Licenciatura em Pedagogia pela Portaria
195, de 22 de marco de 2018 e publicada no DOU em 23 de marco de 2018. Em
seguida o curso de Bacharelado em Direito foi autorizado pela Portaria 796, de 09 de
novembro de 2018 e publicada no DOU em 12 de novembro de 2018. J4 no ano de
2019, foi autorizado o curso de Bacharelado em Nutricdo através da Portaria 101, de
22 de fevereiro de 2019 e publicada no DOU em 25 de fevereiro de 2019 e o curso
de Bacharelado em Farmacia, por meio da Portaria 243, de 29 de maio de 2019 e
publicada no DOU em 31 de maio de 2019. Atualmente a IES conta com quinze cursos
de graduacao na modalidade presencial.

No caso da educacdo a distancia, a IES recebeu o credenciamento EAD
provisorio por meio da Portaria 370, de 20 de abril de 2018, publicada no DOU em 23
de abril de 2018. Por esta mesma portaria foi emitida a autorizacao proviséria dos
cursos de Licenciatura em Pedagogia, CST em Gestdo de Recursos Humanos,
Bacharelado em Administracdo e Bacharelado em Ciéncias Contabeis. Mais tarde, a
IES recebeu o credenciamento definitivo para atuar na modalidade EAD por meio da
Portaria 674, de 22 de marco de 2019, publicada no DOU em 25 de margo de 2019.
Desse modo, foram emitidas a Portaria 161, de 01 de abril de 2019 e publicada no
DOU em 02 de abri de 2019, que trata da autorizacdo vinculada a credenciamento
dos cursos EAD de Licenciatura em Pedagogia, CST em Gestdo de Recursos
Humanos, Bacharelado em Administracdo e Bacharelado em Ciéncias Contabeis.
Atualmente a IES conta com 22 cursos de graduacdo na modalidade a distancia.
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Voltando um pouco no tempo, o Centro Educacional Trés Marias, em 2017, por
meio da Portaria 886, de 25 de julho de 2017, publicada no DOU em 26 de julho de
2017, credenciou sua segunda IES, a Escola de Ensino Superior do Agreste

Paraibano — EESAP, para oferta de cursos presenciais, com sede na cidade de
Guarabira, Paraiba. A IES iniciou as atividades académicas com a autorizacao de trés
cursos superiores, a saber: Bacharelado em Administracdo, Educacdo Fisica e
Enfermagem, todos autorizados pela Portaria 793, de 26 de julho de 2017 e publicada
no DOU em 03 de agosto de 2017. Efetivamente, as atividades da IES iniciaram ainda
no segundo semestre de 2017, com o ingresso dos primeiros alunos no curso de
Enfermagem. A IES ampliou a oferta dos cursos de graduacéo a partir do ano de 2018
guando foram autorizados o0s seguintes cursos: Bacharelado em Psicologia,
autorizado pela Portaria 903, de 24 de dezembro de 2018, publicada no DOU em 26
de dezembro de 2018; Bacharelado em Direito, autorizado pela Portaria 125, de 20
de marco de 2019, publicada no DOU em 22 de marco de 2019; Bacharelado em
Ciéncias Contabeis e Engenharia Civil, ambos autorizados pela Portaria 209, de 29
de abril de 2019, publicada no DOU em 30 de abril de 2019; Bacharelado em
Farmacia, autorizado pela Portaria 243, de 29 de maio de 2019, publicada no DOU
em 31 de maio de 2019; Bacharelado em Nutricdo, autorizado pela Portaria 428, de
10 de setembro de 2019, publicada no DOU em 11 de setembro de 2019; Bacharelado
em Fisioterapia, autorizado pela Portaria 2010, de 30 de dezembro de 2021, publicada
no DOU de 31 de dezembro de 2021; Bacharelado em Odontologia, autorizado pela
Portaria 2012, de 30 de dezembro de 2021, publicada no DOU de 31 de dezembro de
2021. Dessa forma, a IES possui atualmente o total de 11 cursos presenciais que
atendem a populacdo de Guarabira e regiao.

Com esse pensamento surgiu a Faculdade Trés Marias — Currais Novos —
FTM-CN. Instituicdo de Ensino Superior, cujos objetivos sociais constantes em seu
Contrato Social que visam a prestacdo de servicos educacionais em nivel superior,
de especializacdo e aperfeicoamento, através de cursos regulares nos diversos niveis
de ensino, de treinamento e de desenvolvimento, por ela organizados e mantidos,
bem como difundir a cultura, de acordo com as normas legais vigentes e as exigéncias
dos sistemas de ensino Estadual e Federal.

Sabe-se que numa economia de mercado a palavra oportunidade reveste-se
em termos concretos na medida e propor¢cdo com que o empreendedor estabelece a

andlise das forcas que atuam contra e a favor na fase inicial da criacdo de uma
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organizacdo. A realidade desse mercado geralmente é competitiva, visto que soO
sobrevivem as organizacbes que estejam verdadeiramente voltadas para o cliente
maior - a sociedade — vivendo visceralmente a sua relagdo de negécios com qualidade
técnica, comprometimento, responsabilidade, ética e probidade dentre outros valores.

Considerando esse cenario de crescimento, o PDI foi elaborado na perspectiva
da construcdo de uma instituicao superior, voltada para atuacdo no ensino e na
extensdo nas areas de ciéncias biolégicas e saude, engenharia e ciéncias exatas,
ciéncias sociais aplicadas e ciéncias humanas.

O PDI consolida o planejamento estratégico do desenvolvimento académico
da instituicao, reafirmando os principais compromissos com a educacdo, 0s quais
nortearam sua fundacéo e orientam as acdes académicas e pedagdgicas que dizem
respeito a individualidade da instituicdo. Dentre os principios que a orientam,
podemos destacar: O compromisso com o0 desenvolvimento, a producédo e a
democratizacdo do conhecimento; A adequacdo ao desenvolvimento econémico e
social do pais; O comprometimento com a democracia; Respeito a ética; A busca de
ensino de qualidade; Empregabilidade; Responsabilidade Social; Compromisso com
o desenvolvimento do pais; Insercdo dos cursos na realidade social.

Além dos compromissos gerais estabelecidos nestes principios, a FTM-CN
buscara desenvolver elementos proprios que a diferenciem e que contribuam para a
formacdo de um perfil institucional Unico, fundado nas seguintes caracteristicas:
Compromisso com as inovacfes tecnologicas, pedagodgicas, metodoldgicas e
cientificas; Compromisso com a educacao continuada, notadamente no incentivo aos
professores, alunos, egressos e funcionarios técnico-administrativos, por meio da
oferta de cursos de extensdo e aperfeicoamento profissional; Atencédo a qualidade
académica de seus cursos e a formacédo profissional de seus alunos, expressa na
selecdo do corpo docente, nas instalacdes e servicos oferecidos, na elaboracdo dos
projetos pedagogicos dos cursos, na gestao dos curriculos, entre outros.

Considerando esse cenério de crescimento, o PDI foi elaborado na
perspectiva da construcdo de uma instituicao superior, voltada para atuagao nas no
ensino e na extensao nas area de ciéncias biolégicas e salde, engenharia e ciéncais
exatas, ciéncias humanas e sociais aplicadas, educacao e tecnologia.

O PDI consolida o planejamento estratégico do desenvolvimento académico
da instituicdo, reafirmando o0s principais compromissos com a educacao,

compromissos estes, que nortearam sua fundacao pelos seus idealizadores, e
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orientam as a¢des académicas e pedagogicas que dizem respeito a individualidade

da instituicdo. Dentre os principios que a orientam, podemos destacar:

O compromisso com o desenvolvimento, a producdo e a
democratizagao do conhecimento;

A adequacédo ao desenvolvimento econémico e social do pais;

O comprometimento com a democracia;

Respeito a ética;

A busca de ensino de qualidade.

Empregabilidade;

Responsabilidade Social,

Compromisso com o desenvolvimento do pais;

Insercdo dos cursos na realidade social,

Oferta de cursos que atendam a necessidade e realidade local.

Além dos compromissos gerais estabelecidos nestes principios, a FTM-CN

busca desenvolver elementos proprios que a diferenciem e que contribuam para a

formacédo de um perfil institucional Unico, fundado nas seguintes caracteristicas:

Compromisso com as inovacdes tecnoldgicas, pedagdgicas,
metodoldgicas e cientificas;

Compromisso com a educacéo continuada, notadamente no incentivo
aos professores, alunos, egressos e funcionarios técnico-
administrativos, por meio da oferta de cursos de graduacédo, pos-
graduacédo, cursos de extensdo e aperfeicoamento profissional, com
incentivo a formacgédo continuada;

Atencdo a qualidade académica de seus cursos e a formacéo
profissional de seus alunos, expressa na sele¢ao do corpo docente, nas
instalacGes e servicos oferecidos, na elaboracdo dos projetos
pedagogicos dos cursos, na gestdo dos curriculos, nas linhas de

pesquisa e extenséo definidas por cada curso, entre outros.

A FTM-CN, enquanto faculdade, coloca-se numa postura de permanente

abertura e aperfeicoamento, estando atenta as grandes questées mundiais da

educacado, mas sem perder de vista a realidade onde se insere com vistas a atender
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as politicas nacionais de educacédo. Dessa forma, a IES se compromete com a busca
da exceléncia no ensino e na extenséo, cujo perfil se consolida ao longo do tempo,
por meio de compromissos e acgoes, tendo na divulgagao do conhecimento sua maior
ferramenta. Tédo importante quanto a expansao do conhecimento é se ter em mente
gue uma instituicdo de ensino superior € um espaco de debate, de abertura para
novos conceitos, de critica e fomento para uma formacgéo continua.

E com base nestes principios que a FTM-CN orientara suas agdes e politicas
levando em conta o contexto social, econémico e cultural em que esta inserida, tendo
em vista estes condicionantes no processo de construgcdo de um conhecimento
plenamente inserido e relevante em termos de formac&o profissional. E assim que a
IES promovera a formacao de seus alunos para a insercao no sistema produtivo local,
regional, nacional e mundial, instrumentalizando-os, por meio da preparacao para o
exercicio de uma profissdo, para a cidadania e para a incluséo social.

A partir dessas consideracfes é que se estruturam as varias categorias de
ensino que compreendem as areas de atuacdo com as quais a FTM-CN se
compromete a trabalhar, sdo elas: educacdo profissional, por meio de cursos
tecnoldgicos; cursos de bacharelado e licenciatura; cursos de pos-graduacao lato
sensu; extensédo e educacdo continuada.

A educacao continuada constitui-se num dos pilares de sustentacéo da IES e
se realiza por meio de diversas atividades, como a formagdo e capacitacdo de
professores em municipios menos favorecidos economicamente, acompanhamento
de egressos e oferta de cursos de extensdo. Outro pilar importante é a
responsabilidade social, a qual se traduz na concessao de bolsas de estudos a
estudantes carentes, no desenvolvimento de atividades de extensdo que beneficiam
a comunidade em geral e no compromisso com o desenvolvimento cultual e cientifico
das regides mais carentes do pais.

Portanto, acredita-se que a IES vem demonstrando um perfil institucional de
qgualidade académica, o qual se consolida por meio das multiplas acbes
desenvolvidas ao longo dos ultimos anos. A seguir, contextualizamos o cendrio que
educacional da FTM-CN.

1.3 CONTEXTUALIZACAO DA FTM-CN NO CENARIO EDUCACIONAL
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O século XX trouxe grande desenvolvimento econémico, também vivenciado
no inicio do século XXI, mas néo foi capaz de fazer com que a educagdo no Brasil
também desse um salto qualitativo. Ela continuou presa aos seus histéricos
problemas de formacédo. Ha 100 anos, a economia e o grau de educacdo do pais
estavam igualmente atrasados em relacdo a boa parcela dos paises do mundo, o que
demonstrava seu fraco desenvolvimento, mesmo se comparado aos seus vizinhos
latino-americanos.

Assim, enquanto na Franca e nos Estados Unidos no século XIX, praticamente
todas as criangas estavam ocupando os bancos escolares, no Brasil o contingente de
analfabetos formava uma massa de quase 90% da populacdo. Também em relacéo
aos seus vizinhos mais modestos, sua situacéo era alarmante. Se, por volta de 1900,
54% da populacdo uruguaia com mais de 10 anos sabia ler e escrever, em 1930
apenas 30% dos brasileiros estavam alfabetizados.

O grande atraso educacional do pais pode ser medido pelo grande niumero de
trabalhadores sem uma qualificacdo profissional minima, decorrente do lento
processo de desenvolvimento na &rea educacional, que inclui a precariedade da
educacédo basica, a pobreza de grande parte da populacdo que acaba ficando sem
acesso as diversas formas de qualificacéo, e que coloca os jovens, prematuramente,
em trabalhos sem qualificacdo. Com isso, ha que se ter consciéncia de que o pais
ainda precisa superar muitos obstaculos para alcancar um sistema educacional capaz
de suprir as necessidades basicas nesse campo.

A criacao tardia das universidades e dos cursos de pés-graduacéao é um reflexo
do lento processo de construcdo do seu sistema educacional. O contingente de
profissionais com curso superior no Brasil fica muito a desejar em relagéo aos indices
encontrados nos paises mais desenvolvidos. Em estudo recente, os dados apontam
um aumento de 486% na quantidade de doutores no Brasil e um aumento de 379%
na quantidade de mestres, mas ainda assim o Brasil apresentou uma das trés piores
médias da Organizacdo para Cooperacado e Desenvolvimento Econémico (OCDE)*.

No tocante ao Ensino Médio, dados do censo de 2010 realizado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica apontam um total de 37.980.515 pessoas com o
curso concluido, ao passo que apresentou um total de 13.463.757 pessoas que

alcancaram o ensino superior completo. Por outro lado, o estudo apontou ainda um

1 CGEE. Mestres e doutores 2015: estudos da demografia da base técnico-cientifica brasileira. Brasilia:
Centro de Gestéo e Estudos Estratégi¢dst 2016.
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total de 81.386.577 pessoas sem instrucdo ou com ensino fundamental incompleto?.
Tais dados mostram a necessidade dos investimentos a serem feitos na area de
educacao pelo setor publico, mas também pelo setor privado.

Por outro lado, os dados do IBGE demonstram que a situacdo vem melhorando
gradativamente, pois houve uma diminuicdo do percentual de analfabetismo para
6,8% da populacdo considerando a faixa etaria de 15 anos ou mais de idade3. O
mesmo estudo ainda indica que houve um crescimento na quantidade de escolas de
nivel médio entre 2010 e 2018, saltando de 26.519 para 28.673%. Apesar da melhora
dos indices, os numeros indicam uma ampla demanda da populacdo carente de
oportunidades de formacéao qualificada.

Dessa forma, evidencia-se que a criacdo da FTM-CN se fez dentro de uma
area de grande importancia para o pais, a educacao, pois a deficiéncia na formacéao
educacional da populacé&o acaba por afetar a distribuicdo de renda, fazendo com que
grande parte dessa populacéo viva de trabalhos mal remunerados, fazendo bicos, ou
mesmo sem trabalho algum, situando-se assim abaixo da linha da pobreza. Afeta
também o crescimento individual, perpetuando um ciclo vicioso que coloca o pais em
desvantagem na competitividade com as economias com as quais disputa o mercado
global.

O Brasil € um pais de contrastes e em todas as areas se observa uma
disparidade elevada entre as regides que o compde. No Sul e no Sudeste, em geral,
encontram-se 0s patamares mais elevados para todos os indicadores sociais,
seguidos do Centro-Oeste, enquanto no Norte e no Nordeste esses patamares estao
bem atras. Em parte se explica tal disparidade devido a fatores histéricos da formacao
brasileira, os quais vieram a gerar as diferencas sociais, econémicas e politicas
encontradas. Assim, os altos e baixos da economia e da politica nacional acabam por
explicar o seu intrincado contexto atual, onde questdes como emprego, renda,
educacdao, qualidade de vida, sdo pontuais para se entender o modo com as IES se
inserem e se envolvem na ampla rede de relagées que formam o pais.

Observa-se que de 1997 a 2003 a economia nacional caracterizou-se pela

instabilidade, onde periodos de relativa melhora eram seguidos por algumas crises, e

2 BRASIL. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Censo 2010. Disponivel em:
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/pesquisa/23/22469?detalhes=true.
3 BRASIL. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Brasil: panorama. Disponivel em:
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/panorama. Acesso em: 6 jun. 2019.
4 BRASIL. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Brasil: panorama. Disponivel em:
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/panofa‘m. Acesso em: 6 jun. 2019.
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s6 comeca a se estabilizar a partir de 2004, sendo que em 2005 o nivel da inflacado
foi 0 mais baixo que houve, gerando crescimento em segmentos importantes da
economia.

E dentro desse quadro de instabilidade econémica que o setor educacional no
Brasil veio se desenvolvendo, notadamente o setor privado que, embora orientando-
se pelas politicas educacionais estabelecidas em ambito federal, tem de definir suas
diretrizes e metas de acordo com a observacéo acurada dos contextos onde se insere,
tanto no contexto local como nacional, procurando uma permanente atualizagdo com
a realidade econdmica, social e politica, cujas transformacfes acabam por alterar a
realidade do mercado de trabalho, fazendo surgir demandas antes inexistentes. Nos
ultimos 15 anos tem ocorrido recordes no setor da producéo agricola, exportacdo, o
pais investiu significativamente em infraestrutura de estradas, desenvolvimento de
portos e aeroportos e tecnologia em geral.

Pode-se notar que a educacdo esta intimamente ligada as questbes de
geracao de trabalho e renda, visto que o nivel de formacao do trabalhador influencia
diretamente no seu tipo de ocupacdo, na sua qualidade de vida e também na
produtividade das empresas. A qualificacdo profissional, portanto, € um dos meios de
se produzir uma melhoria substancial no nivel de vida da populacdo, que podera
assumir postos de trabalhos antes vedados por uma baixa escolaridade. De maneira
mais ampla, verifica-se uma evolucdo na situacdo educacional do pais. O
analfabetismo vem diminuindo, mas ainda assim, permanece alto nas regides mais
pobres do pais. A imagem abaixo mostra indices relativos ao analfabetismo, de

acordo com os estados brasileiros.

Figura 1: Taxa de analfabetismo no Brasil.
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Taxa de analfabetismo da populacéao de 15 anos ou mais

TAXA DE ANALFABETISMO (15 anos ou mais)
META PARA 2015 BRASIL EM 2017

&

- Atingiram a meta

 Néo atingiram a meta

Fonte: IBGE - PNAD Continua 2017 - Educacao M AGENCIAIBGE

Fonte: IBGE, 2018°.

Para a populacdo de 15 anos ou mais de idade, a taxa de analfabetismo

prevista para 2015 era de 6,5%, mas o0 ano de 2017 apresentou um percentual de

7%. Embora o indice tenha caido em relacdo aos anos anteriores, percebe-se uma

melhor aguém da meta estabelecida. O Nordeste e o Norte, de acordo com as

informacgdes divulgadas ainda possuem indices piores que as regides sul e sudeste,

onde também se concentram um maior nimero de cursos e instituicbes de ensino

O quadro a seguir apresenta a série historica do aumento dos cursos de

graduacgéo no pais.

5 ANALFABETISMO cai em 2017, mas segue acima da meta para 2015. Agéncia IBGE Noticias. 18
maio 2018. Disponivel em: https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agencia-de-
noticias/noticias/21255-analfabetismo-cai-em-2017-mas-segue-acima-da-meta-para-2015. Acesso

em: 6 jun. 2019. * T
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https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agencia-de-noticias/noticias/21255-analfabetismo-cai-em-2017-mas-segue-acima-da-meta-para-2015
https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agencia-de-noticias/noticias/21255-analfabetismo-cai-em-2017-mas-segue-acima-da-meta-para-2015

Quadro 2: Numero de Cursos de Graduacéao, por Modalidade de Ensino e por Grau Académico

— Brasil = 2008-2018

Cursos de Graduagéo

Modalidade de Ensino/Grau Académico

ANO | Lol Presencial A distancia
Geral
Total | Bacharelado | Licenciatura | Tecnol6gico Ii?;::ggzﬁzl Total Bach. Licenc. | Tecnoldgico E?g:c/
2008 25.366 24.719 12.937 6.200 4.355 1.227 647 138 344 162 3
2009 28.671 27.827 15.663 6.697 4.491 976 844 157 485 200 2
2010 29.507 28.577 16.401 7.401 4.775 n.a. 930 185 521 224 n.a.
2011 30.420 29.376 16.832 7.352 5.192 n.a. 1.044 199 559 286 n.a.
2012 31.866 30.718 17.486 7.613 5.619 n.a. 1.148 217 581 350 n.a.
2013 32.049 30.791 17.665 7.328 5.798 n.a. 1.258 240 592 426 n.a.
2014 32.878 31.513 18.319 7.261 5.933 n.a. 1.365 290 595 480 n.a.
2015 33.501 32.028 18.938 7.004 6.086 n.a. 1.473 316 625 532 n.a.
2016 34.366 32.704 19.795 6.693 6.216 n.a. 1.662 387 663 612 n.a.
2017 35.380 33.272 20.578 6.501 6.193 n.a. 2.108 525 771 812 n.a.
2018 37.962 34.785 21.882 6.419 6.484 n.a. 3.177 855 996 1.326 n.a.
Fonte: BRASIL, 2019°.

A partir das informacdes apontadas, percebe-se um aumento gradativo da

oferta de cursos de graduacdo, mas esse patamar ainda nao permite afirmar que

existam vagas nas instituicbes para todos os egressos do Ensino Médio. Assim, a

expansdo da oferta de ensino superior pelo setor privado vem contribuindo

significativamente para a ampliacdo do acesso a niveis mais altos de formacao

educacional. No quadro a seguir apresentamos os dados referentes ao nimero de

matricula, com énfase nas regides norte e nordeste para o0 ensino presencial.

Quadro 3: Numero de Matriculas de Graduacdo Presencial, por Categoria

Administrativa (Publica e Privada), segundo a Regido Geografica e a Unidade

da Federacao — Brasil — 2020

Regido/Unidade da
Federacao

Numero de Matriculas Presencial

Total

Publica

Privada

6 BRASIL. Ministério da Educacdo. Cen3d da Educacéo Superior 2018. Brasilia: INEP, 2019.
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Brasil 6.394.244 1.904.554 4.489.690
Norte 469.762 190.108 279.654
RO 50.517 11.836 38.681
AC 25.276 11.389 13.887
AM 138.014 50.004 88.010
RR 17.017 9.025 7.992
PA 152.964 70.508 82.456
AP 33.662 12.762 20.900
TO 52.312 24,584 27.728
Nordeste 1.451.032 560.396 890.636

MA 151.438 59.290 92.148
PI 102.856 42.310 60.546
CE 247.837 91.192 156.645
RN 97.243 49.105 48.138
PB 133.027 65.920 67.107
PE 235.999 84.334 151.665
AL 82.559 35.839 46.720
SE 67.196 24.802 42.394
BA 332.877 107.604 225.273

Fonte: BRASIL, 2019".

Como se pode observar nos dados, houve avanco no ensino superior teve com
significativo aumento no nimero de matriculas. O grande responsavel por isso foi o
setor privado, que hoje responde pela maior parte do niamero de vagas no ensino
superior. Além do aumento no numero de ingressantes, muitas mudancas
significativas ocorridas no ensino superior aconteceram. Uma delas foi a modificacéo
das classes que estao acessando esse tipo de ensino.

Se anteriormente o publico das IES particulares estava situado nas classes A
e B, a expanséao das instituicbes de ensino superior a partir de 2000 ocasionou uma
inversao nessa situacdo, ou seja, 0 aumento da oferta de cursos possibilitou também
a classe C a oportunidade de usufruir da qualificacéo profissional em nivel superior,
e as previsdes sdo de que esses indices melhores ainda mais com o avancar da
préxima década.

Outra mudanca ocorrida no ambito da educacéo superior foi 0 aumento da
procura por cursos tecnoldgicos, em detrimento dos tradicionais cursos de

bacharelado e licenciatura. Em 2000, segundo a revista Exame, existia no Brasil 1

7 BRASIL. Ministério da Educac&o. Cen3d da Educacéo Superior 2018. Brasilia: INEP, 2019.
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milhdo de alunos matriculados em cursos tecnolégicos, e a previsdo de crescimento
era continua.

Trazendo o contexto para Currais Novos, temos que a &rea de abrangéncia
direta da FTM-CN - CN encontra-se nas terras onde hoje se ergue 0 municipio de
Currais Novos (RN), a regido ja foi habitada pelos indios Cariris, que deixaram uma
marca indelével em sua histéria. A cidade tem suas raizes entrelacadas com o periodo
conhecido como Ciclo do Gado, la pelo século XVIII, cuja origem se d4 ha um homem
conhecido como Coronel Cipriano Lopes Galvao, vindo de Igarassu, Pernambuco,
fixou-se nessa regido junto com a sua esposa, Adriana de Holanda e Vasconcelos,
em um local conhecido como "data do Totord" por referéncia ao rio de mesmo nome
(1755). Segundo a narrativa dos mais antigos moradores da regiéo e registrada no
site da Prefeitura, conta que a chegada do Coronel Cipriano Lopes Galvao a regiao
teve o intuito de instalar sua criacdo de gado, que lhe concedeu influéncia e
reconhecimento até a regido de "Sao Bento"

Em 1760, na confluéncia dos rios Totoro e Maxinare, construiu uma casa e trés
"novos currais" (0o que mais tarde, daria nome a cidade) de pau-a-pique, utilizando
troncos de aroeira para gerenciar a criagao, compra e venda do gado. Seu legado
continuou por meio de seus seis filhos, com destaque para o primogénito, o Capitédo-
Mér Cipriano Lopes Galvao, que ergueu uma capela em honra a Sant'/Ana no Sitio
Sé&o Bento, conforme desejo de seu pai. Essa capela, situada na ponta da Serra do
Catunda, marcou o inicio de um povoado.

Devido ao crescimento demogréfico, a capela original se tornou inadequada
para acomodar todos os fiéis. Por conseguinte, em outubro de 1889, foi iniciado o
processo de demoli¢cdo da estrutura antiga, com o intuito de dar lugar a edificacao de
uma nova igreja, que atualmente é reconhecida como Matriz de Sant'Ana.

Em 1808, em virtude do desenvolvimento agricola e pecuario da regiao,
ocorreu um aumento significativo no nimero de familias colonizadoras que se
estabeleceram, resultando na consolidacdo do povoado. Em 26 de julho deste mesmo
ano, apos a finalizacé@o da construcéo da capela, realizou-se a primeira procissdo com
a imagem de Sant'Ana, trazida do Recife, sendo liderada pelo Capitdo-Mor, sua
familia, servos e associados, do local denominado Totor6 até a capela.

Até o ano de 1890, Currais Novos permaneceu subordinado como Distrito de
Paz ao municipio de Acari. Contudo, em 15 de outubro do mesmo ano, foi promovido

ao status de municipio autdbnomo, e sua sede foi elevada a categoria de vila, sendo
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oficialmente estabelecido em 6 de fevereiro de 1891. Posteriormente, em 29 de

novembro de 1920, a vila foi novamente promovida, desta vez ao status de cidade,
marcando um novo estagio na trajetoria histérica da comunidade. Currais Novos é
conhecida como a 92 cidade mais populosa do Rio Grande do Norte. Sua populacéo,
segundo o IBGE (2022) é de Populacao (IBGE 2022) 42.934 habitantes. Sua area
compreende 864,34 km?, equivalente a 1,67% da superficie estadual. A altitude da
Sede € de 341 metros. A distancia em relacdo a Capital, Natal, € de 172 km.

O municipio de Currais Novos — RN, possui 82,2% dos domicilios equipados
com esgotamento sanitario adequado (IBGE, 2010). Destaca-se positivamente em
comparagao com outros municipios do estado e do pais, ocupando a posicdo 2 de
167 em nivel estadual e a posi¢cdo 847 de 5570 em ambito nacional. Essa métrica é
essencial para avaliar a qualidade do saneamento basico e sua contribuicdo para a
saude publica e o bem-estar da populacdo, destacando a importancia de
investimentos continuos nessa area.

Uma economia diversificada, sustentada por diferentes atividades econémicas.
Uma dessas atividades é a Mineracdo e Extragcdo Mineral, na qual se destacam as
minas de calcario, gipsita e marmore. Esses recursos minerais desempenham um
papel crucial na industria da construcdo civil, sendo utilizados na fabricacdo de
cimento e outros materiais essenciais para infraestrutura.

Outro setor relevante é a Industria Téxtil e de Confecc¢bes, que conta com
diversas fabricas de roupas, confec¢des e malharias. Essa industria € uma importante
fonte de empregos na cidade e contribui significativamente para a economia local,
além de influenciar a moda e o estilo na regiao

Na Agricultura e Pecuaria, a regido ao redor de Currais Novos apresenta
condi¢cdes favoraveis para o cultivo de feijdao, milho, frutas citricas e hortalicas, além
da criacdo de gado bovino, caprino e ovino. Essas atividades agricolas e pecuérias
séo pilares fundamentais da economia local, garantindo a producao de alimentos e o
abastecimento da regiéo

O Comércio e Servigos também desempenham um papel vital na economia de
Currais Novos, com uma variedade de lojas, mercados, restaurantes e prestadores
de servicos que contribuem para a atividade econémica da cidade, além de
proporcionar conforto e conveniéncia para a populacéo

Por fim, os setores de Educacdo e Saude sdo essenciais para 0

desenvolvimento humano e socia| da cidade. A presenca de escolas, universidades e
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hospitais ndo s6 emprega profissionais como também atende as necessidades
educacionais e de saude da populacdo local, promovendo o bem-estar e o
desenvolvimento sustentavel da regido. Em sintese, a diversidade dessas atividades
econdmicas contribui para o crescimento e a sustentabilidade de Currais Novos

Diante do quadro apresentado no ultimo censo, e os dados divulgados pela
Prefeitura de Currais Novos, temos a seguinte andlise da educa¢do no municipio:
Taxa de Escolarizacéo de 6 a 14 anos de Idade em 2010:

A taxa de escolarizagao de 97,8% indica que quase todas as criangas nessa
faixa etaria estavam matriculadas na escola. Isso é um indicativo positivo do acesso
a educacdo na regido em 2010. IDEB (indice de Desenvolvimento da Educac&o
Béasica) em 2021: Para os anos iniciais do ensino fundamental (5,2) e anos finais (4,5)
na rede publica.

O IDEB é uma métrica que combina informa¢cdes sobre o desempenho dos
estudantes em avaliagdes padronizadas com taxas de aprovacdo. Um IDEB maior
indica melhor qualidade da educacao. Os resultados de 5,2 e 4,5 para anos iniciais e
finais, respectivamente, sugerem que a qualidade da educacao basica na rede publica
do municipio € razoavel, embora haja espaco para melhorias, especialmente nos
anos finais.

Em relacdo as matriculas no Ensino Fundamental e Médio em 2021: Havia
5.218 matriculas no ensino fundamental e 2.091 no ensino médio em 2021. Esses
nameros indicam a quantidade de alunos matriculados em cada nivel de ensino. S&o
dados importantes para entender a demanda educacional da regido. E possivel
constatar que ha um volume consideravel de egressos do ensino medio que serao
beneficiados com a oferta local de ensino superior presencial, que, entre outros
aspectos, fomentam a economia da regido, visto que, ndo havera necessidade de
deslocamento para outra cidades e/ou regido em busca da graduacéao

Portanto, o CETM, por meio da mantida, faculdade Trés Marias — Currais
Novos, se propdem a ofertar cursos de graduacao e pds-graduacado nas diferentes
areas, conforme apresentamos na caracterizacdo da instituicdo. Os cursos sao
projetados de forma a qualificar profissionais para atender as exigéncias cada vez
maiores do mercado de trabalho, levando em consideracdo as particularidades
regionais do Brasil, bem como, 0s anseios pessoais dos seus egressos.

Assim, trabalhando com todos os referenciais necessérios, buscando atingir

niveis de insercao locais e regionais, bem como tratando a educagdo como um dos
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componentes essenciais que forma a base do desenvolvimento de um pais, a FTM-
CN, procura se adequar de forma a corresponder as expectativas dos alunos, do
mercado de trabalho e da sociedade, esta Ultima a maior beneficiada com a expansao
do ensino, pois qualificacdo significa, em ultima instancia, impulso para uma melhor

gualidade de vida para todos.

1.4 MISSAO

A missédo da FTM-CN - CN traduz-se num projeto de ensino capaz de oferecer
acesso aos conhecimentos cientificos e tecnoldgicos de forma democratica,
compreendendo o0 espago universitario como um ambiente de transformagé&o social e
de difuséo de valores humanos — como o pluralismo cultural e o pensamento livre —
levando em conta que na atual sociedade informacional, as questbes da
homogeneizacéo e do consequente empobrecimento da diversidade cultural tém sido
permanentemente colocadas em pauta.

A IES entende que o ensino superior deve primar pelo multiculturalismo,
estando atento aos fatores locais e globais. Assim, ela busca um permanente didlogo
com o0s sistemas produtivos, com as transformacfes tecnologicas e com as
necessidades profissionais. Incentiva a formagcdo permanente que pressupdem
constante aperfeicoamento e atualizagéo, exigindo uma educagao que, prezando a
pratica profissional e habilidades soco emocionais, faz do egresso o sujeito de sua
prépria formacao e ascensao profissional

Pautado pelas questdes acima expostas, a FTM-CN — CN tem como missao:

e Formar profissionais que atuem de forma autbnoma, capazes de atender a
demanda do mercado de trabalho e sobretudo as necessidades da sociedade
em geral. Profissionais éticos e que empreguem a cultura empreendedora e da
inovagcdo nos seus espagos de atuagdo desenvolvendo desta forma,
habilidades técnico-comportamentais para 0 exercicio profissional de

exceléncia
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1.5 VISAO E VALORES INSTITUCIONAIS

A IES possui como visao:

» Busca continua e permanente da exceléncia académica e pedagdgica

de seus cursos e programas de formacao.

Os valores definidos para a IES por sua vez se expressam no compromisso

ético com a responsabilidade social,

0 respeito, a inclusdo, a exceléncia e a

determinacdo em suas acfes, em consonancia com os preceitos basicos de cidadania

e humanismo, com liberdade de expressdo, com os sentimentos de solidariedade,

com a cultura da inovacdo, com ideias fixas na sustentabilidade ambiental e no

respeito as diversidades.

1.6 METAS

A FTM-CN tem como meta o cumprimento de sua misséo e seus objetivos,

bem como, a implantagéo integral de

fixado para o periodo de 2024 a 20

seu Plano de Desenvolvimento Institucional,

28 e consolidado numa politica de criacao,

implantacéo e avaliacdo de suas ac0Oes prioritarias abaixo descritas.

Quadro 4: Metas prioritarias para o desenvolvimento institucional

N° Meta 2024 | 2025 2026 2027 | 2028 | Permanente

1 Ampliacdo da biblioteca X

2 Instalar um novo laboratério de X X
informatica na sede

3 Ampllar a ofer.ta de salas de aula do X X X X X
Ensino Superior

4 Definir tabela de valores salariais do PCD X
conforme convencéo coletiva

5 Fazer curso de qualificacdo do pessoal X
técnico administrativo

6 Aperfeicoar a competéncia didatico-
pedagodgica de todos os professores X
mediante processo de educacao continua

7 Ampliar o nimero de docentes em tempo X
parcial e integral

Her
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Desenvolver a¢gbes que promovam maior
interatividade e socializagdo entre niveis
docente e discente

Aperfeicoar o sistema de recrutamento
dos docentes, funcionérios técnico-
administrativos e demais participantes do
processo ensino-aprendizagem,
priorizando a valoriza¢ao do trabalho em
regime de tempo integral e dedicacao
exclusiva

10

Desenvolver acdes corretivas
decorrentes dos processos de
Autoavaliacdo e Avaliagdo Externa

11

Avaliar anualmente o0s estagios de
implementacdo do PDI a Iluz dos
resultados constatados através das
avaliac6es e dos contextos social, politico
e econdmico no periodo.

12

Manter atualizado o acervo da biblioteca
conforme o cronograma de implantacéo
de novos cursos

13

Fazer os investimentos necessarios em
infraestrutura e tecnologia para 0s cursos
previstos

14

Desenvolver em cada Curso, canais de
comunicacgao e intercAmbio com 6rgéos,
associacbes de classe, intuicbes
congéneres e empregadores como forma
de subsidiar os processos de atualizagéo
dos Projetos Pedagdégicos em sintonia
com a realidade

15

Dinamizar a producado cientifica e sua
publicacéo

16

Selecionar e reter talentos oriundos da
instituicdo

17

Consolidar o Resultado Operacional
visando a aplicagéo em imobilizac¢des tais
como salas de aula bem como em
equipamentos para a biblioteca

18

Alugar imovel para alocacdo dos cursos
previstos, quando nao for possivel a sua
alocacao na sede

19

Ampliar a infraestrutura para producéo do
material didatico dos alunos

20

Atualizar tecnologia para plataforma de e-
learning

Her
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21 | Manter plataforma de e-learning
permanentemente atualizada.
22 | Ampliar a oferta de cursos em EAD X X X X X
23 | Manter a taxa de inadimpléncia inferior a
X
5%/ano
24 | Manter sistema de gerenciamento X
institucional informatizado
25 | Ampliar parcerias junto a empresas, X
prefeituras e 6rgdos governamentais
26 | Acompanhar o Planejamento e Gestéo de X
Processos
27 | Manter atualizada a normatizacdo dos
procedimentos administrativos e a X
sistematizacdo dos processos de
planejamento nos seus diversos niveis
28 | Fixar a marca "FTM-CN" X
29 | Manter atualizado o Plano de Aquisi¢éo,
Atualizacdo e Manutencéao de X
Equipamentos
30 | Manter os padrdes de qualidade para X
todas as dimensdes da Graduacgéo
31 | Manter os padrdes de qualidade para
: ~ . ~ X
todas as dimensdes da Pés-Graduacao
32 | Aumentar a oferta cursos pés-Graduacgéo X
Lato Sensu
33 | Consolidar o Setor de Pés-Graduacao X
34 | Buscar recursos e patrocinios para
realizacdo dos eventos e atividades de X
extensdo da FTM-CN

1.7 OBJETIVOS

Para dar conta da sua missao

visado institucional, a FTM-CN tera com

institucional e atingir as metas propostas na

0 objetivo geral:

» Ministrar, na modalidade presencial, cursos nas diversas areas de

conhecimentos, que of

erecam estreita articulacdo com o setor

produtivo, e desenvolver extensdo nas areas de saude, educacdo,

ciéncia e tecnologia.

Para consolidar o objetivo geral,

Her

a FTM-CN, tem como objetivo especifico:
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I. Estimular, promover e divulgar a cultura e o conhecimento cientifico nos
varios campos de saber, por meio de ensino superior de qualidade e de
atividades de extenséo socialmente relevantes;

II. Promover e incentivar, por meio de investimentos e politicas internas,
as inovacdes tecnologicas, pedagogicas, metodoldgicas e cientificas
gue garantam exceléncia;

[ll. Participar ativamente de praticas e processos que promovam a
democratizagdo da cultura, do conhecimento cientifico e da educacéo
superior na sociedade brasileira;

IV. Desenvolver projetos que possam ajudar a transformar a realidade
social, tanto local como regional e nacional, por meio de praticas
equilibradas entre 0 homem e 0 meio ambiente;

V. Formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a
insercdo em setores profissionais e para a participacdo no
desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar na sua formacao
continua;

VI. Desenvolver valores humanos nas mais diversas areas do
conhecimento, propiciando a comunidade participacdo ativa no
progresso da sociedade brasileira, incentivando adocdo de postura
critica por parte dos alunos e professores diante da realidade;

VIl. Promover a divulgagdo de conhecimentos culturais, cientificos e
técnicos que constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber
através do ensino, de publica¢cdes ou de outras formas de comunicacao.

VIIl. Formar profissionais, através da oferta do ensino técnico de nivel médio,
de graduacéo, extensdo, tecnoldgica, pés-graduacao e outras, capazes
de atuar de forma ativa e reflexiva, a partir de visbes generalistas,
espirito investigativo, critico, aptos a dominas competéncias e
habilidades de sua respectiva area de atuacao;

IX. Formar profissionais aptos a gerenciar o seu préprio conhecimento
permanentemente e de forma autbnoma;

X. Criar condi¢cdes para uma educacdo verdadeiramente permanente e
continuada, com alcance desde os seus agentes educacionais até seus

educandos;
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XI. Utilizar suas atividades de extensdo como mecanismo propiciador para !
0 enriquecimento e a inovacdo do processo educativo com vistas a
ampliacdo dos saberes nas varias areas do conhecimento;

XIl. Estimular a producao cientifica e intelectual do corpo docente por meio
do fomento a divulgacéo e publicacdo dos seus trabalhos em eventos e
periddicos nacionais e internacionais, bem como incentivar a busca
continua por uma melhor titulagao;

XIll. Promocdo da Extensdo de seus servicos e cursos a comunidade em
geral, atuando com responsabilidade social;

XIV. Produzir e/ou contribuir para a publicacdo qualificada de periédicos,
livros e demais producdes de interesse da comunidade académica e da
IES;

XV. Promover a formacgado continuada do seu corpo técnico e docente, de
modo a contribuir para o entrosamento entre a qualificacdo académica
e a responsabilidade social assumida pela Instituicéo;

XVI. Difundir o saber através de projetos de responsabilidade social e, assim,
contribuir para a socializagao e democratizagado do conhecimento;

XVII. Desenvolver e aplicar projetos de inovacao que visem o alargamento
das fronteiras e a diversificacdo de saberes, de modo a combater a
fragmentacdo e ao mesmo ampliar o didlogo entre os diferentes
conhecimentos;

XVIII. Desenvolver coerentemente uma sistematica de avaliacdo das acdes da
IES como um todo e promover o acompanhamento continuo destas, por
meio de parametros e critérios compativeis com o cumprimento da
missao institucional;

XIX. Garantir a melhoria da qualidade académica, privilegiando a
qualificacdo formal e social dos sujeitos através do desenvolvimento das
acOes politicas, académicas e administrativas pertinentes a missao
institucional;

XX. Promover o cumprimento de suas a¢gdes, modernizando 0S processos
de trabalho e adequando a estrutura organizacional de recursos
humanos, fisicos, gerenciais e tecnoldgicos as exigéncias de sua

Mmissao;
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XXI. Propiciar o intercambio com instituicbes congéneres e com
organizacfes diversas, que contribuam para o enriquecimento mutuo

por meio da troca de saberes e experiéncias.

1.8 POLITICAS DE RESPONSABILIDADE SOCIAL DA INSTITUICAO

A responsabilidade social € um dos vetores que orienta as politicas e acdes da
FTM-CN. Ao entender a educacdo como um direito de todo cidadao, a instituicdo abre
a possibilidade de utilizad-la na fundamentacdo de sua politica de responsabilidade
social, fazendo a fusdo da formacdao técnica, ética e humana e da oferta de um ensino
de qualidade a todos, com principios como a incluséo social e a diversidade étnica e
cultural, sem distingao de classe, género, etnia ou regiao.

A IES compreende que o conceito de responsabilidade social deve considerar
uma forma de participacdo mais direta nas a¢cdes comunitarias da regido em que se
insere, aliando a isso outras atitudes, como o investimento no bem-estar de seus
funcionérios, incentivos a preservacdo do meio ambiente e fomento as a¢fes que
visem a reducdo dos abismos econdmicos e sociais existentes nos niveis regional e
nacional. E para atuar também nesses canais, e ndo apenas na profissionalizacdo de
seus alunos, que as instituicbes de ensino superior tém sido permanentemente
convocadas.

A FTM-CN, buscando corresponder a essas expectativas, propicia a abertura
de um espaco para o didlogo, a critica e a reflexdo, incentivando a pratica da
democracia em todas as instancias da sociedade; com isso, o0 conhecimento
produzido extravasa o seu ambiente e chega a comunidade externa.

Existe uma preocupacdo de se incrementar a qualidade da relagdo entre
instituicdo educacional e sociedade - visando uma vida mais integrada e produtiva
com base em valores de cidadania - como aponta GRIESSE?, ao se referir ao Plano
Nacional de Educacdo. Em relagcdo ao documento o autor destaca que nele existe a
priorizagcdo de questbes como a necessidade de se promover uma “formacgao

socialmente significativa para o exercicio da cidadania responsavel e consciente”, a

8 GRIESSE, Margaret Ann. Politicas publicas, educacgdo e cidadania: um modelo da teoria critica e
suas implicacbes para a educacdo brasileira. Revista Brasileira de Politica e Administracdo da
Educacéo — RBPAE, Sao Bernardo dm;ampo, v. 18, n.2. jul/dez 2002.

FACULDADE
).

A TRESMARIAS
RBRERRS



possibilidade de uma educacgao onde a pessoa “possa usufruir do patriménio cultural
da sociedade moderna”, e reconheca a “necessidade de desenvolvimento
permanente de aptiddes para a vida produtiva e integrada”. (GRIESSE, 2002, p.188).
Portanto, a atuacdo com responsabilidade social vai muito além de acbes de
filantropia; implica em uma visdo ampla do que ocorre no macro ambiente, além de
existir o dever da instituicdo de estar sintonizada com a evolucdo dos processos
pedagdgicos, comunicacionais e tecnoldgicos, como se pode perceber no documento
resultante do Seminario Internacional Universidade XXI°, ocorrido em Brasilia,

novembro de 2003, segundo o qual

As universidades tém sido convocadas, e devem dar uma resposta,
para colaborar na reducdo das diferencas econémicas e sociais que
ameacam a convivéncia entre 0s povos, bem como formular
processos de desenvolvimento regionais e nacionais. Para bem
desempenhar essa fungdo, as instituicbes de ensino superior
necessitam incorporar novas tecnologias de informacdo e
comunicagdo ao processo pedagogico, de modo a responder a
crescente exigéncia por qualificacdo, por novas habilidades e
competéncias. De acordo com o Comunicado, é urgente que haja uma
ampla e efetiva articulagdo universidade/sociedade.

Nesse sentido, a FTM-CN tem incorporado as novas tecnologias da informacao
e da comunicacéao, as quais vém sendo aplicadas nos processos pedagdgicos e sédo
utilizadas no cotidiano da educacdo presencial, seja por meio da oferta de
componentes curriculares que tratam desta tematica ou ainda pelo uso dessas
ferramentas pelos docentes durante as aulas.

Essa forma de ensino diminui as distancias entre as pessoas - que gostariam
de estar mais bem qualificadas e nao tém a op¢ao do ensino adequado em sua propria
regido — e a instituicdo que oferta o ensino, concretiza a inclusao social por meio do
acesso a educacao. A partir da analise da situagdo socioecondémica dos alunos da
regido de atuacao da FTM-CN, pode-se observar a necessidade da criacdo de acoes,
contendo atividades de aprimoramento profissional e cultural, como forma de
trabalhar a incluséo social.

Essas atividades s&o um esforco no sentido de possibilitar o acesso
democratico a conhecimentos essenciais para o desenvolvimento profissional e

pessoal dos alunos. Elas tém o objetivo de concretizar a responsabilidade social

% www.mec.gov.br/acs/asp/noticias.
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proposta pela Instituicdo e se desenvolvem em duas areas especificas: inclusdo L

digital e incluséo cultura.

Atualmente recebendo grande atencao das politicas educacionais no Brasil e
no mundo, a inclusdo digital também € uma das preocupacf6es da FTM-CN, que
desenvolve pequenos projetos que objetivam viabilizar o acesso democrético a esse
tipo de conhecimento. Assim, no laboratério de informética da sede e polos estdo
disponiveis para oferta de cursos de informatica e também o acesso a Internet para a
comunidade em geral, com baixo custo para 0os mais carentes. As escolas
conveniadas tém acesso aos nossos laboratérios por meio de agendamento.

Além do desenvolvimento profissional, a FTM-CN atua com conhecimentos
complementares que contribuem para o desenvolvimento cultural dos alunos. As
atividades culturais e de praticas esportivas sdo acdes implementadas que incluem

os alunos e a comunidade em geral.

2 POLITICAS DE GESTAO

Tendo como referéncia sua missao, a FTM-CN, estabelece como objetivo
principal da politica de gestédo de pessoas, proporcionar a devida clareza dos papéis,
direitos e deveres dos colaboradores, de forma a obter altos indices de produtividade
e qualidade nos servicos prestados, apoiando-se numa politica que procura
estabelecer a melhor relacéo entre colaboradores e a Instituigcéo.

O Conselho de Administracdo Superior - CONSU, em conjunto como a
Diretoria Geral, tem a responsabilidade de assegurar que a IES tenha uma Gestao de
Pessoas efetiva, por meio da aprovacdo e controle das politicas pertinentes, bem
como das movimentacdes funcionais, admissdo, demisséo, transferéncias,
promocdes, aumentos de salérios, licencas, férias, orcamento de pessoal e outros

procedimentos relacionados ao quadro de colaboradores.

2.1 CORPO DOCENTE E PROFESSOR

O regime de trabalho e a qualificacdo do corpo docente/ professor da FTM-CN
seguem a diretrizes estabelecidas 1o plano de carreira, as diretrizes do Ministério da
L FACULDADE
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Educacao, bem como, os dispositivos legais estabelecidos pela legislacdo trabalhista.
Dessa forma, o corpo docente € composto por professores especialistas, mestres e
doutores, contratados em tempo integral, parcial e horistas.

Uma instituicdo cujo objetivo € desenvolver toda a potencialidade de seus
alunos, tornando-os criativos e competentes, deve necessariamente investir de modo
consistente em seu corpo docente, para que 0S mesmos possam causar impacto
positivo nos alunos.

Assim, a instituicdo procura desenvolver atividades para que seu corpo
docente possa se envolver de modo efetivo na filosofia educacional da IES, através
de seminarios, cursos de capacitacao e qualificacao, reunides das equipes didaticas
e outras atividades que orientem suas praticas docentes e seu comportamento na
sala de aula. Além disso, devera fornece o respaldo necessario para que o docente
esteja capacitado, técnica e pedagogicamente, para desenvolver com seguranca
suas atividades junto aos alunos.

O acompanhamento do planejamento pedagogico do docente / professor visa
promover a discussdo e o encaminhamento de problematicas em relacdo a pratica
pedagdgica, discutir e analisar, em conjunto com os docentes e coordenacdo, 0s
indicadores da avaliacdo institucional para a definicho de acdes pedagogicas,
contatos com os docentes sobre a necessidade de apoio pedagdgico e assessorar
as fases de planejamento, execucdo e avaliacdo da disciplina. Também ¢é feito
através do plano de ensino, apresentado ao coordenador do curso no inicio de cada
periodo, disponibilizado e apresentado aos discentes no primeiro dia de aula pelo
préprio docente, para que esses tenham conhecimento da ementa, do conteddo
programatico, das principais referéncias, da metodologia e também do sistema de
avaliacdo a ser usado, com explicitacdo do valor atribuido a cada atividade.

O plano de ensino é avaliado pelo coordenador do curso e também pelo
respectivo NDE. A partir da apresentacdo do plano de ensino, os proprios alunos
avaliam sua execucdo em sala de aula, dispondo de canais apropriados para
manifestar seu parecer, como avaliagao escrita semestralmente, contato direto com
o coordenador de curso, participagcdo no colegiado, através de representagdo e por
fim a CPA.
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2.1.1 POLITICAS INSTITUCIONAIS E AGOES DE ESTIMULO E DIFUSAO PARA A LI

PRODUCAO ACADEMICA DOCENTE / PROFESSOR

A FTM-CN adota como politica instituconal o estimulo a difusdo da producéo
académica dos docentes / professor, por meio da construcao de condi¢cdes favoraveis
ao desenvolvimento das atividades institucionais, bem como possibilitando a
participagdo dos docentes / professor em eventos locais, regionais, nacionais e
internacionais. Para tanto, a IES se compromente a organizar as atividades
académicas de modo que os docentes / professor possam se fazer presentes nestas.
Além disso, a depender da dotacdo orcamentaria anual, podera ser concedido auxilio
financeiro para viabilizar a participacéo dos docentes docentes / professor.

Internamente a IES promovera eventos académicos, constituindo em uma
oportunidade para os docentes docentes / professor socializarem suas atividades,
bem como relatos de experiéncia de acbes exitosas no ambito do ensino e da

extensao.

2.1.2 PERFIL DO CORPO DOCENTE / PROFESSOR ATUALIZADO

A qualidade do ensino, naturalmente, resulta da combinacédo de um conjunto
de elementos intimamente relacionados dentre os quais se destacam, sobretudo, as
caracteristicas e preparacdo dos discentes e docentes / professor, a natureza dos
programas e métodos de ensino, a adequacdo das instalacdes fisicas e dos
eguipamentos, o clima institucional das relacées humanas em que se desenvolve o
processo de ensino envolvendo valores, atitudes e motivagcbes em que tem lugar o
processo de ensino/aprendizagem.

Nesta perspectiva, acredita-se que profissionais mais capacitados, tendem a
produzir melhores resultados. Logo, instituicbes de ensino superior com corpo
docentes / professor mais qualificado, tendem a obter melhor desempenho na relacéo
de ensino e aprendizagem, consequentemente, melhor desempenho de seus
académicos. A qualificagdo dos docentes / professor € compreendida como sendo um
conjunto que envolve titulacdo académica, experiéncia técnica profissional e

experiéncia na docéncia.
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2.1.3 PROGRAMA DE INCENTIVO A QUALIFICACAO DOCENTE / PROFESSOR -
TUTOR - PIQ

A politica de qualificacéo docentes / professor da FTM-CN valoriza a educacéo
continuada, contribuindo para um melhor desenvolvimento profissional e tem os

seguintes objetivos:

e Ampliar a formagao dos professores e professores professores tutores
de modo permanente aprofundando os conhecimentos especificos, o
conhecimento pedagogico e a pratica docente.

e Qualificar o corpo docentes / professor nas modalidades de cursos de
doutorado, mestrado, especializacdo e outras formas cabiveis.

e Conceder bolsas integrais aos docentes / professor para cursarem 0s
cursos de pés-graduacao — em nivel de especializagcdo, mantidos pela
instituicdo sem prejuizo da carga didatica do professor, de acordo com
0s critérios estabelecidos nos programas.

e Apoiar a participacéo de professores, professores professores tutores e
técnicos administrativos que vierem a integrar grupos de estudos.

¢ Incentivar a participacéo de professores integrantes do corpo docentes
/ professor nos programas de cursos de pos-graduacao — especializacao
e mestrado - de acordo com a disponibilidade orcamentaria, e as nelas
definidas nos planos anuais de qualificacdo docente, considerando os
limites dos cursos de vocagdo autossustentaveis.

e Conceder ajuda de custo para participacdo em eventos e outras
atividades vinculadas as funcbes desempenhadas pelos docentes /
professor e/ou técnico administrativo na instituicdo, considerando a
disponibilidade orgamentaria, o e desempenho nas atividades didaticas
/ técnicas desenvolvidas.

Na busca da consecucdo dos objetivos relativos a qualificacdo do corpo

docentes / professor, a instituicdo pretende oferecer os seguintes incentivos:
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1. Bolsas-auxilio parciais para os cursos de doutorado, mestrado, e
integral para especializacdo lato sensu e graduacdo, em instituicbes
brasileiras, que cobrem mensalidades dos alunos, obedecendo a
critérios previamente estabelecidos;

2. Concesséao de auxilio mediante pagamento de inscri¢cdes, transporte,
hospedagem e alimentacdo, para que os seus docentes / professor
participem de congressos, semindrios, simpdsios e eventos similares,
em sua area de atuacdo ou em area afim;

3. Oferta de cursos de treinamento e atualizacdo profissional com
gratuidade parcial ou integral, aos seus docentes / professor, podendo
ser do interesse dos mesmos ou da instituigao.

4. Divulgacédo e /ou publicacdo de teses, dissertagcdes, monografias ou
outros trabalhos académicos ou profissionais inéditos de seu pessoal
docentes / professor;

5. Licenca, para participacdo em programas, externos ou internos, de pos-
graduacdo e/ou de treinamento profissionais, devendo multiplicar os
conhecimentos adquiridos, através de palestras, semanas culturais,

reunioes.

2.1.4 REGULAMENTO DO PLANO DE CAPACITACAO DOCENTE/PROFESSOR

TITULO |
DA CAPACITACAO DOCENTE

CAPITULO |
DOS CURSOS, PROGRAMAS E ATIVIDADES

Art. 1.° A Instituicdo de Ensino Superior viabiliza a capacitacdo de docentes/professores
tutores integrantes de seu quadro funcional e de recém-formados para posterior
absorcdo, através de sua participacdo nas seguintes modalidades de

aperfeicoamento académieQ-profissional:
FACULDADE
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I. cursos de aperfeicoamento e especializa¢ao;
ii. cursos de pés-graduacao stricto sensu, compreendendo mestrado e
doutorado;
iii. outras formas de qualificacdo docente e tutorial, ndo enquadradas

nas categorias anteriores.

§ 1.° A participacéo de que trata este artigo pode ensejar o afastamento integral

ou parcial do docente / professor, no que se refere as suas obrigacoes.

§ 2.° Os afastamentos de que trata o § 1.°, quando remunerados, ndo podem

exceder o teto financeiro anual fixado pela Mantenedora.
CAPITULO II
DO LOCAL DE REALIZACAO DA CAPACITACAO

Art. 2.° A capacitacao, através dos cursos, programas e atividades de que trata o art. 1.°
pode se desenvolver na Instituicdo de Ensino Superior, ou em outras instituicbes

do Pais e do Exterior.
CAPITULO llI
DO AFASTAMENTO

Art. 3.° O afastamento previsto no 8 1.° do art. 1.° tem duragédo variavel, a depender da
natureza da capacitacao e sujeito as deliberacées do CONSELHO SUPERIOR,

conforme os seguintes prazos:

a) até 06 (seis) meses, para cursos de aperfeicoamento e especializacdo;
b) até 30 (trinta) meses, para cursos de mestrado;

C) até 48 (quarenta e oito) meses, para cursos de doutorado;

d) até 12 (doze) meses, para programas de pds-doutorado.
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Art. 4.° Os prazos estabelecidos no art. 3.° podem ser prorrogados com a aprovacao do L

CONSELHO SUPERIOR, devendo ser ouvidos a Coordenacao do Curso a que
estiver vinculado o docente / professor.

Paragrafo Unico: Sera exclusiva do CONSELHO SUPERIOR da FTM-CN, a

competéncia para o estabelecimento do prazo prorrogado.
CAPITULO IV
DA COORDENAGAO E SUPERVISAO

Art. 5.° Compete ao Conselho Superior da FTM-CN a superviséo do Programa de
Capacitacdo Docente, nas modalidades compreendidas nas alineas a, b, e ¢ do

art. 1.° da presente norma.

Art. 6.° Compete a Coordenacado de Curso a que estiver vinculado o docente / professor
a supervisao do Programa de Capacitagao Docente / professor, nas modalidades

compreendidas na alinea d do art. 1.° da presente norma.
TiTULO I

DOS PROJETOS ANUAL E PLURIANUAL DE CAPACITACAO DOCENTE /
PROFESSOR
CAPITULO |
DA ELABORACAO

Art. 7.° Compete ao CONSELHO SUPERIOR da FTM-CN, aprovacao dos Projetos Anual
e Plurianual de Capacitacdo Docente / professor, elaborados pelo Conselho
Pedagdgico.

CAPITULO Il

DOS CRITERIOS PARA PRIORIZACAO E SELECAO DOS POSTULANTES
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Art. 8° Para elaborar os Projetos, o Conselho Superior da Instituicdo deve considerar: L

a) o minimo de 02 (dois) anos de servi¢o do docente / professor na Instituicao;

b) o valor do desempenho académico do docente / professor;

C) o projeto de estudo do docente / professor;

d) o impacto da realizacdo dos estudos a serem realizados pelo docente /
professor, na area a que estiver vinculado o docente / professor e na
Instituicao;

e) a compatibilizacdo do projeto de estudos do docente / professor com o0s
interesses institucionais;

f) a elevacéo dos indices de Qualificagio do Corpo Docente;

g) o credenciamento e/ou recomendacao, pela CAPES, dos cursos de mestrado

ou doutorado.

8 1.° O Conselho Superior do Instituto deve observar as determinacdes da CAPES,

guanto ao tempo de servico, no caso de candidatos a bolsa.

§ 2.° Os critérios fixados no caput deste artigo ndo se encontram hierarquizados,

apresentando todo o mesmo nivel de importancia.

8§ 3.° Para indicagdo de recém-formados, o Conselho Superior da Instituicdo deve
considerar o desempenho escolar do postulante, bem como os requisitos

previstos nas alineas b a g do caput deste artigo.
CAPITULO Il
DA TRAMITACAO DOS PROJETOS

Art. 9°. O Conselho Superior da Instituicdo deve aprovar as propostas de capacitagao,

conforme a disponibilidade orcamentéaria

Art. 10. As Coordenacdes de Curso devem apresentar ao Conselho Superior da
Instituicdo, visando a compatibilizacdo prevista no art. 7.°, os seus Projetos

Anual e Plurianual.
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Art. 11. O Conselho Superior da Instituicdo devera compatibilizar os Projetos Anual e

Plurianual de Capacitacdo Docente / professor até 30 (trinta) de setembro de
cada ano.

TITULO 1Nl
DA OPERACIONALIZACAO DOS PROJETOS
ANUAL E PLURIANUAL DE CAPACITACAO

CAPITULO |
DA PREPARACAO E ORIENTACAO DOS POSTULANTES

Art. 12. Cada Coordenacao de Curso estimulara seus respectivos docentes/professores

tutores a se engajar em atividades de capacitacdo voltadas para as linhas
basicas de interesse da Instituigao.

Art. 13. Para consecucéo das finalidades previstas no art. 12, se necessério, pode ser
concedida carga horaria destinada a preparacao do postulante ao ingresso em
programa de pés-graduacao.

Paragrafo Unico: A preparacdo a que se refere o caput deste artigo deve ter

como finalidade:

a) habilitad-lo na proficiéncia em leitura técnica e cientifica em
idiomas estrangeiros;

b) atualiza-lo sobre conhecimentos fundamentais na area de
interesse;

c) libera-lo para frequentar, como aluno especial, disciplinas

oferecidas por programas de pés-graduacao.

CAPITULO I
DA CONCESSAO DO AFASTAMENTO

**
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Art. 14. O docente / professor indicado, na forma e para os efeitos destas Normas,

somente tem viabilizado o seu afastamento pelo Conselho Superior da
Instituicdo apos apresentar:
a) documento comprobatério de sua aceitacdo por parte da instituicdo
responsavel pelo curso ou programa;
b) escala de férias, relativa ao periodo de afastamento, aprovada pela
Coordenacéo do Curso a que estiver vinculado;

c) projeto de estudos, com cronograma de execucao.

Paragrafo Unico: O afastamento é considerado autorizado e efetivado depois
de apresentados os documentos exigidos, assinado o
Contrato de Afastamento e expedida o competente

comunicado pelo Conselho Superior da Instituicao.
CAPITULO Il
DA PRORROGACAO DO AFASTAMENTO

Art. 15. A prorrogacdo do afastamento, prevista no art. 4.°, deve ser solicitada pelo
interessado a Coordenacdo do Curso a que estiver vinculado, para fins de

elaboracéo de parecer ao Conselho Superior da Instituicao.

Paragrafo Unico: O pedido de prorrogacdo devera estar instruido com a

seguinte documentagao:

a) solicitacdo oficial, com as razbes do pedido e
antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias do término
do afastamento;

b) apresentacdo do projeto de estudos para o periodo de

prorrogacao.

Art. 16. Satisfeitas as condi¢cdes previstas no artigo anterior, caberd a Coordenacéo do

Curso a que estiver vingulado o docente / professor o encaminhamento do
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pedido ao Conselho Superior da Instituicdo, juntamente com o seu parecer, 0 L

qual deve conter a analise do mérito, conveniéncia, duracdo da prorrogacéo
solicitada e compromisso de continuar assumindo as atividades do docente

afastado.

Paragrafo Unico: A prorrogacido do afastamento é considerada autorizada e
efetivada somente ap6s a assinatura do aditamento ao
Contrato de Afastamento e a expedi¢céo do correspondente

comunicado pelo Conselho Superior da Instituicao.
CAPITULO IV
DO ACOMPANHAMENTO DAS ATIVIDADES DE CAPACITACAO

Art. 17. Para fins de observancia dos artigos 5.° e 6.° do presente Projeto de
Capacitacdo, caberd ao afastado a apresentacdo a Coordenacdo do Curso a
que estiver vinculado, conforme a capacitacdo realizada, de relatérios
trimestrais de atividades, com a documentacdo comprobatéria de seu

rendimento.

Paragrafo Unico: Os relatérios de que trata o presente artigo, devem ser
entregues até o dia 15 (quinze) do més subsequente ao fim
do trimestre, exceto para o ultimo relatério do ano, cujo prazo

final de entrega € 10 (dez) de dezembro.

Art. 18. Ao término do curso ou programa, o docente / professor deve apresentar
Relatorio Final, acompanhado de coépia do certificado de conclusédo do curso,
cOpia da Ata de Defesa de Dissertacdo ou Tese, juntamente com 03 (trés)
exemplares da Monografia, Dissertacdo ou Tese, conforme a natureza da

capacitacao realizada.

Paragrafo Unico: Aplica-se 0 mesmo dispositivo aos recém-formados que ser&o
aproveitados para o quadro docente / professor da Instituicdo, na

forma deste*Er*ojeto de Capacitacao.
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Art. 19. O nao-cumprimento do disposto nos artigos 17 e 18 ou a apresentacdo de

rendimento insatisfatério no curso ou programa, pode implicar na suspensao
dos beneficios previstos nestas Normas, inclusive do beneficio de concesséao

de afastamento.

TITULOV
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 20. De acordo com o previsto nos termos do art. 14 do Plano de Carreira do Pessoal
Docente / professor, a concessédo de qualquer afastamento para efeitos de
capacitacao previsto nestas normas importa no compromisso, por parte do
docente / professor ou do recém-graduado a ser integrado no quadro docente
| professor, de realizar atividades letivas na FTM-CN por tempo minimo igual
ao do afastamento concedido, sob pena de indenizacéo a Instituicdo por todas

as despesas proporcionadas, constantes no Contrato de Afastamento.

Paragrafo Unico: para efeitos de contagem de tempo de vinculo com a
Instituicdo a que se refere o caput deste artigo, serdo
somados, se for o caso, o tempo das prorrogacdes
concedidas durante o periodo de afastamento.

Art. 21. Os recém-formados, indicados para cursarem programas de pos-graduacao,

nao tém direito a qualquer forma de remuneragéao pela Institui¢cao.

Art. 22. Os casos omissos nesta norma serdo resolvidos pelo Conselho Superior da

Instituicao.

2.1.5 PLANO DE CARREIRA DOCENTE

Juntamente com o PLANO DE QUALIFICACAO DOCENTE - PIQ, a FTM-CN

tem como proposta, a implantacdo do Plano de Carreira Docente — PCD, que regula
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as condicOes de selecdo, admisséo e progresso na carreira dos membros do corpo L

docente.

De acordo com o Plano de Carreira, o corpo docente da FTM-CN, sera
organizado em suas categorias gerais: professores efetivos e professores
colaboradores (horistas).

A carreira docente sera estruturada em quatro classes principais de acordo
com o titulo maior do docente: graduado, especialista, mestre ou doutor. Cada uma
das classes, identificadas respectivamente por: Professor Auxiliar, Professor
Assistente, Professor Adjunto e Professor Titular.

A progressao entre as classes da-se por processo de avaliacdo de mérito e
produtividade instruidos segundo as regras e normas baixadas pelo Conselho de
Administracdo Superior — CONSU e pelo Conselho de Ensino e Extensdo. A
progressao tera como requisito minimo a obtencao do titulo correspondente a classe
pretendida, e a existéncia de vaga na classe, conforme pode se ver diretamente no

Plano de Carreira Docente apresentado abaixo:
PLANO DE CARREIRA DOCENTE

CAPITULO |
DO PLANO DE CARREIRA DOCENTE / PROFESSOR E SEUS OBJETIVOS

Art. 1°. Este Plano de Carreira Docente/ Professor regula as condicdes de admisséo,
os direitos e vantagens em decorréncia da movimentacdo na carreira do corpo
docente do Centro Educacional Trés Marias LTDA, pessoa juridica de direito privado,
com fins lucrativos, com atuacdo na &rea educacional, inscrita no CNPJ n°.
14.255.311/0001-06, localizada na Avenida Presidente Epitacio Pessoa, 494, Torre,
Jodo Pessoa-PB, Mantenedora da Faculdade Trés Marias - FTM-CN, a partir de agora

apenas nomeadas como Mantenedora e Mantida, respectivamente.

Art. 2°. As relacdes de trabalho entre o corpo docente e a Mantenedora sdo regidas

pela Consolidacdo das Leis do Trabalho.
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Art. 3°. Os cargos ou funcdes do corpo docente da Mantenedora sdo acessiveis a

todos quantos satisfagam os requisitos estabelecidos neste Plano de Carreira
Docente / Professor.

Art. 4° Entende-se como atividades do corpo docente / professor aquelas que séo
adequadas ao sistema indissociavel do ensino e extenséo, bem sejam exercidas em

uma Unidade de Ensino Superior, com o objetivo de ampliar e transmitir o saber.

Paragrafo uanico. Sdo também consideradas como atividades do corpo docente /
professor aquelas inerentes a administracdo escolar e universitaria, privativas de

docentes de nivel superior.

CAPITULO |
DO CORPO DOCENTE / PROFESSOR

Art. 5°. O Corpo Docente de cada Curso sera constituido pelo pessoal que nele exerca

atividades de ensino e extensao.

Paragrafo unico. O Pessoal Docente sera distribuido e lotado em Coordenacdes,
constituidos de disciplinas afins, as quais passardo a caracterizar 0s respectivos
cargos e/ou fungdes.

Art. 6°. O Corpo Docente integrara o Quadro de Pessoal da Mantida, fixado por

Portaria da Direcéo Geral.

Art. 7°. A idoneidade profissional, a capacidade didatica, a integridade moral e a boa
conduta publica, sdo condi¢cdes fundamentais para 0 ingresso e permanéncia no

corpo docente da Mantenedora.

Art. 8°. A admissdo de Pessoal Docente far-se-a mediante contrato de trabalho
celebrado com a Mantenedora e a selecdo de candidatos sera feita com observancia
dos critérios estabelecidos no Regimento da Mantida e neste Plano de Carreira
Docente.
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CAPITULO I g

DA CLASSIFICACAO E FIXACAO DOS CARGOS

Art. 9°. A Carreira do Pessoal Docente, integrante do corpo docente da Mantenedora,
sera constituida por 3 (trés) Categorias e 8 (0ito) niveis.

§ 1°. As categorias de professor sao constituidas de classe Unica em 8 (oito) niveis.
§ 2°. O Corpo Docente seréa formado por:

| - Professor Titular:

- ser portador de titulo de Doutor;

Il - Professor Adjunto:

- ser portador do Titulo de Mestre;

lll - Professor Assistente:

- ser portador de titulo de Pos-Graduacéo lato sensu.

Art. 10. A Mantenedora fixara anualmente, por Departamento, o nimero de cargos do
corpo docente, no Regime de Tempo Parcial - TP (12 horas a 20 horas semanais) e

0 Regime de Tempo Integral - Tl (40 horas semanais).

Paragrafo unico. A Mantenedora podera, na medida de sua conveniéncia, contratar

professores em regime de Tempo Hora (TH).

CAPITULO III
DO INGRESSO E ACESSO

Art. 11. O corpo Docente sera contratado de acordo com as normas constantes neste
Capitulo pela Mantenedora, por indicacdo do Diretor Geral, obedecendo a este Plano
de Carreira Docente.

§ 1° Caberéa as Coordenacdes comprovar a necessidade da contratacao de Docentes,
fazendo o0 exame das credenciais dos interessados em conjunto com o Diretor Geral.
§ 2° A contratacdo de professor sera feita mediante a indicagdo das Coordenagdes
ao Diretor Geral apés analise do Curriculo Lattes, respeitada a legislacao vigente, ou
guando necessario, através de Prova escrita, de Titulos e Didatica.
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Art. 12. O professor contratado sera enquadrado de acordo com sua titulacao,

conforme previsto no Art. 9° §2°,

Art. 13. A ascensdo a categoria mais elevada se dard por meio dos critérios de
merecimento, enquanto que a mudanca de nivel se dara por merecimento e
antiguidade.

§ 1° O acesso de uma categoria para outra se da por merecimento, apés obtencao
de titulo de p6s-graduacéo stricto sensu correspondente a classe pleiteada, realizado
no Brasil com reconhecimento do Ministério da Educacéo ou, quando realizado no
exterior, devidamente revalidado nos termos da legislacéo vigente.

8§ 2° No ato de solicitacdo de mudanca de categoria o docente devera entre
requerimento proprio (Anexo Il) & Direcdo Geral, acompanhado de copia autenticada
do diploma e histérico escolar do titulo apresentado.

§ 3° A passagem de um nivel para outro dentro da mesma categoria se da por tempo
de servico efetivo na Carreira Docente no mesmo estabelecimento de ensino, em
carater permanente a cada trés (3) anos de intersticio, mediante resultado positivo
em avaliagdo de desempenho realizada quando da solicitagdo de mudanca de nivel
pelo docente.

§ 4° O docente devera atingir o minimo de 50% (cinquenta por cento) da pontuagao
geral da tabela constante no Anexo IV para ter acesso a mudanca de nivel pleiteada.
8 5° No ato de solicitacdo da mudanca de nivel o docente devera entregar
requerimento proprio (Anexo lll) a Direcdo Geral, acompanhado da Ficha de
Avaliacdo para Mudanca de Nivel (Anexo V) e memorial descritivo das atividades

desenvolvidas nos ultimos cinco (5) anos devidamente comprovado.

Art. 14. A admissdo do pessoal docente sera feita conforme a disponibilidade de

vagas existentes no quadro de professores.

CAPITULO IV
DA ACUMULACAO
Art. 15. E vedado ao membro do corpo docente da Mantenedora manter com ela dupla

vinculacdo contratual para essa funcéo.
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Art. 16. O cumprimento de mais de uma fungcédo, por membro do corpo docente da L

Mantenedora, devera ser compatibilizado dentro do regime de trabalho docente.

CAPITULO V

DO AFASTAMENTO
Art. 17. Além dos casos previstos na Consolidacdo das Leis do Trabalho, podera
ocorrer o afastamento do ocupante de cargo do Magistério, com direitos e vantagens
estabelecidos neste Plano de Carreira Docente, para:
| - aperfeicoar-se em instituicbes nacionais ou estrangeiras e comparecer a
congressos e reunides, relacionados a sua atividade técnica ou docente na Mantida.
Il - exercer cargos administrativos na Mantida.
§ 1° O pedido de afastamento devera ser encaminhado por meio da Coordenacao
competente, em requerimento dirigido ao Diretor Geral, com a exposi¢cdo de motivos
e a programacao a que se destina.
8 2° O Docente somente podera afastar-se ou permanecer afastado, para a realizacao
de Curso de Aperfeicoamento na area especifica ou afim a disciplina que leciona ou
em atividades de interesse do Curso.
§ 3° O afastamento do ocupante de cargo de docente previsto nos itens | e Il deste
artigo, se dara mediante proposta da Coordenacéao respectiva, apés pronunciamento
do Conselho Pedagdgico e com posterior analise do Diretor Geral, cabendo a este a
decisdo final, apdés o que devera expedir a Portaria competente no caso de

deferimento.

Art. 18. Os docentes licenciados nos termos do inciso | do art. 17 dever&o firmar
antecipadamente o compromisso de lecionar ou prestar servigos técnicos a Mantida,
no minimo, por tempo idéntico ao do afastamento, sob o0 mesmo regime de trabalho,
sob pena de reembolso das importancias recebidas da Mantenedora acrescidas de
atualizacao monetaria.

Paragrafo Unico. Durante o periodo do Curso ou estagio e ao final do mesmo, fica o
docente obrigado a remeter a Coordenagdo no qual esta lotado relatorio semestral
das atividades, com visto do Coordenador do Curso, bem como a comprovacao de

frequéncia mensal emitida pela Institui¢ao.
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CAPITULO VI LI

DO REGIME DE TRABALHO E SALARIO

Art. 19. O Pessoal Docente de Ensino Superior da Mantida esta sujeito a prestacao
de servicos semanais, dentro dos seguintes regimes:

| - regime de TP - Tempo Parcial, de 12 (doze) a 20 (vinte) horas semanais de
trabalho, devendo o professor assumir tarefas em sala de aula que requeiram no
maximo 75% do tempo contratual. Podem encaixar-se neste regime professores
contratados para atividades docentes, administrativas e em projetos de qualquer
Curso;

Il - regime Tl - Tempo Integral, com 40 (quarenta) horas semanais de trabalho,
devendo o professor assumir tarefas em salas de aula, que requeiram no maximo
50% do tempo contratual. Podem encaixar-se neste regime, diretores, coordenadores
de curso e professores contratados para atividades docentes, administrativas e em
projetos de qualquer curso;

lll - regime TH — Tempo Hora, Professores contratados apenas para atividades
docentes conforme as necessidades dos cursos mantidos pela Mantida.

§ 1° As horas de trabalho nao utilizadas em sala de aula do Docente “TI” e “TP”, serao
distribuidas em assisténcia aos alunos, projetos de ensino, projetos de extensao,
funcbes administrativas, reunibes em o6rgdos colegiados, trabalhos praticos ou
atividades de assessoria e extensao a se desenvolverem na Mantida ou em local que
for determinado pela Diretoria.

§ 2° A hora-aula, para efeito de salario, compreende as atividades de preparacao e
correcao de provas e exames.

§ 3° As atividades de extenséo e assessoria referidas no paragrafo primeiro, poderao
ser remuneradas complementarmente, a cargo do Conselho Diretor.

§ 4° As atividades previstas no 8 1°, serdo desenvolvidas preferencial na Mantida,

respeitada a natureza e a especificidade da atividade.
Art. 20. A Tabela Salarial, para o pessoal docente, sera fixada com base no valor de

hora-aula, estabelecido na legislacdo pertinente e na Convencéo Coletiva de Trabalho

do Sindicato da Categoria, observados, ainda, os seus critérios de calculo.
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Paragrafo unico. A progressdo da tabela de salarios dos docentes é estruturada

tomando como base o nivel anterior do cargo, aplicando-se o percentual de 3% (trés

por cento) entre 0s niveis salariais.

Art. 21. O salario inicial de cada categoria (Assistente, Adjunto e Titular) da Carreira
Docente sera calculado com base no valor da hora-aula definida em Convencao
Coletiva de Trabalho, acrescido dos incentivos remuneratorios por tempo de servico

a que o professor fizer jus, nos termos do presente Plano de Carreira Docente.

Art. 22. E permitida a flexibilizacdo da quantidade de horas/aula ministradas, dentro
do regime de trabalho do docente, a critério do Diretor, quando o Professor ocupar os
seguintes cargos ou fungoes:

| - Direcdo ou Vice Direcao;

Il - Coordenacéao de Curso.

Art. 23. Os Docentes designados para funcdes administrativas de Diretor Geral e
Vice-Diretor receberdo salario de acordo com a categoria e nivel em que ocupam
guando da designacdo, acrescidas respectivamente da funcdo gratificada, por
portaria especifica da Entidade Mantenedora.

Paragrafo unico. Os Docentes designados para os cargos de Coordenadores de
Curso e Chefes de Departamentos receberdo salario de acordo com a categoria e
nivel em que ocupam quando da designacéo, acrescidas respectivamente da funcéo

gratificada, definida por portaria especifica da Entidade Mantenedora.

Art. 24. Os valores remuneratorios do Corpo Docente sdo periodicamente

reajustados, na forma da legislacdo em vigor.

CAPITULO VII
DAS COMPETENCIAS

Art. 25. Ao Professor compete:
| - elaborar o Plano de Ensino e Extenséo das disciplinas de que é responsavel;

Il - supervisionar e coordenar a execucao das atividades sob sua responsabilidade;
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lll - rever ou reelaborar mensalmente, o Plano de Ensino e Extensao das disciplinas
de que é responsavel;

IV - adotar medidas que signifiquem aprimoramento e melhoria das atividades de
ensino e extensao;

V - ministrar aulas considerando a indissociabilidade do ensino e da extensao;

VI - apresentar projetos de extensao, de forma indissociada das atividades de ensino;
VIl - exercer outras atribuicdes inerentes as suas competéncias ou determinadas
pelos 6rgdos ou autoridades superiores, de acordo com este Plano de Carreira
Docente, no ambito de sua atuacao;

VIII - manter e zelar pela disciplina do corpo discente, no exercicio de suas funcoes;
IX - organizar e aplicar os instrumentos de avaliagdo do aproveitamento académico,
julgar e registrar os resultados apresentados pelos alunos, nos termos das normas
aprovadas e da Legislacéo;

X - entregar a Coordenacao de Curso os resultados das avaliagdes do aproveitamento
académico e demais trabalhos escolares, nos prazos fixados;

Xl - observar e fazer cumprir o regime disciplinar da Instituicao;

XIl - participar de Reunifes e trabalhos dos Orgéos Colegiados a que pertence e de
Comissdes para as quais for designado, ocorridas dentro do horario de trabalho;

XIII - cumprir e fazer cumprir o presente Plano de Carreira Docente, o Regimento da

Mantida bem como a legislacido em vigor.

CAPITULO VI
DOS DIREITOS E VANTAGENS

Art. 26. Além do salario do cargo, 0 membro do corpo docente da Mantenedora podera
receber as seguintes vantagens pecuniarias:

| - diarias;

Il - ajuda de custo;

lll - adicional de insalubridade e/ou periculosidade de acordo com a legislacéo
vigente;

IV - pro-labore.

Paragrafo Unico. Também é assegurado ao professor:

| - reconhecimento como competente em sua area de atuacao;
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Il - acesso ao seu aprimoramento profissional, L

lll - infraestrutura adequada ao exercicio profissional;

IV - salario compativel com sua qualificacéo.

CAPITULO IX
DA IMPLANTACAO DO PCCS E ENQUADRAMENTO DO CORPO DOCENTE

Art. 27. Por ocasido da implantagdo do PCCS, o corpo docente ser& divido em trés
grupos (Grupo A, B e C) organizados conforme o tempo de servi¢o na instituicao,
sendo o grupo A composto pelos docentes com mais de cinco anos de tempo de
servi¢co; 0 grupo B composto pelos docentes com trés a cinco anos de tempo de
servico; e o grupo C composto pelos docentes com até 2 anos e 11 meses de tempo
de servico. Os docentes serdo enquadrados na categoria correspondente a titulacao

e no nivel correspondente ao atual salario.

81° O Grupo A serd enquadrado no PCCS no prazo de até 2 meses apoOs sua
homologacao pelo Ministério do Trabalho, Secéo Paraiba.
§2° O Grupo B serd enquadrado no PCCS no prazo de até 4 meses apds sua
homologacao pelo Ministério do Trabalho, Secéo Paraiba.
83° O Grupo C sera enquadrado no PCCS no prazo de até 6 meses apds sua
homologacao pelo Ministério do Trabalho, Secéo Paraiba.

TITULO Il
DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 28. O controle de frequéncia do Docente sera exercido pela Coordenacéo sob a

supervisao do Diretor Geral.

Art. 29. Haverd a seguinte hierarquia para efeito de pedido de reconsideracdo de
recurso e representacao do corpo docente da Mantenedora:

| - Coordenador do Curso;
Il - Diretor Geral,

[Il - Conselho Superior.
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Art. 30. Em caso de ndo acolhimento do recurso ou representacdo, o interessado

poderé recorrer a instancia imediatamente superior.

Art. 31. Os direitos, deveres e penalidades disciplinares do Corpo Docente estédo

estabelecidos no Regimento.

Art. 32. O Conselho Superior dispora sobre as normas regulamentares relativas aos

Professores Visitantes, Colaboradores e Associados.

Art. 33. O regime de tempo integral com dedicacédo exclusiva sera regulamentado pelo

Conselho Superior.

Art. 34. Para todos os efeitos, cabe a Instituicdo Mantenedora, a deciséo final sobre

medidas que importem em alteracéo de curso ou orcamento.

Art. 35. Este Plano de Carreira Docente entrarA em vigor na data de sua

homologacao.

ANEXO |

TABELA DE VALORES DA HORA-AULA PADRAO CONFORME TITULACAO

VIGENCIA: JANEIRO 2024 / JANEIRO 2028

CATEGORIA DOCENTE i

A* B C D E F G H
PROF. ASSISTENTE 218 |22.7 |23.8 (24,8 |259 |271 |28.1 |29.3
(ESPECIALISTA) 0 9 2 8 8 0 6 5
PROF. ADJUNTO 220 | 233 | 244 |255 |266 |278 |29,0 |30,2
(MESTRE) 3 3 0 0 4 0 1 5

"*’*'. F IiC ULDADE
'\ TRESMARIAS



./

PROF. TITULAR 220 236 |24,7 |259 |271 |283 |295 |30,8
(DOUTOR) 6 7 8 2 0 1 6 4

*Valor da hora aula inicial no Nivel “A” calculado de acordo com a Convengao Coletiva
de Trabalho da categoria, vigente para o ano de 2024.

* Os valores da hora aula seréo recalculados anualmente, conforme a atualizacéo da
Convencéao Coletiva.

**Os valores acima correspondem ao estipulado na convencgéo coletiva vigente,

somando o valor da hora aula com as vantagens descritas nos artigos da convencéao.

ANEXO Il

REQUERIMENTO DE MUDANCA DE CATEGORIA

A Direcdo Geral desta IES

Professor(a) do Curso de

desta IES, tendo concluido a pés-graduacdo stricto sensu em nivel de

vem, com o devido respeito, requerer mudanca de categoria

funcional, de acordo com o Plano de Carreira Docente vigente. Encontra-se em

anexo, copia autenticada do diploma e do histérico do titulo correspondente.

Nestes termos, pede deferimento.

Joao Pessoa (PB), de de

Professor(a)

................................................... 1010000000 00] TR
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DIRECAO GERAL: ( )DEFERIDO ( )INDEFERIDO LI

JUSTIFICATIVA:

Local:

Data:

Assinatura e carimbo:

ANEXO Il

REQUERIMENTO DE MUDANCA DE NiVEL

A Direcgéo Geral desta
IES , Professor(a) do
Curso de desta IES,

tendo decorrido cinco anos desde a ultima mudanca de nivel, com o devido respeito,
requerer nova mudanca de nivel dentro da mesma categoria funcional, de acordo com
o Plano de Carreira Docente vigente. Encontra-se em anexo, memorial descritivo com
copia de toda a documentacdo comprobatoria e Ficha de Avaliagdo para Mudanca de
Nivel devidamente preenchida.

Nestes termos, pede deferimento.

Joao Pessoa (PB), de de

Professor(a)

................................................... B T T T Tl T T T * = = = & % 6 = s s s samassssasssssnanssasnnssnasanasassanasassanasarnans
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DIRECAO GERAL: ( )DEFERIDO ( )INDEFERIDO
JUSTIFICATIVA:

Local:

Data:

Assinatura e carimbo:

ANEXO IV

TABELA DE AVALIACAO PARA MUDANCA DE NIVEL

FORMACAO CONTINUADA E GESTAO ACADEMICA

ATIVID IS VALOR POR P(?NTUA(;AO
ATIVIDADE MAXIMA

Participacdo como ouvinte em cursos ou eventos

académicos e cientificos regionais/estaduais, com carga- | 0,5 1

horaria minima de 40 horas.

Participacdo como ouvinte em cursos ou eventos

académicos e cientificos nacionais, com carga-horaria 1 2

minima de 40 horas.

Participacdo como ouvinte em cursos ou eventos

académicos e cientificos internacionais, com carga- 2 4

horaria minima de 40 horas.

Orientacdo Trabalho de Conclusdo de Cursos de

graduagéo na propria IES. e g

Participacdo, como convidado, em bancas de Trabalho de 0.2 5

Concluséo de Cursos de graduacdo em outra IES.

Orientac¢des de trabalho de concluséo de curso de 03 3

Especializagdo ou MBA.

Coordenacao da CPA (por ano). 1 2

Membro da CPA (por ano). 0,5 2

Participacdo no Nucleo Docente Estruturante (por ano). 0,5 2

Membro do Conselho (CONSU e congéneres). 0,5 2
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Organizacao de Eventos Internos da IES (congressos, 0.2 5
encontros, seminarios, jornadas cientificas e congéneres).
Aprovacéo de projeto com financiamento ou bolsas de L 4
orgaos de fomento externo. (por projeto)
Participacdo como palestrante em congressos, jornadas, 0.2 5
seminarios e eventos cientificos de outras Instituicées.
Participacdo em Conselhos Cientificos, F:omité Editorial 10 4
de Periddicos Cientificos ou Comité de Etica (por ano).
TOTAL 36
PRODUCAO CIENTIFICA
ATIVIDADE VALOR P PONTUACAO MAXIMA
ATIVIDADE
Trabalho publicado em Anais de eventos 0.2 5
internos da IES.
Artigo publicado em Anais de eventos
regionais ou nacionais de outra IES. 03 3
Artigo publicado em Periddicos Qualis Al. 14 28
Artigo publicado em Periddicos Qualis A2. 12 24
Artigo publicado em Periédicos Qualis B1. 10 20
Artigo publicado em Periédicos Qualis B2. 8 16
Artigo publicado em Periddicos Qualis B3. 6 12
Artigo publicado em Periddicos Qualis B4. 4
Artigo publicado em Periddicos Qualis B5. 2 4
Artigo publicado em Periédicos Qualis C. 1
Artigo publicado em Outros Periddicos, ndo 05 n
qualificados no Qualis.
Autor de livro publicado na area e/ou area 15 o
afim que leciona na IES.
Capitulo de livro publicado na area e/ou area . G
afim que leciona na IES.
Organizador de livro publicado na area e/ou 10 o
area afim que leciona na IES.
TOTAL 180
TOTAL GERAL 216
‘*’; FACULDADE
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ANEXO V

FICHA DE AVALIACAO DE MERECIMENTO PARA MUDANGCA DE NiVEL

DOCENTE:
ENDERECO:
CONTATOS (TELEFONES/EMAIL):
RG: CPF: DATA DE ADMISSAO:
CLASSE E NIVEL CLASSE E NIVEL DATA DA ULTIMA PROGRESSAO:
ATUAL.: REQUERIDO:
FORMACAO CONTINUADA E GESTAO ACADEMICA
PR IDADE VALOR POR PONTUAC;AO PONTUACAO
ATIVIDADE MAXIMA ATINGIDA
Participacdo como ouvinte em cursos ou
eventos académicos e cientificos
regionais/estaduais, com carga-horaria 05 !
minima de 40 horas.
Participacdo como ouvinte em cursos ou
eventos académicos e cientificos nacionais, 1 2
com carga-horaria minima de 40 horas.
Participacdo como ouvinte em cursos ou
eventos académicos e cientificos
internacionais, com carga-horaria minima 2 4
de 40 horas.
Orientacdo Trabalho de Conclusao de
Cursos de graduacéo na propria IES. 01 .
Participacdo, como convidado, em bancas
de Trabalho de Conclusao de Cursos de 0,2 2
graduacdo em outra IES.
Orientagdes de trabalho de conclusé&o de 03 3
curso de Especializagdo ou MBA.
Coordenacéo da CPA (por ano). 1 2
Membro da CPA (por ano). 0,5 2
‘*’; FACULDADE
'\ TRESMARIAS



Participacao no Nucleo Docente 05 )
Estruturante (por ano). ’
Membro do Conselho (CONSU e

congéneres).

0,5 2

Organizacéo de Eventos Internos da IES
(congressos, encontros, seminarios, 0,2 2

jornadas cientificas e congéneres).

Aprovacao de projeto com financiamento ou
bolsas de 6rgdos de fomento externo. (por 1 4

projeto)

Participacdo como palestrante em
congressos, jornadas, semindrios e eventos 0,2 2

cientificos de outras Instituicdes.

Participacdo em Conselhos Cientificos,
Comité Editorial de Periédicos Cientificos 1,0 4
ou Comité de Etica (por ano).
TOTAL 36

PRODUCAO CIENTIFICA

M IDADE VALOR POR PONTUACAO PONTUACAO
ATIVIDADE MAXIMA ATINGIDA
Trabalho publicado em Anais de eventos 0.2 )
internos da IES.
Artigo publicado em Anais de eventos 03 3
regionais ou nacionais de outra IES.
Artigo publicado em Periddicos Qualis Al. 14 28
Artigo publicado em Periédicos Qualis A2. 12 24
Artigo publicado em Periddicos Qualis B1. 10 20
Artigo publicado em Periédicos Qualis B2. 8 16
Artigo publicado em Periddicos Qualis B3. 6 12
Artigo publicado em Periddicos Qualis B4. 4
Artigo publicado em Periddicos Qualis B5. 2 4
Artigo publicado em Periédicos Qualis C. 1 2
Artigo publicado em Outros Periddicos, ndo 05 1
qualificados no Qualis.
Autor de livro publicado na area e/ou area 15 20
afim que leciona na IES.
‘*’; FACULDADE
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Capitulo de livro publicado na area e/ou k

area afim que leciona na IES. > 10

Organizador de livro publicado na &rea e/ou 10 20
area afim que leciona na IES.

TOTAL 180

TOTAL GERAL 216

Obs: A ficha deve vir preenchida com todas as informacdes solicitadas no cabec¢alho, bem como

acompanhada de memorial descritivo dos Ultimos cinco anos com copias comprobatdrias anexadas.

Local: Data de requerimento: / /

Assinatura do Requerente:

AVALIACAO

Local: Data da avaliacao: / /

Assinatura do(s) Avaliador(es):

2.1.6 PARTICIPACAO DOCENTE NOS ORGAOS COLEGIADOS E NA GESTAO
DA IES

Os docentes da FTM-CN tém participacao em diversos 6rgaos da gestao IES,
colaborando para o seu desenvolvimento institucional. Sua atuagdo ocorre no ambito
do curso nas coordenacdes e nos nucleos docentes estruturantes, mas também
pertencem aos quadros do colegiado e tem representacdao no Conselho de Ensino e

Extensao.
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2.1.6.1 COORDENACOES DE CURSOS

As coordenacgdes de cursos, importantes instancias de gest&o de processos
respondem pelos aspectos administrativos e pedagdgicos de sua area ou setor. E por
meio delas que se consolidam as politicas de ensino-aprendizagem da instituicao,
cabendo-lhes conhecer todas as questdes pedagdgicas que dizem respeito aos
cursos, procurando implementar melhorias nas praticas administrativas que venham
a otimizar os recursos disponiveis no intuito de facilitar as praticas pedagogicas.

A Coordenacéo é responsavel pela administracéo, planejamento pedagdgico,
selecdo de professores, avaliacdo curricular e implantacdo de novas acdes e
estratégias. Possui horario exclusivo para atendimento ao corpo docente e discente.
Sao atribuicbes administrativas das coordenacdes:

e Supervisionar e responder por todas as atividades administrativas no
ambito do curso, principalmente sobre a gestdo de pessoas e
necessidades de materiais que estdo diretamente relacionadas ao
funcionamento do curso;

e Conhecer a legislacdo educacional e de ensino, as normas emitidas
pelos 6érgados competentes e o regimento da instituicdo, assegurando
0 seu cumprimento;

e Supervisionar a avaliagdo da produtividade do curso em seu conjunto;

e Supervisionar e responsabilizar-se pela organizacdo financeira e
controle das despesas do curso ou atividade proposta pelo curso, em
comum acordo com a Diretoria Académica e Administrativa da

instituicao.

Sao atribuicbes pedagodgicas das coordenacdes:

e Planejar, organizar, coordenar e controlar as atividades do projeto
pedagdgico-curricular do curso, juntamente com a coordenagao
pedagogica;

e Supervisionar as acdes pedagodgicas para que estejam sendo
cumpridas dentro do que estabelece a legislacdo e determinacdes de

instancias superiores do curso;
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Avaliar o projeto pedagdgico, incluindo o curriculo das disciplinas e os L

professores das mesmas;
Cumprir e fazer cumprir no ambito de seu curso as politicas didatico-

pedagogicas da instituicdo constantes no PDI e no regimento geral.

2.1.6.2 COLEGIADOS DE CURSO

O Colegiado de Curso tem por finalidade planejar e avaliar as atividades

pedagogicas dos cursos, sendo presidido pelo coordenador e constituido pelos

professores das disciplinas especificas, por um representante do corpo de

professores tutores quando se tratar de curso EaD, e também por um representante

discente indicado pelos seus pares, para mandato de um ano, sem direito a

reconducédo. O Colegiado reune-se ordinariamente duas vezes durante o semestre

letivo, e extraordinariamente, quando convocado pelo seu presidente.

Séo atribuicdes do Colegiado de Curso:

Aprovar os Planos de Ensino, verificando a pertinéncia com o Projeto
pedagdgico;

Propor a¢cbes pedagdgicas para o curso de acordo com a Avaliacdo
Institucional,

Apreciar e propor alteragcdes no Projeto Pedagdgico do Curso em
consonancia com as diretrizes Institucionais e Legislacdo em vigor;
Propor e emitir parecer sobre atividades de extensao;

Propor medidas para o aperfeicoamento das atividades dos cursos;

Apreciar processos relativos a vida académica dos alunos.

2.1.6.3 NUCLEOS DOCENTES ESTRUTURANTES

O NDE é constituido por professores pertencentes ao corpo docente do curso,

com lideranca académica e presenca efetiva no seu desenvolvimento, percebidas na

producdo de conhecimentos na area, no desenvolvimento do ensino, e em outras

dimensdes entendidas como importantes pela instituicdo. Conforme registra a

**
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Resolucdo CONAES 1/2010, o NDE atende aos seguintes requisitos em sua

composicao:

e ser constituido por um minimo de 5 professores pertencentes ao corpo
docente do curso;

e ter pelo menos 60% de seus membros com titulagdo académica obtida
em programas de pés- graduacao stricto sensu

e ter todos os membros em regime de trabalho de tempo parcial ou
integral, sendo pelo menos 20% em tempo integral;

e assegurar estratégia de renovacado parcial dos integrantes do NDE de
modo a assegurar continuidade no processo de acompanhamento do

curso.

De acordo com a Resolugao n°® 01, de 17 de junho de 2010, que normatiza o
Nucleo Docente Estruturante, bem como o seu regulamento especifico aprovado pelo
CONSUP, estao previstas as seguintes atribuicoes para o NDE do curso:

e elaborar o projeto pedagdgico do curso, definindo sua concepcéo e seus
fundamentos;

e estabelecer o perfil profissional do egresso do curso e contribuir para a
consolidacéo deste perfil profissional;

¢ indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e
extensao, oriundas de necessidades da graduacdo, de exigéncias do
mercado de trabalho e afinadas com as politicas publicas relativas a
area de conhecimento do curso;

e atualizar periodicamente o projeto pedagdégico do curso, conduzir 0s
trabalhos de reestruturacdo curricular, quando necessario,
encaminhando para aprovacao no colegiado de cursos;

e supervisionar as formas de autoavaliacdo e acompanhamento do curso
definidas pelos 6rgéos colegiados;

e analisar e avaliar os planos de ensino dos componentes curriculares
definidos para o curso;

e zelar pela integragdo curricular interdisciplinar entre as diferentes
atividades de ensino constantes no curriculo; acompanhar o trabalho

efetivo discente;
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2.1.6.4 PARTICIPACAO NOS ORGAOS SUPERIORES LI

Conforme Regimento Geral, em seu art. 111, ao corpo docente é garantido o

direito a representacao no Conselho de Ensino e Extensao.

2.2 CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

Sem o trabalho de suporte realizado pelo seu corpo administrativo, seria
impossivel a realizagdo de um ensino de qualidade. Assim, a IES procura
instrumentalizar seus funcionérios por meio de adequado suporte material e técnico,
visando ao perfeito atendimento das necessidades do corpo docente e discente.

A parte as especificidades de cada setor, a contratacdo do corpo técnico
assenta-se na escolha de profissionais qualificados, que se enquadrem em dois
quesitos principais: formacdo educacional compativel com as exigéncias do cargo e
experiéncia profissional comprovada nas fungées de sua responsabilidade.

Também serdo desenvolvidos treinamentos especificos para as areas de
atuacao do corpo administrativo, constituidos de palestras, cursos de curta duracao,
incentivo a formacgao de grupos para a participacao no trabalho interno da instituicdo
- como seguranca do trabalho e programas de ginastica laboral - com vistas a
melhoria das condi¢gfes de trabalho, as quais refletem diretamente no atendimento
ao discente e ao docente e ao publico em geral que procura a instituicao.

O Corpo Técnico Administrativo da FTM-CN dara suporte para a realizacéo
das atividades académicas e serd composto por profissionais experientes nas
diversas areas de conhecimentos que integrardo o Plano de Carreira do Pessoal
Técnico Administrativo.

O Plano de Carreira do Corpo Técnico-Administrativo regula as condicdes de
selecdo, admisséo e progresso dos membros que compdem a &rea administrativa da
instituicdo e que dao o sustento e apoio ao sistema administrativo da IES. De acordo
com o Plano de Carreira do Corpo Técnico Administrativo, o quadro funcional da FTM-
CN constituir-se-a das seguintes categorias gerais: auxiliares; assistentes e técnicos
de nivel médio; analistas e técnicos de nivel superior; supervisores, gerentes e

orientadores académicos.
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2.2.1 PLANO DE CARREIRA PESSOAL TECNICO-ADMINISTRATIVO

CENTRO EDUCACIONAL TRES MARIAS
FACUDADE TRES MARIAS - FTM-CN

PLANO DE CARREIRA, CARGOS E SALARIOS DO PESSOAL TECNICO-
ADMINISTRATIVO - PCTA

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1°. Este Plano de Carreira, Cargos e Salarios do Pessoal Técnico-Administrativo regula
as condicdes de admisséo, os direitos e vantagens em decorréncia da movimentagdo na
carreira do corpo técnico-administrativo do CENTRO EDUCACIONAL TRES MARIAS,
pessoa juridica de direito privado, com fins lucrativos, com atuacdo na area educacional,
inscrita no CNPJ n°. 14.255.311/0001-06, localizada na Avenida Epitacio Pessoa, 494, Torre,
Jodo Pessoa, Paraiba, Mantenedora do Faculdade Trés Marias - FTM-CN, a partir de agora
apenas nomeadas como Mantenedora e Mantida, respectivamente.

Art. 2°. As relagfes de trabalho entre o corpo técnico-administrativo e a Mantenedora séo
regidas pela Consolidacéo das Leis do Trabalho.

Art. 3°. A Instituicdo conta com um corpo técnico-administrativo de qualidade. Privilegiar-se-
a a contratacdo de profissionais que jA contem com experiéncia ha area académico-
administrativa. O quadro técnico-administrativo minimo para o funcionamento da Instituicdo
€ disposto da seguinte forma:

| - 01 Bibliotecario (a);

Il - 01 Auxiliar de Biblioteca

Il - Auxiliares Administrativos em numero suficiente para as atividades académico-
administrativas;

IV - Auxiliares Administrativos em numero suficiente para as atividades de suporte
académico-financeiro;

V - Secretéaria Académica;

VI - Auxiliar de Servicos Gerais.

Art. 4°. O presente Plano de Carreira, Cargos e Salarios do Pessoal Técnico-Administrativo -
PCTA tem por finalidade assegurar a continuidade das a¢cbes administrativas e financeiras da
Instituicdo, bem como os servigos prestados com maior eficacia e eficiéncia.

§ 1° O pessoal Técnico-Administrativo é composto pelos membros nao-docentes, que
desempenham suas atividades nos diversos setores administrativos da Instituic&o.

§ 2° A simples mudanca de setor administrativo ndo acarretara reducdo salarial ao membro
do pessoal Técnico-Administrativo.

Art. 5°. O Plano de Carreira, Cargos e Salarios do Pessoal Técnico-Administrativo - PCTA
tem como objetivos a eficacia e a eficiéncia da administracdo, a valorizacdo e a
profissionalizacédo de seus integrantes, cabendo a mantenedora assegurar e garantir:

| - Ingresso por concurso de provas e/ou titulos, conforme o que dispuser o respectivo edital;

**
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Il - Aprimoramento profissional permanente e continuo, inclusive com direito a licenca
periddica remunerada;

Il - Valorizacdo baseada na habilitagcéo, na titulacdo, no desempenho e no tempo de servico;
IV - Qualificacéo e profissionalizac&o para progressao funcional,

V - Remuneracao profissional condigna e justa;

VI - Incentivo funcional; e

VIl - Condi¢des adequadas de trabalho.

CAPITULO I
DO PLANO DE CARREIRA, CARGOS E SALARIOS

Art. 6°. Para os efeitos deste PCTA:

| - Carreira € movimentacao do pessoal técnico-administrativo dentro de posi¢des na estrutura
e escalonamento de remuneracéo, com denominacgdo propria e nimero certo;

Il - Nivel é a posicdo do emprego do pessoal técnico-administrativo, de acordo com a
formacé&o e/ou habilitacdo, representado por algarismos romanos |, 11, I, IV e V;

Il - Referéncia é a posicao do pessoal técnico-administrativo dentro de um nivel representado
pelas letras A, B, C,D,Ee F.

Art. 7°. O Plano de Carreira, Cargos e Salarios do pessoal Técnico-Administrativo - PCTA,
consiste em quadro Unico e estrutura-se da seguinte forma:

| - Agente Administrativo I, com formacao até o ensino médio completo;

Il - Agente Administrativo 1l, com formacé&o de ensino superior;

VI - Agente Administrativo Ill, com formacgéo de pés-graduacao lato sensu (especializa¢éo);
VIl - Agente Administrativo 1V, com formag&o de pos-graduacao stricto sensu em nivel de
mestrado;

VIII - Agente Administrativo V, com formacéo de pds-graduacado stricto sensu em nivel de
doutorado.

Art. 8°. A capacitagdo do pessoal técnico-administrativo é tarefa permanente, tendo como
fundamento a associacdo da teoria com a pratica, mediante cursos de aprimoramento em
servico, inclusive a profissionalizagédo de que trata o inciso 1V do artigo 5° deste Regulamento.
Paragrafo unico. Cursos e/ou programas, reconhecidos e/ou credenciados, poderdo ser
utilizados para efeito de progressao ou incentivo funcional, desde que pertinentes a respectiva
area de formacao profissional e/ou atuagéo funcional.

Art. 9°, Consideram-se atribuicdes especificas do Agente Administrativo as relacionadas com
infraestrutura, multimeios, suporte e assessoramento, de acordo com a complexidade,
responsabilidade e necessidade do setor de sua lotacéo.

CAPITULO Il
DOS DIREITOS E DAS VANTAGENS

SECAO |
DA MOVIMENTACAO FUNCIONAL

Art. 10°. A movimentacdo funcional do pessoal técnico-administrativo dar-se-4 mediante:
| - Progresséo vertical; e
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Il - Progresséao horizontal.

SUBSECAO |
DA PROGRESSAO VERTICAL

Art. 11. A progressao vertical é a passagem do membro do pessoal técnico-administrativo de
um nivel para outro, em virtude de habilitacdo especifica adquirida mediante conclusdo de
curso que impliqgue em aumento da titulacdo académica do funcionario.

§1° A mudancga de nivel implica em aumento de 5% (cinco por cento) para conclusdo de
curso superior de graduacdo, 10% (dez por cento) para conclusdo de curso de
Especializagéo, 15% (quinze por cento) para concluséo de curso de Mestrado, 25% (vinte e
cinco por cento) para conclusédo de curso de Doutorado, todos reconhecidos pelo Ministério
da Educacao ou revalidados em instituicao nacional quando obtido em outros paises.

§2°. O membro do pessoal técnico-administrativo, ap0s a progressao permanecera na mesma
referéncia em que se encontrava no nivel anterior.

Art. 12. A progresséo vertical ndo sera concedida quando:

| - O titulo tiver sido usado para qualquer beneficio funcional,

Il - O membro do pessoal técnico-administrativo estiver:

a) Em licenca para mandato eletivo Federal, Estadual ou Municipal,

b) Em licenca para tratar de interesse particular ou afastado, a qualquer titulo, com ou sem
onus, para a Instituicdo de Ensino.

Art. 13. No caso de falecimento de membro do pessoal técnico-administrativo, este sera
considerado posicionado no nivel e/ou na referéncia a que fazia jus, mesmo que a mesma
ainda ndo tenha sido administrativamente deferida.

Art. 14. O membro do pessoal técnico-administrativo em gozo de licenca gestante, licenca
paternidade, licenca para tratamento de sua saude, concorrera igualmente a movimentacao
funcional prevista nos artigo 12 deste Regulamento.

SUBSECAO II
DA PROGRESSAO HORIZONTAL

Art. 16. A progressdo horizontal caracteriza-se pela mudanca da referéncia de
enquadramento do funcionario (A, B, C, D, E e F), que ocorrera a cada quinquénio de efetivo
trabalho na instituicao.

Art. 17. Ao passar da referéncia inicial “A” para qualquer das outras referéncias indicadas
pelas letras “B, C, D, E e F”, o membro do pessoal técnico-administrativo tera seu vencimento
acrescido de 2% (dois por cento), 4% (quatro por cento), 6% (seis por cento), 8% (oito por
cento) e 10% (dez por cento) respectivamente, calculado sobre o valor da referéncia “A”.

SECAO Il
DA GRATIFICACAO DO INCENTIVO FUNCIONAL

Art. 18. Fica instituida para o membro do pessoal técnico-administrativo uma Gratificacao de
Incentivo Funcional (GIF), a ser cgr;c*edida mediante comprovagado de conclusdo de curso
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com programas voltados para o aprimoramento profissional, ministrados por esta Instituicao
ou por outras IES devidamente credenciadas e em cursos devidamente autorizados e/ou
reconhecidos.

§ 1° - Entende-se por aprimoramento profissional a conclusdo de cursos de atualizacéo,
treinamento, aperfeicoamento e de pds-graduagéo na area de atua¢cdo do membro do pessoal
técnico-administrativo.

§ 2° - Para a concessao da gratificacdo do que trata o caput deste artigo, s6 serdo
considerados o0s cursos com duracdo minima de 40 (quarenta) horas, oferecidos na
modalidade presencial, semipresencial ou ndo-presencial, concluidos com aproveitamento e
com certificagéo.

§ 3° - Em relagdo aos cursos presenciais, sera exigida a frequéncia minima de 75% (setenta
e cinco por cento) da respectiva carga horaria total.

8§ 4° - Para efeito de concessao da gratificacdo de incentivo funcional (GIF), ndo podera ser
utilizado titulo de que tenha resultado concessédo de outros beneficios.

Art. 19. A gratificacdo de incentivo funcional (GIF) sera calculada sobre o vencimento basico
a razéo de 3% (trés por cento) para curso de duracgao total igual ou superior a 150 (cento e
cinquenta) horas.

81°. A carga-horéria estipulada para a concesséo podera ser cumprida pelo funcionario em
um ou mais cursos ligados a sua area de atuacao na IES dentro do intervalo de um ano entre
a data de inicio e término do curso, ou entre a data de realizagdo do primeiro e do Ultimo
curso, desde que respeitado o limite minimo para cada curso, conforme previsto artigo 13,
8§29

§2°. A GIF sera acrescida a remuneracao do funcionério pelo prazo de um ano a contar da
apresentagdo dos comprovantes do cumprimento da carga-horaria estipulada;

§83°. A concessao da GIF sera renovada anualmente e condicionada a apresentagéo de novos
comprovantes de cumprimento da carga-horaria pelo candidato.

SECAOII
DA LICENCA PARA DESEMPENHO DE MANDATO CLASSISTA

Art. 20 - Ao membro do pessoal técnico-administrativo é assegurado o direito de se licenciar
para desempenho de mandato sindical, com todos os direitos e vantagens do cargo.

8 1° - Somente podera ser licenciado membro do pessoal técnico-administrativo eleito para
cargo ou funcgéo diretiva ou executiva da entidade de classe representativa da categoria.

§ 2° - Para o desempenho de mandato classista, fica assegurado o afastamento de, no
maximo, 1 (um) membro do pessoal técnico-administrativo.

CAPITULO IV
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 21. Os quantitativos dos cargos do pessoal Técnico-Administrativo serdo definidos pela
Instituicdo, mediante aprovacéo pelo Conselho Superior.

Art. 22. A jornada de trabalho dos membros do pessoal técnico-administrativo € de 44
(quarenta) horas semanais.
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Art. 23. Os casos omissos sao resolvidos pela Diretoria, observadas as normas legais, L

estatutarias e regimentais em vigor.

Art. 24. Este Plano de Carreira, Cargos e Salérios do Pessoal Técnico-Administrativo - PCTA

entra em vigor quando homologado pelo Ministério do Trabalho.

ANEXO UNICO
PLANEJAMENTO DO PLANO SALARIAL

CARGO | NIVEL REFERENCIA
A B C D E F
| R$ 998,00 |R$1.017,96|R$ 1.037,92|R$ 1.057,88|R$ 1.077,84|R$ 1.097,80
Il R$1.047,90(R$ 1.068,85|R$ 1.089,81|R$ 1.110,77(R%$ 1.131,73|R$ 1.152,69
Agente
Administ [} R$ 1.097,80({R$ 1.119,75|R$ 1.141,71|R$ 1.163,66|R$ 1.185,62|R$ 1.207,58
rativo
v R$ 1.147,70(|R$ 1.170,65|R$ 1.193,60(|R$ 1.216,56|R$ 1.239,51 |R$ 1.262,47
\/ R$ 1.247,50|R$ 1.272,45|R$ 1.297,40(R$ 1.322,35|R$ 1.347,30(R$ 1.372,25

2.2.2 PROGRAMA INSTITUCIONAL DE CAPACITACAO/QUALIFICACAO DO
CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

CAPITULO |
DAS CARACTERISTICAS

Art. 1°. A FACULDADE TRES MARIAS, através de sua Mantenedora, o Centro
Educacional Trés Marias EIRELI, mantém, em carater permanente, o Programa
Institucional de Capacitacao/Qualificacdo do Corpo Técnico Administrativo, atraves
de recursos proprios ou nao, visando o aperfeicoamento e a capacitacao da equipe

técnico-administrativa da Instituicao.

Art. 2°. A Direcdo Geral da IES, juntamente com a Mantenedora, aprovara anualmente
os recursos financeiros que serdo destinados para o Programa Institucional de

Capacitacdo/Qualificacdo do Corpo Técnico Administrativo.
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Art. 3°. Este Programa tem a finalidade de possibilitar treinamentos, cursos e L

participacdo em congressos ou eventos profissionais, cientificos e tecnoldgicos aos
membros da equipe técnico-administrativa da IES.

CAPITULO I
DA CONCESSAO

Art. 4°. Serdo concedidos recursos para participagdo em eventos vinculados a area
de atuacdo do colaborador, desde que promovidos por entidades de reconhecido

valor, estas indicadas pela Direcdo Geral e com aprovacao pela Mantenedora.

8 1°. Os recursos variam de acordo com o0 evento a que se destinam, podendo ser
parcial ou totalmente custeado, incluindo taxa de inscricdo, viagem, hospedagem e

alimentacéo;

§ 2°. O valor a ser liberado sera definido considerando a importancia da participagédo
para a Instituicdo, o desempenho do colaborador e a disponibilidade de verba no

Programa.

§ 3°. A solicitacao devera ser feita a Direcdo Geral da IES, com antecedéncia minima
de 30 (trinta) dias do evento, através de carta ou outro documento, incluindo

justificativa da participacdo e a previsdo das despesas;

§ 4°. A Instituicdo notificara o contemplado sobre o deferimento ou nédo do pedido e
do valor da verba com que ser& beneficiado.

CAPITULO Il
DOS CRITERIOS DE CONCESSAO

Art. 5°. Sao critérios relevantes na andlise dos pedidos:
| — a justificativa e necessidade de participacao no evento;

Il — os recursos financeiros disponiveis no Programa;

..,CAPITULO IV
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DAS OBRIGAGOES LI

Art. 6°. Ao final do evento, o colaborador devera apresentar a IES uma declaragéo de
aproveitamento ou participacdo, acompanhada de um breve relato, bem como sua

aplicabilidade aos processos da Instituicao.

Art. 7°. Na eventual producado cientifica e intelectual publicada, que resultar da
participagdo do colaborador no evento devera constar, explicitamente, o vinculo do
mesmo com a Instituicdo e um exemplar desta producdo devera ser encaminhado a

Direcao Geral da IES, no prazo maximo de 30 (trinta) dias, ap0s a publicacao.

CAPITULO V
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 8°. Se houver, durante o evento ou até 90 (noventa) dias apds a conclusédo do
mesmo, rescisdo do contrato de trabalho por iniciativa do colaborador ou por justa
causa, ou desisténcia sem justificacdo ou ainda o ndo cumprimento das obrigacdes
firmadas junto a Instituicdo, ficara o colaborador sujeito a devolugcdo do valor

investido.
Art. 9°. Os programas de treinamentos especificos para grupos de colaboradores da
Instituicdo, dentro ou ndo de suas dependéncias, poderdo ser custeados com a

dotacao dos recursos deste Programa.

Art. 10. Este Programa entra em vigor a partir da data de sua aprovacao.

2.3 POLITICA DE PROVISAO DE PESSOAS
O processo de recrutamento e selecdo serd realizado pela unidade

solicitante, seguindo as orientacfes da Area de Gestdo de Pessoas. A provisdo da

vaga deve seguir o PDI e a dotacdo orcamentaria para o periodo. As situacdes que
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nao se enquadrem nesta orientacao serdo analisadas e aprovadas pelo Conselho de
Administragédo Superior.

Na busca de pessoas para preenchimento das vagas € dada a prioridade ao
recrutamento interno, sendo este o instrumento de abertura de oportunidades
profissionais para todos os colaboradores; ndo sendo possivel, utilizar-se das fontes
externas, através de indicacbes, anlncios em jornais e revistas ou agéncias de
colocacdo, sem antes verificar todas as possibilidades internas. As pessoas
selecionadas devem ser as mais capacitadas para o exercicio da fungéo,
considerando-se o0 conhecimento, as habilidades, empatia, relacionamento
interpessoal e o potencial de desenvolvimento. Nao pode ser fator restritivo para
preenchimento da vaga a raca, 0 sexo, cor, religido, credo, deficiéncia fisica.

A contratacdo de pessoas que venham exercer simultaneamente fungdes
administrativas e estratégicas em outras instituicbes de ensino serd vetada ou
aprovada em condicfes especiais, em virtude da confidencialidade de informacoes.
Define-se ainda que a contratacéo de ex-colaboradores pode ser realizada mediante
a andlise individual do motivo de demisséo e aprovacdo da Diretoria Académica ou
Geral.

A integracdo dos colaboradores na empresa € realizada pelo superior
imediato dos mesmos ou pessoa habilitada, por ele indicada. Cabendo a Area de
Gestao de Pessoas a coordenacgéao e controle. No processo de integracao deve ficar
claro ao novo colaborador a histéria da FTM-CN, os valores e crengas, assim como
sua missao e visao, as atribuicdes e responsabilidades do cargo que ira ocupar.
Também as perspectivas de crescimento e carreira, as atribuicbes e
responsabilidades dos diretores e funcionarios na estrutura organizacional, a politica
educacional, os servigos e compromissos com a comunidade e a proposta de ensino.

A admissdo e o inicio das atividades das pessoas na instituicao, so se efetiva,
com o cumprimento de todas as etapas do processo de admissional e da entrega dos

documentos e registro exigidos por lei.

2.3.1 CRITERIOS DE SELECAO E CONTRATACAO DO CORPO TECNICO-
ADMINISTRATIVO

Na busca de pessoas para preenchimento das vagas é dada a prioridade
ao recrutamento interno, sendoseste o instrumento de abertura de oportunidades
- FACULDADE
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profissionais para todos os colaboradores; ndo sendo possivel, utilizar-se das
fontes externas, através de indicacBes, anuncios em jornais e revistas ou agéncias
de colocacédo, sem antes verificar todas as possibilidades internas. As pessoas
selecionadas devem ser as mais capacitadas para o exercicio da funcao,
considerando-se o0 conhecimento, as habilidades, empatia, relacionamento
interpessoal e o potencial de desenvolvimento. N&o pode ser fator restritivo para
preenchimento da vaga a raca, o sexo, cor, religido, credo, deficiéncia fisica.

A contratagcéo de pessoas que venham exercer simultaneamente funcoes
administrativas e estratégicas em outras instituicbes de ensino sera vetada ou
aprovada em condicdes especiais, em virtude da confidencialidade de
informacdes. Define-se ainda que a contratacdo de ex-colaboradores pode ser
realizada mediante a analise individual do motivo de demissédo e aprovagédo da

Diretoria Académica ou Geral.

A integracao dos colaboradores na empresa é realizada pelo superior imediato
dos mesmos ou pessoa habilitada, por ele indicada. Cabendo a Area de Gestéo de
Pessoas a coordenacgao e controle. No processo de integracao deve ficar claro ao
novo colaborador a historia da FTM-CN, os valores e crengas, assim como sua missao
e visdo, as atribuicbes e responsabilidades do cargo que ira ocupar. Também as
perspectivas de crescimento e carreira, as atribuicbes e responsabilidades dos
diretores e funcionarios na estrutura organizacional, a politica educacional, 0s
Servigos e compromissos com a comunidade e a proposta de ensino.

A admisséo e o inicio das atividades das pessoas na instituicdo, so se efetiva,
com o cumprimento de todas as etapas do processo de admissional e da entrega dos

documentos e registro exigidos por lei.

2.3.2 CRITERIOS DE SELECAO, CONTRATACAO E REQUISITOS DE
TITULACAO DOCENTE

No processo de selecdo dos docentes, leva-se em consideracao a formacao
académica somada a experiéncia profissional ndo académica, verificada na prova de
titulos, que se baseia no Curriculo Lattes dos candidatos, onde séo considerados os

seguintes quesitos: atividades de orientacdo; producdo académica; atividades de
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extensao; atividades de qualificacéo e atividades administrativas em instituicbes de L

ensino.

Nossa IES valoriza os seguintes aspectos:

» Comprovacédo Curricular;

» Apresentar seu curriculum no sistema Lattes;

> Professores com aderéncia para ministrar aulas nas disciplinas presentes na
estrutura curricular dos cursos que oferece;

» Professores com experiéncia docente e ndo-docente;

» Professores com experiéncia docente em cursos superiores;

> Professores capacitados para estabelecer boa relacdo com os estudantes,
com os seus pares e com as liderancas académicas;

» Professores comprometidos com a educac¢do permanente;

» Professores com potencial para somar as atividades de extensédo as atividades
docentes;

» Professores comprometidos com a aprendizagem dos estudantes;

> Professores com elevada capacidade de comunicacgao oral e escrita.

2.3.4. PROCEDIMENTOS PARA SUBSTITUICAO EVENTUAL DOS DOCENTES

No tocante a necessidade de substituicdo eventual de professores, destaca-se
gue buscaremos profissionais que tenham perfil com aderéncia as disciplinas que
serdo ministradas e disponibilidade para esse acumulo temporario. Casos de licencas
e outros afastamentos sdo previstos e solucionados quando dos planejamentos
semestrais dos coordenadores. Quando ndao se encontra disponibilidade para tais
substituicbes eventuais na IES busca-se no mercado de trabalho profissionais

gualificados para tanto.

2.4 POLITICAS DE AVALIACAO DO DESEMPENHO DOS DOCENTES E
TECNICOS ADMINISTRATIVOS
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A avaliacdo de desempenho é fundamental para a manutencdo, melhoria e L

qualificacdo dos docentes e do corpo técnico administrativo e sera realizada
periodicamente. Os resultados da avaliagédo de desempenho serdo instrumentos que
norteardo as decisdes para a carreira, desenvolvimento, treinamento e orientacao

profissional dos colaboradores.

241 ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO CORPO TECNICO-
ADMINISTRATIVO

Os colaboradores administrativos sdo avaliados periodicamente pela chefia
imediata, atravées de entrevista, onde s&o analisados e orientados o0s
comportamentos, as metas do periodo, que podem ser mudancas de comportamento
e condutas ou tarefas especificas. Os periodos serdo definidos pelo setor de gestao
de pessoas e aprovados pela Diretoria Geral.

A avaliacdo de desempenho € entendida como um momento para que O
colaborador e seu superior imediato realizem uma troca de expectativas e
estabelecem objetivos e metas na busca do melhor desempenho. E também o
momento do superior imediato orientar o funcionario quanto ao seu desenvolvimento
profissional e receber o retorno de sua atuacao enquanto superior.

Em decorréncia do processo de avaliacdo, também serdo desenvolvidos
treinamentos especificos para as éareas de atuacdo do corpo administrativo,
constituidos de palestras, cursos de curta duracao, incentivo a formacao de grupos
para a participacdo no trabalho interno da instituicdo - como seguranca do trabalho e
programas de ginastica laboral - com vistas a melhoria das condi¢es de trabalho, as
quais refletem diretamente no atendimento ao discente e ao docente e ao publico em

geral que procura a instituicao.

2.4.2 ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO CORPO DOCENTE

O acompanhamento do planejamento pedagdogico do docente visa promover a
discussdo e o encaminhamento de problematicas em relagdo a pratica pedagdgica,

discutir e analisar, em conjuntocom os docentes e coordenacédo, os indicadores da
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avaliacdo institucional para a definicdo de acdes pedagdgicas, contatos com 0s

docentes sobre a necessidade de apoio pedagdgico e assessorar as fases de
planejamento, execuc¢do e avaliagdo da disciplina. Também é feito através do plano
de ensino, apresentado ao coordenador do curso no inicio de cada periodo, entregue
e apresentado aos discentes no primeiro dia de aula pelo proprio docente, para que
esses tenham conhecimento da ementa, do conteddo programatico, das principais
referéncias, da metodologia e também do sistema de avaliacdo a ser usado, com
explicitacdo do valor atribuido a cada atividade.

O plano de ensino é avaliado pelo coordenador do curso e também pelo
respectivo NDE. A partir da apresentacdo do plano de ensino, os proprios alunos
avaliam sua execucdo em sala de aula, dispondo de canais apropriados para
manifestar seu parecer, como avaliagao escrita semestralmente, contato direto com
o coordenador de curso, participacdo no colegiado, através de representacao e por
fim a CPA.

2.5 RELACIONAMENTO INTERPESSOAL

As relacdes dos colaboradores séo orientadas pelos valores e crencas, e pela
missédo da instituicdo. Estes valores séo vividos na instituicdo dentro de um espirito
de trabalho em equipe, aliado a hierarquia e disciplina, com confian¢a, honestidade e
cooperacgao, proporcionando um ambiente de harmonia, qualidade e produtividade na
realizacdo dos obijetivos.

O relacionamento com clientes e comunidade é pautado pela intencédo de bem
servir, levando-se em conta a honestidade, atencdo, empatia e profissionalismo,

conduzindo a instituicdo a concretizacdo de seus compromissos.
2.6 PROCEDIMENTO DE DEMISSAO

Antes de efetivar a demisséo dos profissionais em exercicio na FTM-CN, serdo
esgotadas todas as possibilidades e manutengdo, serdo, porém evitadas as
demissbes quando o perfil do funcionario caracterizar o ndo alinhamento com os
valores, missao, visdo e compromissos da instituicao,

Na cessacado do vinculo trabalhista, o colaborador tem a garantia de receber

todos os direitos previstos em lei, Tem como obrigacao, antes de sair da institui¢cao,
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concluir suas tarefas, preparar substituto e repassar o trabalho.
Quando isso nao for possivel, cabe ao chefe imediato, coordenador ou diretora,

conducéo e repasse das tarefas ao novo funcionario.
2.7 POLITICA DE REMUNERAGAO

A politica salarial adotada pela FTM-CN sera baseada na estruturacdo de
cargos, no plano de carreira e na remuneracdo média do mercado. Visando a
busca da exceléncia nos servicos educacionais, com 0os melhores profissionais.

Para a manutencéao da politica salarial sera realizada, periodicamente, uma
pesquisa de salarios junto ao mercado de trabalho. O aumento de salario, as
promogOes e transferéncias dos docentes e técnicos administrativos serdo
consequéncias diretas do seu desempenho, resultado e méritos.

O preenchimento do quadro de docentes é definido conforme padrédo de
exigéncia do Ministério de Educacao e necessidades da instituicdo, considerando-
se a titulagédo e a carga horaria exigida. Novos cargos séo criados em funcao da
criagdo de novas areas e cursos na instituicdo ou surgimento de novas tarefas e

responsabilidades, inclusive desdobramento de cargos.
3 ESTRATEGIAS E MEIOS PARA A COMUNICA(;AO INTERNA E EXTERNA

A FTM-CN considera necessario o desenvolvimento de canais eficientes para
a comunicacao interna e externa. Rede de comunicacdo estard em constante
atualizacdo, expandindo-se e modificando-se, de acordo com o0 crescimento
gualitativo e quantitativo da IES.

Para sua comunidade interna — professores, alunos e funcionarios — séo
disponibilizados meios que oferecem com clareza e objetividade todas as informacdes
relevantes para a realizacdo de suas atividades. Sera usado o site institucional, os
informativos eletrénicos e impressos, murais estrategicamente posicionados e canais
comunicativos proprios, além do sistema académico e o aplicativo proprio da FTM-
CN.

No ambito externo, a FTM-CN utilizar-se-a4 de trés recursos fundamentais,
gue contam com a divulgacao de suas atividades e criacdo de uma imagem externa

positiva, que sdo as midias, a p*ub’[icidade e a realizacdo de eventos diversos. Além
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disso, tem o acompanhamento de egressos, cuja finalidade € propiciar maior
eficiéncia na divulgacdo de atividades de cunho cultural, social, académico, dentre
outras, como também, identificar como se encontra 0 egresso em termos de
posicionamento no mercado de trabalho, a fim de efetuar as mudancgas prementes
gue melhor atendam as expectativas de seu aluno, conforme o feedback por ele

transmitido.
3.1 CANAIS DE COMUNICAQAO INTERNA

Os canais de comunicacao interna utilizados sao:

¢ Revista Cientifica —Revista eletrbnica semestral, que publica artigos de
professores, alunos e da comunidade, visando divulgar novos
conhecimentos na area académica. A revista tem por titulo: Sociedade
em Debate.

e Jornal — Trata-se de um informativo digital, semanal, cujo conteudo
divulga as atividades internas.

e Internet — O site da IES pode ser facilmente acessado e procura
informar com objetividade e rapidez os assuntos de interesse de todo o
seu publico, interno e externo.

e Intranet — Canal de comunicacdo exclusivamente interna,
disponibilizara informacdes, assim como agendas de telefone, e-mail de
professores, coordenadores e profissionais dos vérios setores da
instituicdo. A intranet podera ser acessada por professores e
funcionérios da IES.

e E-mail — Este canal de comunicagéao utilizado para a comunicagéo entre
alunos, professores e funcionarios.

e Murais — Serdo estrategicamente instalados na entrada de cada um dos
campi, oferecem informacfes sobre eventos, cursos, palestras,
seminérios, e as oportunidades de estagios e empregos
disponibilizadas. Em cada sala de aula também existirdo murais para
comunicacdes mais simples e dirigidas (avisos)

e Sistema de chamados - utilizado para demandas internas entre

setores.
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e Informativos — utilizados pelos docentes e técnicos administrativos
para informes diversos e coletivos.

e Chat — utilizado para comunicacgéo entre docentes, professores tutores,
alunos, coordenacdo e técnicos administrativos para facilitar a
comunicacao interna. Pode ser utilizado para turmas ou aluno de forma
individual.

e WhatsApp

e Fale conosco - utilizado pelos alunos, € um item que esta inserido
dentro do sistema académico.

e Manuais — A FTM-CN disponibilizard para o seu corpo docente e
discente alguns manuais que visam esclarecer, através da exposi¢cao de
normas e regulamentos, direitos e deveres, e também orientacées, aos
membros da sua comunidade académica:

o Manual do Candidato — Disponibilizado para os vestibulandos,
esclarece sobre os procedimentos relativos ao processo seletivo
da IES. (somente em versao eletrénica)

o Manual do Aluno — Esclarece aos alunos sobre setores, 6rgaos e
programas institucionais, direitos e deveres, que orientam sua
vida académica.

o Manual do Professor — Orienta o0s professores sobre o0s
processos académicos da instituicao.

o Manual dos Coordenadores — Orienta o0s professores
coordenadores sobre sua atuagao na organizagao e direcao dos

CUrsos.

Informagcdes pontuais podem ser comunicadas por meio de material
impresso, tais como folders, cartazes, manuais, folhetos e informativos diversos,
conforme a necessidade.

No tocante a comunicacgao interna entre os profissionais da IES, enfatiza-se a
necessidade do cumprimento da ética e do sigilo profissional. O acesso ou restricao
formal ou informal a informacdes operacionais e estratégicas é considerado uma
pratica normal na instituicdo, porém a divulgagdo ndo autorizada pelo colaborador
ensejara a responsabilizacdo do mesmo, podendo, em alguns casos, acarretar

demissdes e indenizacdo a FTM-CN.
FACULDADE
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3.2 CANAIS DE COMUNICACAO EXTERNA
Os canais de comunicacao externa que serdo mais utilizados:

e Midias e publicidade — Sdo mais utilizadas durante as campanhas
vestibulares, utilizar-se-a Radio, TV, Jornais, Mobiliario Urbano (midias
em ponto de 6nibus), Internet (proprias e portais), distribuicdo de
material impresso, folder eletrénico, outdoor, revistas e midias digitais
gue sao criados internamente.

e Eventos — A FTM-CN participar e realiza eventos de cunho social e
cultural, como forma de fazer-se presente junto a sua comunidade
externa, fortalecendo sua imagem positiva.

e Assessoria de Imprensa - A Assessoria de Imprensa nas IES tem-se
mostrado uma das formas mais eficientes de comunicagdo entre
instituicdo e comunidade, por meio das matérias veiculadas nos meios
de comunicacao, dos quais 0os mais utilizados sdo a midia impressa, a
Internet e a televisdo. Também contribui para que sejam divulgadas
acOes de interesse da comunidade regional e nacional, relativas as
politicas educacionais e as propostas desenvolvidas pela IES. Cursos,
semindrios, palestras, entrevistas e acdes desenvolvidas fomentam
reflexdes acerca do papel das IES e dos conteudos a ela relacionados,
mostrando que sua funcédo nao € apenas formar profissionais técnicos,
mas promover debates acerca da educacao, da importancia de uma
qualificacéo adequada e da inser¢cdo no mercado de trabalho. Mostra-
se para 0 publico o que acontece na comunidade académica, e a
instituicdo, assim, tem a possibilidade de se colocar diante da
sociedade.

Ouvidoria: A ouvidoria agilizara processos de comunicagao interna e
externa, fazendo o papel de intermediaria no dialogo entre funcionarios,
alunos, professores, 6rgaos, setores da IES e comunidade externa, visando a
resolucdo sensata de problemas que possam surgir no dia-a-dia. A

identificagdo no relato da ouvidoria é facultativa.
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Il - PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL LI

1 ORGANIZACAO ACADEMICA

A FTM-CN concebe o ensino como fundamental na construcdo e
transformacgé@o dos multiplos elementos que formam a complexa realidade brasileira,
pois quanto maior as chances de acesso ao conhecimento, mais significativas serao
as modificacbes na sociedade, principalmente no que diz respeito a reducdo das
desigualdades sociais existentes.

Assim, o setor educacional privado, onde se insere a instituicdo, colabora com
um projeto nacional que tem a educacdo como uma estratégia para incluséo,
crescimento econdémico e mobilidade social, através da oferta de um ensino de
gualidade que visa, entre outras coisas, a qualificacdo dos seus alunos para a

insercdo no mercado de trabalho.
1.1 NIVEIS E MODALIDADES DE ENSINO

A FTM-CN atuara na area de educacao superior presencial, além de promover
atividades de extensdo desenvolvidas isoladamente, em parceria ou por meio de
convénios, atendendo sempre aos dispositivos do Regimento da Instituicao.

No tocante as modalidades de ensino, tem como proposta oferecer:

e Cursos de Graduacédo — bacharelado e licenciatura - presenciais

e Cursos Tecnologicos, presenciais;

e Cursos Técnicos

e Cursos de Extensao, Capacitagcéo e/ou Aperfeicoamento;

e Cursos de Poés-graduacdo Lato Sensu (MBA e Especializacao),

presencais.

O Ensino Superior desenvolvido pela FTM-CN tem como foco a formacao de
carreiras profissionais, segundo as necessidades locais e do mercado, de acordo com
as exigéncias legais vigentes. Também se orienta pelos aspectos considerados

necessarios para a formacdo humanistica de seus alunos, visto que sua missao se
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traduz numa formacao nao apenas profissional, mas para a cidadania e a diversidade,

fundados num conhecimento sélido da realidade contemporanea.

Seus curriculos sdo devidamente planejados, constituidos de disciplinas
pertinentes, que conjugam pratica e teoria, dentro de uma concepcéao que orienta para
a extensdo e para a formacéo continuada. Todas as disciplinas sdo semestralmente
atualizadas antes do inicio das aulas, com revisdo de ementas, objetivos, contetdo
programéatico, metodologia, recursos didatico-pedagogicos, descricdo de atividades,
bibliografia e método de avaliacéo.

A articulacéo existente entre os planos de ensino, projetos pedagdgicos e o
plano de desenvolvimento institucional, procura proporcionar o adequado
cumprimento dos propdsitos da instituicdo perante seu corpo docente, corpo discente,

colaboradores internos e comunidade.

1.1.1 EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA DE NIVEL MEDIO

A oferta de cursos técnicos de nivel médio por IES da rede privada vinculadas
ao sistema federal de ensino foi regulamenta pela Portaria 1.718, de 8 de outubro de
2019, permitindo que instituicbes regulamente credenciadas para a oferta de cursos
de graduacdo ampliassem seu leque de cursos adentrando no mercados do cursos
técnicos.

Nesse cenario, ficou definido que as IES poderédo propor a oferta, mediante ato
autorizado emitido pela SETEC/MEC, de cursos técnicos na forma subsequente
concomitante, conforme tabela e correlacdo apresentada no Anexo | da referida
portaria. Posteriormente, o Ministério da Educacédo emitiu a Portaria 62, de 24 de
janeiro de 2020, a qual trata dos procedimentos associados a oferta desses cursos
pelas IES.

A partir dessa prerrogativa legal, a FTM-CN analisou o cenério da oferta de
cursos técnicos na regido em que atua, tendo sido possivel detectar a necessidade
de atendimento a uma demanda populacional carente desse tipo de formacao. Dessa
maneira, fundamentando-se nas normativas legais ja citadas, bem como nas
determinacdes da LDB, lei 9394/96, acerca da educacao profissional e tecnologica, a
FTM-CN decidiu ofertar cursos técnicos na area de sua abrangéncia geogréfica.

Para tanto, foram constituidas comissdes de docentes para a elaboracéo dos
planos de cursos, os quais at§pgem integralmente as exigéncias das Diretrizes
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Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio,
conforme a Resolugdo CNE/CEB n. 6, de 20 de setembro de 2012, bem como
cumprem com as determinagdes do Catdlogo Nacional de Cursos Técnicos. Assim,
a FTM-CN coloca a disposi¢cdo do mercado a oferta de cursos técnicos com alto
padréo de qualidade, a partir de propostas pedagogicas elaboradas por docentes com
experiéncia na area de atuacdo dos cursos, além de contar com toda a infraestrutura
disponivel paras as atividades teorico-praticas.

Dessa maneira, a implantagdo dos cursos técnicos de nivel médio devem
tomar como pressupostos 0s seguintes principios:

» Trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura como dimensdes indissociaveis da
formacao humana e como principios educativos que permitem a compreensao
do significado econémico, social, histérico, politico e cultural do processo de
producado da existéncia e de objetivacdo da vida humana;

» Solida formacao cientifico-humanistica e na articulacdo do binémio teoria-
pratica na sua atuacao profissional,

» Formacgéo do sujeito histérico, ético, social e ambientalmente comprometido,
capaz de contribuir para a transformacgéao da realidade transformar;

» Contextualizacdo e interdisciplinaridade do conhecimento como principios
pedagogicos que conduzem a aprendizagem significativa;

» A pesquisa como principio educativo promovendo a constru¢éo da autonomia
intelectual;

» Investigacao voltada a solucéo de problemas na area da habilitacao;

» Articulacéo das esferas do ensino e da extensao;

> Perspectiva sociointeracionista da aprendizagem como subsidio para a praxis
pedagdgica,;

» Articulacdo dos conteiddos ministrados de modo a possibilitar o
aprofundamento das especificidades de seu respectivo campo de
conhecimento e, a0 mesmo tempo, propiciar o encontro de saberes,
procedimentos e atitudes de outros campos do conhecimento, sem perder de
vista 0s objetivos e os fundamentos tedrico-metodoldgicos contemplados em
cada componente;

» Incorporacédo de praticas didatico-pedagogicas que valorizem a autonomia do
profissional em formacgdo, a postura critica e a emancipacdo do estudante,

fazendo repercutir, na sua formacao global, os preceitos da cidadania, como o
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respeito a diversidade, com vistas a permanente consolidacdo de uma L

sociedade democratica.

Por fim, ressalta-se que a implantacdo dos cursos técnicos leva em
consideracao o principio da verticalizacao, ou seja, serdo ofertados cursos técnicos
gue possuem correlagdo com os cursos de graduacdo e modalidades ofertadas,
conforme previsto no Anexo da Portaria 1.178/2019. Isso implica em dizer que o0s
cursos técnicos utilizardo da infraestrutura e corpo docente/tutorial ja existentes, bem
como se aplica aos cursos técnicos 0s principios metodolégicos e curriculares
apontados no PDI, conforme previsdo em cada plano de curso, adequando-se a

aplicacdo destes a realidade do ensino técnico de nivel médio

1.2 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA
1.2.1 PERFIL DO EGRESSO

Toda a estrutura da FTM-CN constitui-se em torno da perspectiva de formar
profissionais qualificados para atuarem no mercado de trabalho e junto a sociedade.
O egresso representa o produto final de um criterioso processo de formacéo
educacional para o trabalho, a cidadania e a responsabilidade social, refletindo, por
meio de sua atuacao, a qualidade, a identidade e as inovacdes da instituicdo no fiel
cumprimento de sua missdo, no decorrer de sua trajetoria educacional.

O perfil pretendido fundamenta-se na concepg¢éo de um egresso como agente
essencial na transformacédo do mundo, com sdlida formacdo humanistica e técnica,
portador de um conjunto de habilidades profissionais que permita varias
possibilidades de atuacdo, de modo integrado, sistémico e estratégico, dentro de uma
perspectiva multi, inter e transdisciplinar, seja como empreendedor do seu proprio
negécio, ou desempenhando com competéncia seu trabalho com e a servico de
empresas ou do servigo publico ou do terceiro setor. Enfim, um profissional atento as
novas perspectivas do mercado e da sociedade como um todo, atualizado com seu
momento historico, capaz de compreender as novas configuracdes do poder, das

relacdes sociais e das aliancas econdmicas, que geram direitos e inter-ordenamentos
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juridicos, como no caso do MERCOSUL e de fenbmenos consequentes da

globalizagéo.

<

Assim, a IES assume um compromisso de qualidade com a formacdo do

profissional e do ser humano em todos 0s seus cursos, sejam eles de Bacharelado,

Licenciatura, Tecnoldgicos ou de PoOs-graduacdo. Essa diversidade conduz a

especificidades quanto ao perfil desejado para cada curso, mas de forma geral, os

programas curriculares da FTM-CN, orientam-se por uma proposta que permita ao

educando a utilizag&do do raciocinio l6gico e analitico, conjugado a uma postura critica

no exercicio da sua profisséo e para a cidadania.

Dessa forma, consolida-se através das disciplinas de sua matriz, habilidades e

competéncias essenciais ao futuro profissional, como:

Conhecimentos gerais e especificos da sua area de atuacao;
Conhecimento geral das areas de atuacdo correlatas e/ou paralelas,
dentro de uma perspectiva multidisciplinar;

Conhecimento de, no minimo, um idioma estrangeiro;

Experiéncia em extensao;

Capacidade para desenvolver projetos;

Capacidade para desenvolver trabalho em equipe;

Interesse pela educacdo continuada - pos-graduacdo Lato e Stricto
Sensu;

Preocupacdo com a cidadania, a ética e a responsabilidade social,
incluido aqui a atencdo ao meio ambiente;

Profissional criativo, inovador, critico e reflexivo;

Familiaridade com a manipulacédo das novas tecnologias;

Capacidade analitica e l6gica para o desempenho de suas funcgdes.
Capacidade de interpretar cenarios e situacdes nos ambitos macro e
micro;

Organizar o pensamento e reproduzi-lo dentro dos padrdes linglisticos;
Efetuar planejamento estratégico nas areas afins da sua atuacao;
Desenvolver novos produtos e/ou servigos ou aprimorar 0s existentes;
Conhecer e observar a legislagédo pertinente, especificamente aquelas

relacionadas a cada area de atuacao;
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e Ser um agente de mudancga, identificando novos paradigmas a serem
assumidos, promovendo a modernizacdo e humanizacédo de cada acéo

executada de modo a promover a evolucédo da sociedade;

Quanto a atuacao profissional, os egressos da FTM-CN estardo aptos para
desenvolverem suas atividades na:

e Area de planejamento estratégico, criando e implantando meios para o
desenvolvimento privado, publico ou do terceiro setor;

e Terceiro setor, desenvolvendo projetos de responsabilidade social e
captacéo de recursos para 0S mesmos;

¢ Na industria, no desenvolvimento de novos produtos; estratégias de
logistica e distribuigéo;

e No setor de servicos, planejando e implementando novos
procedimentos para gerenciamento de acbes, bem como
operacionalizando atividades especificas de seu campo de trabalho;

e Nas organizagdes em geral, desenvolvendo e gerindo projetos em todos

oS niveis.

Com base nessas caracteristicas a IES entende que atendera plenamente as
exigéncias cada vez maiores do mercado de trabalho e da sociedade, respondendo
adequadamente aos multiplos aspectos contextuais que formam a realidade onde ela
se insere.

Além disso, é de responsabilidade da secretaria académica a funcdo de
acompanhar o banco de dados sobre o posicionamento dos seus egressos no
mercado de trabalho, por intermédio do processo de coleta, processamento e analise
de informacbes, as quais subsidiardo as decisbes do nivel estratégico da
organizacdo, em termos de aperfeicoamento continuo dos curriculos dos cursos
oferecidos. Trata-se de uma medida cuja motivacdo reside no fato da FTM-CN ter
como objetivo institucionalizar decisdes que sejam tomadas com base no
monitoramento e compreensao das mudancas ocorridas no ambiente externo da IES,

onde o alunado representa o seu principal foco e a razdo maior de sua existéncia.

1.2.2 SELECAO DE CONTEUDOS
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O conceito de homem como sujeito histérico ndo pode prescindir do nexo com
a educacao, pois ela é o recurso que as sociedades possuem para que a producao
cultural da humanidade n&o se perca, passando de geracdo em geracdo. Desse
modo, a educacdo constitui a mediacdo pela qual os seres humanos garantem a
perpetuacdo do seu carater histérico. A FTM-CN organiza 0s pressupostos teoéricos e
metodoldgicos dos cursos de graduacdo apoiada na concepc¢do de homem histérico,
gue transcende a natureza e se constréi na relacdo com os demais seres humanos.

Assim, 0s cursos exigem um compromisso para além da mera informacéo e
organizacao curricular, visto que formardo profissionais que devem atuar sobre o
processo intelectual, politico e social e moral de diferentes grupos sociais. A formacao
cientifica dos alunos, mediada pelas relagbes e experiéncias pessoais e coletivas
vivenciadas nos cursos, visa contribuir para a constituicdo de uma sociedade
democratica, norteada por principios histérico-humanos de liberdade.

O profissional atual ndo pode ser indiferente ao seu contexto, assim sendo, 0s
Cursos organizam seus conteudos a partir de principios norteadores que visam um
profissional ético, politico, técnico-cientificamente capacitado, comprometido com
uma proposta democrética de educacdo e apto a interferir nos processos sociais e
promover, ainda que com limites estruturais, mudancas urgentes e necessarias. A
preocupacdo central é construir um referencial tedrico-pratico, cientificamente
consistente, que permita aos profissionais adquirir o instrumental necessario a sua
atuacdo competente e comprometida com os espagos em que atuard e com a
sociedade em que vive. Dessa forma, os contetdos selecionados tém como objetivo
primeiro, a apropriacao de todos os conhecimentos necessarios ao desenvolvimento
competente da acéo do profissional em seus diferentes espacos de atuacéao.

Os conteudos dos cursos sao selecionados e efetivados a partir da sua
relevancia social, considerando as referéncias da producéo da area envolvida, e das
demandas do campo profissional. Sdo formalizadas e fixadas através de ementarios,
constantes dos projetos pedagdgicos dos cursos. Assim a definicdo e a selecdo dos
contelidos das disciplinas dos cursos séo efetuadas pelos docentes, através do NDE,
de acordo com as ementas propostas pelos respectivos colegiados, acompanhados
pelos Coordenadores.

Os objetivos a seguir pretendem expressar, de maneira inequivoca, a dire¢cao
a ser seguida, ndo unicamente pelos docentes, mas por todos 0os segmentos que
atuam direta ou indiretamente nos cursos de graduacao e P6s-Graduacéao:
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Formar um profissional reflexivo - € fundamental que os cursos formem
profissionais que saibam analisar e atuar cientificamente nos espacos em que
estdo exercendo seu trabalho, sem perder o foco da natureza e da
especificidade de sua formacdo. Para formar um profissional reflexivo
comprometido com a concepc¢ao ora explicitada, € preciso construir e cultivar
o habito de estudar, de investigar, de ser critico e de ser criativo;

Formar o profissional integral - a funcdo, propiciada nos cursos de
graduacédo, devera garantir a indissociabilidade entre forma e conteudo,
permitindo a formag&o de um profissional que domina, além dos conteudos,
as melhores formas de aplica-los, conhecendo, para tanto, as determinacfes
dos aspectos sociais;

Formar para a diversidade cultural — todos os profissionais deverao
objetivar o alargamento da relacéo do sujeito com o objeto do conhecimento,
para além do conteudo das disciplinas escolares tradicionais, incluindo todas
as dimensdes da producdo cultural, ou seja, devem encontrar formas de
organizacdo do trabalho que possibilitem o desenvolvimento de praticas e
conteudos usualmente esquecidos ou minimizados nos curriculos, sem, no
entanto, se descurar do provimento dos conhecimentos basicos
indispensaveis a formagdo humana. Também deverdo promover a
convivéncia de grupos heterogéneos de educandos, visando a superacao de
preconceitos e discriminacoes;

Formar profissionais que fomentem a cidadania e o respeito mutuo - na
organizacdo de seu trabalho, nosso profissional € formado para fomentar
relacdes de colaboracéo e respeito, posto que, na formacéo da cidadania, a
natureza dialégica do processo profissional €, ndo apenas o meio para a
apropriacdo do saber que emancipa o individuo, mas também um fim a ser
buscado pelo cultivo de formas civilizadas de convivéncia e troca de
experiéncias entre sujeitos. Entendendo a diversidade como representacao
do que é plenamente humano, propde-se um trabalho baseado no principio
da solidariedade e da cooperacéao;

Formar um profissional politécnico, flexivel e capaz de tomar decisfes
- as rpidas mudancas observadas em varios ambitos da sociedade:

economia, politica, inddstria, cultura, tecnologia, etc., imprimem marcas
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especificas a organizacdo do trabalho profissional que, atualmente, deve,
entre outras competéncias, ser capaz de promover mudangas sempre que
necessario para o atendimento dos objetivos previstos. A politecnia é
condicdo indispensavel a este novo perfil do profissional, que deve pensar
alternativas atuais, possiveis, por meio da garantia de uma solida
fundamentacao tedrica, calcada em principios cientificos que se integram a
formacg&o técnico-metodoldgica;

e Formar um profissional ético - a preocupacdo com a constru¢do de uma
sociedade formada por pessoas criativas e corajosas, desejosas de uma
cultura elaborada, capaz de elevar as pessoas ao mais alto grau de saber
intelectual, cultural e estético, em detrimento de um modelo social e
educacional equivocado e limitado, cujas marcas da corrupc¢éao intelectual e
moral criaram a cultura do oportunismo, implica num trabalho sério e coerente
que forje, no profissional, os pressupostos de uma acdo pautada pela ética;

e Formar para a autonomia - é imprescindivel que o profissional forme-se
como sujeito que saber lidar com as idéias (principalmente com a diversidade
de idéias, conhecimentos, valores e atitudes), sendo capaz de refletir sobre
0 objeto de sua agao e adequar as melhores formas de agir para atingir os
melhores resultados, sempre apreciando o saber como um bem cultural
valioso. Desse modo, a formacéo para a autonomia implica na tarefa de levar
nossos alunos - por meio de uma ampla e sélida formacéo, a querer aprender
sempre, dispondo para tanto, dos meios necessarios para este feito;

e Articular teoria e prética - os cursos de graduacdao, para além de qualquer
consideracdo pragmatica ou metafisica, devem tomar como pressuposto
inerente a todas as disciplinas que compdem o curriculo, a necesséria
indissociabilidade entre teoria e pratica, compreendendo que a pratica € o
critério de verdade da teoria e que, concomitantemente, é a teoria que orienta
e ilumina a pratica, permitindo uma visdo de totalidade sobre o objeto
estudado. N&o obstante, para evitar concep¢des reducionistas quanto as
relacdes existentes entre teoria e pratica, € preciso entender que ndo se trata
de uma relacdo direta e imediata. Na histéria da ciéncia, temos exemplos de
teorias que surgiram para continuar ou negar uma teoria ja existente, ou seja,
para satisfazer diretamente exigéncias tedricas. Somente em Ultima instancia

e como parte do processaq, historico-social é que a teoria tem na prética seu
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fundamento, finalidade e critério de verdade. Exatamente porque a relacéao
entre ambas é de unidade, e ndo de identidade, a teoria possui uma
autonomia relativa. Por outro lado, a atitude transformadora do homem diante

da realidade imp&e que ele a conheca.
1.2.3 PRINCIPIOS METODOLOGICOS

Uma instituicdo de ensino superior deve ter, ao lado de seu carater académico,
de sua procura pelo saber e do desejo de promover a criatividade, uma funcao
explicita de colaboradora no desenvolvimento e na solucéo dos problemas nacionais.
Além disso, ela precisa ter como funcdo basica a critica social, fazendo da sala de
aula um local para o questionamento dos valores e pressupostos anteriormente
adquiridos, transformando seus alunos e professores em agentes de mudanca. Deve
também assumir um papel direto e ativo na conducao de projetos que realmente
transformem o espaco social no qual ela se insere, promovendo 0 seu
desenvolvimento.

Assim, a concepc¢do metodoldgica dos cursos desenvolve-se com base numa
filosofia educacional de valorizacdo do individuo enquanto cidadao e profissional,
procurando integrar os conhecimentos técnicos com os humanisticos, de forma inter
e multidisciplinar, e com flexibilidade suficiente para absorver todas as mudancgas que
ocorrem no contexto social e profissional, mantendo a IES num continuo processo de
atualizacao do ensino.

A FTM-CN estabelece sua concepcao pedagogica levando em consideracao
varias caracteristicas, dentre as quais destacam-se:

e Corpo de professores engajados na filosofia da instituicdo e
comprometidos com a realizacdo dos projetos pedagdgicos dos
diversos cursos;

e Promocao da qualificacdo do seu corpo docente;

e Avaliacdo Docente e Institucional permanente, por meio de
procedimentos de avaliacdo de desempenho dos docentes e da
instituicAo como um todo. Dessa forma, a comunidade FTM-CN
procura identificar seus pontos fortes e trabalhar suas deficiéncias

com vistas a alcancar a exceléncia educacional;
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e Sintonia dos cursos com as necessidades e oportunidades do
mercado;

e Biblioteca com acervo atualizado e acesso a base de dados
informatizada disponivel na internet;

e Sistema de Apoio Pedagdgico presencial e virtual, este ultimo por
meio do atendimento telefénico, midias sociais, sistema académico e
site, ofertado aos docentes e discentes;

e Implantacdo de praticas pedagogicas que venham a melhorar os
processos de ensino-aprendizagem;

¢ Incentivo a continuidade de estudos e a responsabilidade social.

A FTM-CN atuara para que haja uma acdo docente voltada para o ensino com
pesquisa, onde o professor procura conscientizar os alunos sobre a necessidade de
constante atualizacdo do seu conhecimento e de que esse processo nao acaba e nao
€ restrito a sala de aula, mas antes, que o ensino com pesquisa € parte de um
processo que devera ser continuo por parte do aluno, na busca da sua autonomia
como agente do proprio conhecimento, dentro de uma sociedade e de um mercado
de trabalho em constante mudanca, onde o conhecimento de hoje pode ser obsoleto
amanha.

O processo é desenvolvido em grupos ou individualmente, porém sempre
buscando uma relacéo dialégica ao privilegiar conhecimentos que venham a interferir
diretamente na realidade social, profissional e humana desse aluno, o qual devera
desenvolvé-lo de maneira critica. Os alunos deverao identificar facilmente a aplicacao
direta entre a teoria e a pratica.

Toda a metodologia de aprendizagem, com énfase na pratica da pesquisa
como instrumento formador, tem seu ponto alto no final do curso, quando os alunos
devem exercitar o conhecimento adquirido na elaboragcdo do seu Trabalho de
conclusédo de Curso — TCC, o qual lhe possibilitara o titulo de graduado, conforme as
exigéncias das respectivas diretrizes curriculares. Os cursos que nao possuem TCC,
por outro lado, também séo beneficiados por essa metodologia ha medida em que o
corpo discente € colocado em contato com o conhecimento recente produzido na sua
area, implicando na formag&o de um profissional atualizado as novas demandas do

mercado de trabalho.
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2 POLITICAS DE ENSINO

Os cursos de graduacdo da FTM-CN sao concebidos de forma que sejam
administrados por coordenacdes de curso que atuem como gestores de processos,
onde a busca de eficiéncia (durante o processo) e eficacia (resultados) constituem-se
em valores imprescindiveis para melhor atender os maiores beneficiarios do sistema
educacional: o aluno e a sociedade em que esté inserido. Para atingir esses objetivos,
as politicas de ensino sdo concebidas pela Diretoria Académica, contando com a
assessoria e parceria das Pro-Diretorias e Colegiados de Curso, tendo como base de
apoio os servicos desenvolvidos pela Secretaria Académica e demais Orgaos
institucionais.

A politica de ensino da FTM-CN representa uma diretriz para todas as unidades
de ensino que constituem o seu sistema educacional e sdo essencialmente marcadas
pela preocupacédo de propiciar qualidade superior em seus cursos.

A interacdo social também é uma das praticas que a IES preconiza na
educacao presencial, para que se desenvolvam as sociabilidades dentro do espaco
da sala-de-aula, objetivando melhorias nas relagbes, na comunicagdo e,
consequentemente, no aprendizado.

Deve-se considerar a importancia das trocas de experiéncia dentro do
ambiente académico, incentivando uma interagéo eficaz entre professor e aluno e
entre os proprios alunos, que sao possibilitadas pela boa qualidade da comunicacéo
e troca imediatas. Deve-se também estimular a comunicacao e a reflexado, fazendo
com que os alunos se comprometam com a prépria aprendizagem e adquiram a

autonomia necessaria para a continuidade de sua formagao.
2.1 PRATICAS PEDAGOGICAS INOVADORAS

Constituem-se as praticas num conjunto de atividades que vém a dar maior
solidez a formacdo do aluno da FTM-CN. S&o elaboradas com base nas
especificidades de cada curso, respeitando os objetivos das disciplinas formadoras e
procurando acrescentar novas perspectivas ao processo de ensino-aprendizagem.

Todas as préticas pedagogicas sédo sugeridas e discutidas a cada inicio de
semestre letivo. Embora haja uma orientacdo geral quanto as metodologias a serem

adotadas, a IES possibilitara aps professores desenvolverem novas técnicas e
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atividades de ensino, referentes tanto as atividades dentro como extraclasse. Tendo
em vista que a prética pedagogica dentro da instituicdo € pensada como parte de um
processo de avaliacdo permanente, sua efetivacdo passa pela critica e aprovacéao de
professores e coordenadores de curso, visando estabelecer a importancia da
atividade para a formacéo dos alunos.

Além das atividades curriculares tradicionais, como pesquisas, exercicios e
trabalhos praticos, os seminarios, as excursdes, 0s estagios e as provas escritas, a
IES incentiva, em acordo com seus objetivos educacionais de oferecer um ensino
diferenciado e de qualidade, a criacdo de praticas que venham a estabelecer alcance
e impacto maior na formacdo dos alunos, assim como as metodologias ativas,
praticas de sala de aula invertida, gameficacao, atividades de extensdo, simulado
integrado, uso de laboratérios virtuais com préticas realisticas, bibliotecas virtuais,
entre outros, propondo novas formas de pensar a profissao, o contexto social, politico

e cultural. Tais préticas estéo descritas nos subitens a seguir.

2.2 PROPOSTAS DE ATIVIDADES INTERDISCIPLINARES

Sédo planejadas durante a realizacdo das semanas pedagodgicas, Jornadas
Académicas Integradas, atividades e projetos de extensao, atividade de acédo social
e visam integrar os alunos no desenvolvimento de um tema gerador, definido
anualmente pelo Conselho de Ensino e Extensao, que deve ser o norte de discussao
das varias disciplinas do semestre. Procura-se por meio dessas propostas
estabelecer relacdes entre alunos, professores, coordenadores dos varios cursos e
também a comunidade local. Assim, a FTM-CN pensa a interdisciplinaridade a partir
do pressupostos de Japiassul® e Fazendal!, para os quais é necessario evitar a
fragmentacao do conhecimento, problematizando o lugar cultural em que a instituicdo
esta inserida e as particularidades do corpo docente e discente.

Dessa forma, as atividades interdisciplinares acontecem por meio da
integragdo do conhecimento de diferentes campos do saber e se expressam em
momentos como as jornadas, simpoésios, workshops, oficinas, semanas das

profissdes, avaliacdo conjunta de disciplinas, além dos momentos em sala de aula

10 JAPIASSU, H. Interdisciplinaridade e patologia do saber. Rio de Janeiro: Imago, 1976.
11 FAZENDA, |. Interdisciplinaridade — Transdisciplinaridade. In: FAZEDA, I. (org). O que é
interdisciplinaridade?. S&o Paulo: Cortez,*2008. p. 17-28.
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proporcionados pelos docentes. As atividades ocorrem individualmente por curso e
também entre os cursos ofertados pela IES.

A préatica pedagobgica dos Cursos da IES busca o desenvolvimento de
competéncias e a capacidade de integracdo destas competéncias. Dessa maneira a
avaliacdo dos conteudos, a partir das disciplinas, serd agregada a avaliacdo dos
projetos integradores. Os projetos integradores tém significancia idéntica aos
resultados das demais disciplinas, inclusive para a obtencdo da certificacdo de
qualificagdo profissional, o que promove o desenvolvimento das competéncias e
integracdo dos conhecimentos. A pratica pedagogica destes cursos prevé que as
avaliacdes dos projetos integradores sejam realizadas por professores especializados
nas diversas areas do conhecimento, relacionados aos respectivos cursos e também
em bancas avaliadoras multidisciplinares.

Os projetos integradores possibilitam a visdo critica e integrada dos
conhecimentos, buscando a constante inovacdo, criatividade, adaptacdo e
identificacdo de oportunidades e alternativas na gestédo das organiza¢gdes. O modelo
de integracéo de conhecimentos permite o desenvolvimento de competéncias a partir
da aprendizagem pessoal e ndo somente o ensino unilateral. Os projetos integradores
procuram estabelecer a ambientacdo da aprendizagem, estimulando a resolucdo de
problemas organizacionais, capacitando e ampliando as alternativas para gestéao e

melhoria das praticas organizacionais.
2.3 REUNIOES PEDAGOGICAS

A cada inicio de semestre letivo acontece a semana académico-pedagdgica,
durante a qual sdo discutidas questdes relativas as préaticas pedagogicas e as formas
de conducdo dos cursos. Os docentes contam ainda com acompanhamento e
orientacdes regulares quanto a elaboracdo de ementas das disciplinas, programas,
referéncias béasicas e complementares. Também s&o realizadas reunibes com
professores de disciplinas afins, no intuito de evitar duplicidade de contetdo e para
trabalhar a questao da interdisciplinaridade.

Os docentes que apresentam dificuldades académicas durante o semestre
e/lou os que nao foram bem avaliados pelos estudantes sdo orientados pelas
coordenacdes dos cursos sobre os melhores encaminhamentos didadico-
pedagogicos para que o problerpa*seja resolvido.
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2.4 TEMAS TRANSVERSAIS

As atividades e ac0fes relacionadas ao desenvolvimento tecnoldgico, artistico,
de cultura e seus patriménios, suas memorias e diversidades e do meio ambiente,
fazem parte do rol de praticas de responsabilidade social da Instituicdo. Amplos o
bastante para traduzir preocupacdes da sociedade brasileira, os Temas Transversais
correspondem a questdes importantes, urgentes e presentes sob varias formas, na
vida cotidiana.

Nosso compromisso com a construcdo da cidadania pede necessariamente
uma pratica educacional voltada para a compreensao da realidade social e dos
direitos e responsabilidades em relacdo a vida pessoal, coletiva e ambiental. Nessa
perspectiva € que serdo incorporadas as atividades académicas Temas Transversais
sobre questbes como: O desenvolvimento tecnoldgico, artistico, de cultura e seus
patrimoénios, suas memoarias e diversidades e do meio ambiente e o Desenvolvimento
Sustentavel, Direitos humanos, Etica e Cidadania, Direitos dos PNE’s, Relacdes
Etnico-Raciais, dentre outros temas. Isso néo significa que seréo criadas novas areas
ou disciplinas nos cursos. Os objetivos e conteudos dos Temas Transversais serao
incorporados aos cursos existentes e no trabalho educativo da Instituicdo. Os temas
serdo discutidos sobre o aspecto das problematicas sociais na IES e na Comunidade.

Planejamos a realizacdo de eventos, ciclos de palestras, seminarios, em
parceria (ou ndo) com o6rgdos publicos, ONGs e outras organizacbes privadas.
Planejamos a realizacdo de feiras cientificas, eventos culturais, entre outros que
surgirdo em conformidade com o envolvimento da IES com a comunidade e suas

demandas abordando os temas.
2.4.1. DIRETRIZES NACIONAIS PARA A EDUCACAO EM DIREITOS HUMANOS

A sociedade contemporanea exige uma formacao profissional ampla de todos
os individuos independentemente do nivel de formacdo. Quando se trata do ensino
superior, € preciso ter em mente de que se trata de um periodo de formacédo de
sujeitos que irdo intervir diretamente na realidade que os circunda por meio da
profissdo escolhida. Assim, tendo em vista a realidade atual em que se prega o

respeito ao outro, as diferencas de todas as ordens, faz-se necesséario o empenho
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das mais diferentes areas em prol da educacédo em direitos humanos, caracterizada
pelo uso de préaticas educativas fundadas nos processos de promocado, protecao,
defesa e aplicagdo dos Direitos Humanos na vida de cidaddos enquanto sujeitos
dotados de direitos e de responsabilidades individuais e coletivas.

A FTM-CN trata a questdo da Educacdo em Direitos Humanos de maneira
mista, combinando transversalidade e disciplinaridade. De forma transversal, permeia
toda a prética educativa, exigindo de todo o corpo de profissionais da IES um trabalho
sistematico, continuo, abrangente e integrado no decorrer de todo o percurso
formativo do aluno, de maneira que seus objetivos e conteudos devam estar inseridos
em diferentes momentos de disciplinas diversas, sendo trabalhados em uma e em
outra, de diferentes modos. Na disciplinaridade, possibilita cursar disciplina
relacionada a teméatica dos Direitos Humanos, conforme o PPC de cada curso.

O tema da Educacao em Direitos Humanos recebe especial atencao da IES,
desenvolvendo sua prética pedagogica de maneira integrada por meio de programas

educacionais que se materializardo em praticas como:

» Oferecimento de formagdo complementar para os docentes da IES com o
propésito de atender adequadamente ao cumprimento dos principios e
objetivos das Diretrizes Nacionais para a Educacao dos Direitos Humanos;

> Estimulo as acdes de extensdo voltadas para a promocdo de Direitos
Humanos, em didlogo com os diferentes segmentos sociais em situacao de
excluséo social e violacéo de direitos, assim como com 0S movimentos sociais
e a gestao publica;

» Valorizacdo da compreensao integrada dos direitos humanos em suas
multiplas e complexas relacdes;

> Inclusdo de pessoas em condi¢cdes de vulnerabilidade social nos programas
de bolsas da IES;

> Participacdo em grupos de estudos sobre a tematica;

» Criacdo de campanhas de conscientizacdo, tendo como publico-alvo a
comunidade interna e externa a IES;

» Producao e/ou divulgacdo de material educativo sobre a tematica dos Direitos
Humanos;

> Incorporacdo da tematica, de forma integrada aos demais programas

educacionais, campanhas pyblicitérias e outros eventos institucionais;
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» Realizacdo de palestras e cursos de extensdo com a tematica dos direitos
humanos, na sua integralidade ou nos seus componentes como os direitos
civis, politicos, sociais, culturais e ambientais, nas formas individuais, coletivas

ou difusas.

2.4.2. POLITICAS DE EDUCACAO AMBIENTAL

A Educagcdo Ambiental surge no cenario mundial como uma dimenséo da
educacdo necessaria a formacéo de cidadados conscientes da sua responsabilidade
com o futuro da vida no planeta. Nesse sentido, deve ser vista como uma atividade
intencional promovida em diferentes niveis do processo de escolarizacdo que
possibilita o0 desenvolvimento individual em sintonia com o0 meio ambiente e 0s outros
seres humanos. Por meio da Educacdo Ambiental € possivel promove a construcao
de valores sociais, habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a
sustentabilidade e, dessa forma, tomando o meio ambiente como um bem como a
todos os seres humanos. De forma disciplinar, a IES possibilita cursar disciplina
relacionada a temética da Educacado Ambiental, conforme o PPC de cada curso.

Dada a especificidade e importancia da Educacdo Ambiental no processo
formativo dos individuos, deve ser trabalhada com enfoque humanistico, holistico,
democratico e participativo. Desse modo, este tema transversal devera receber da
Instituicdo, na sua pratica pedagdgica, especial atencao, de maneira integrada aos
programas educacionais desenvolvidos, que se materializara em acdes praticas
como:

> Inclusdo do tema da Educacdo Ambiental e Sustentabilidade nos contetdos
de disciplinas e atividades curriculares dos cursos da Instituicdo como forma
subsidiéria de trata-los;

» Oferecimento de formacédo complementar na area da Educacdo Ambiental e
Sustentabilidade para os docentes da IES com o propdsito de atender
adequadamente ao cumprimento dos principios e objetivos da Politica
Nacional de Educacédo Ambiental,

» Valorizacdo da compreensdo do meio ambiente integrado em suas multiplas e
complexas relacées;

» Participacdo em grupos de estudos sobre a tematica;
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» Criacdo de campanhas de conscientizacdo, tendo como publico-alvo a L

comunidade interna e externa a IES;

» Producéo e/ou divulgacdo de material educativo sobre a tematica da Educacgéo
Ambiental e Sustentabilidade;

> Incorporacdo da tematica, de forma integrada aos demais programas
educacionais, campanhas publicitarias e outros eventos institucionais;

> A disponibilizacdo de disciplina obrigatéria que aborde temas sobre Educacéo
Ambiental;

» Realizacdo de palestras e cursos de extensao em que sejam tratadas questfes
pertinentes a tematica ambiental, ao fortalecimento da cidadania, da
autodeterminacdo dos povos e da solidariedade como fundamentos para o

futuro da humanidade.

2.4.3. EDUCACAO DAS RELACOES ETNICO-RACIAIS E PARA O ENSINO DE
HISTORIA E CULTURA AFRO-BRASILEIRA, AFRICANA E INDIGENA

A realidade brasileira € plural em muitos aspectos, como resultado do processo
de ocupacao do territorio nacional. Assim, o povo brasileiro € formado a partir da
interacdo entre diversas matrizes sociais e culturais, sobretudo a europeia e a
africana. Desse modo, a educacdo das relacdes étnico-raciais responde a uma
necessidade real de discutir e conscientizar a populagéo para a promocao de atitudes,
posturas e valores que eduquem cidadaos quanto a pluralidade étnico-racial. De
forma disciplinar, a IES possibilita cursar disciplina relacionada a teméatica em
guestéao, conforme o PPC de cada curso.

Por meio dessas praticas torna-se possivel preparar o cidaddo para a nao
propagacdo do preconceito da discriminagdo étnico-racial, tornando-os capazes de
interagir e de negociar objetivos comuns que garantam o respeito aos direitos legais
e valorizacdo da identidade, na busca da consolidacdo da democracia brasileira.
Nesse sentido, este tema transversal devera receber da Instituicdo, na sua pratica

pedagdgica, especial atencdo, que se materializar4d em a¢des praticas como:

» Valorizacdo da oralidade, corporeidade e da arte;
» Utilizacdo das datas significativas para cada cultura como momentos de

reflexdo, discusséo e promqcao da educacado das relagbes étnico-raciais;
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» Inclusdo dos temas transversais nos contelidos de documentos normativos e L

no planejamento da Institui¢c&o;

» Oferecimento de formacdo complementar para os docentes da IES com o
propésito de atender adequadamente ao cumprimento dos principios e
objetivos da Educacéo das Relacdes Etnico-Raciais, do Ensino de Histéria da
Cultura Afro-Brasileira e Indigena;

» Inclusdo dos temas transversais nos contetdos de documentos normativos e
no planejamento da Institui¢c&o;

» Oferecimento de formacédo complementar na area de atuacéo dos professores,
com o proposito de atender adequadamente ao cumprimento dos principios e
objetivos do estudo das Rela¢des Etnico-Raciais (nas quais estdo incluidas
guestdes indigenas), do Ensino de Histéria da Cultura Afro-Brasileira e
Indigena;

» Realizacao de palestras e cursos de extensao em que sejam tratadas questdes
voltadas para o dialogo com segmentos sociais em situacéo de excluséo social
e violagao de direitos, assim como com 0S movimentos sociais e a gestéao

publica.

2.4.4. DESENVOLVIMENTO NACIONAL SUSTENTAVEL

A sustentabilidade é tema recorrente em todas as esferas da sociedade,
tornando-se um assunto cada vez mais constante no cotidiano das pessoas.
Preservar o meio ambiente é premissa basica para a promoc¢ao do desenvolvimento
sustentavel. As praticas de sustentabilidade compreendem “agdes que tenham como
objetivo a construgdo de um novo modelo de cultura institucional visando a inser¢ao
de critérios de sustentabilidade nas atividades da Gestdo Académica. De forma
disciplinar, a IES possibilita cursar disciplina relacionada a teméatica em questao,
conforme o PPC de cada curso.

Diante destas novas mudancgas, a Instituicdo, ora em processo de
Credenciamento Institucional perante o Ministério da Educacdo, assume sua
responsabilidade como sujeito proativo na sociedade, tendo como diretrizes basicas

para promocao da sustentabilidade, dentre outras:
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| - Promover a sustentabilidade ambiental, econdmica e social no ambito
de sua atuacéo;

Il - Melhorar a qualidade dos gastos através da eliminagcdo de desperdicios,
dar preferéncia por materiais e matérias-primas de origem local e, através
de inovacbes tecnoldgicas, prover a melhoria continua da gestdo dos
processos académicos;

Il - Incentivar a implementacéo de projetos de eficiéncia energética;

IV - Estimular agcGes para o consumo racional dos recursos naturais;

V — Gerir e destinar corretamente os residuos de materiais pés-consumo;

VI - Melhorar a qualidade de vida no ambiente académico;

3. POLITICAS DE EXTENSAO

A FTM-CN define sua Extensdo como um processo educativo, cultural e
cientifico que, visando construir uma relacdo transformadora entre instituicdo e
sociedade. Realiza-se no sentido da solidariedade, justica social, democracia,
valorizagcdo da cultura e da preservacdo do meio ambiente, produzindo saberes
cientificos, tecnoldgicos e culturais a serem oferecidos a comunidade, e que resultam
da observacéo da realidade regional e nacional, nas quais a IES se insere.

Como espaco para varias manifestagbes do conhecimento, a extensao
caracteriza-se pela sua multi e interdisciplinaridade, no sentido em que integra
esforcos e conhecimentos para acolher a realidade social e devolver, por meio da
reflexdo, respostas as suas necessidades mais urgentes. Dessa forma, a instituicao
se transforma pela praxis adquirida na acdo e a sociedade pelo conhecimento que
lhe é oferecido.

Embasada nesses principios, a FTM-CN, por meio de sua Direcdo académica
e/ou Pro-Diretoria de Pés-Graduacdo e Extensdo, procurara desenvolver seus
projetos e programas de extensdo nas areas de Educacgdo, Cultura, Tecnologia,
Direitos Humanos, Meio Ambiente, satude e Trabalho, abarcando assim variadas
formas de responder as necessidades de sua comunidade interna e externa, com as
seguintes acoes:

e Disseminacdo de conhecimento por meio de cursos, conferéncias,

seminarios e palestras abertas tanto ao publico interno quanto externo;
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e Prestacdo de servicos como: assisténcias, assessorias e consultorias
prestadas a sociedade;
e Difusao cultural, que se concretiza na realizacao de eventos ou produtos

artisticos e culturais.

Como objetivos principais, a Extensao na FTM-CN busca:

e Integrar-se ao ensino aos interesses e necessidades da sociedade;

e Desenvolver novos meios e processos de producéao e transferéncia de
conhecimento;

e Participar de a¢des conjuntas com empresas, administracdo publica e
sociedade civil, tendo em vista o bem comum;

o Desenvolver atividades inter-institucionais voltadas para o intercambio
de experiéncias e conhecimentos;

e Democratizar 0 acesso ao conhecimento académico, ampliando as
oportunidades de educacao, arte e cultura, visando a construcdo da
cidadania;

e Formar profissionais sintonizados com a realidade social, capazes de
refletir sobre seu contexto e transformar essa reflexdo em acao para a
mudanca.

e Ultilizar a tecnologia disponivel para a ampliagcdo de oportunidades de

educacao;

A extensdo na IES é realizada por meio de programas (conjunto de acdes de
carater educativo, social, cultural, cientifico ou tecnolégico, com objetivo definido e
prazo determinado) que articulam projetos e ensino na forma de cursos, eventos,
prestacdo de servicos e producdo académica. Essas atividades podem ser propostas
por alunos, professores, coordenadores, funcionarios, por outros setores e por
pessoas da comunidade, fisicas ou juridicas, e sdao aprovadas desde que se
configurem como pertinentes a formacdo académica, profissional e cultural dos
alunos, professores e funcionarios da instituicdo, bem como as necessidades da
comunidade.

As atividades de extensédo da FTM-CN podem ser definidas como:
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e Cursos: acgOes pedagogicas, tedricas ou praticas, com carga horaria
estabelecida e processo de avaliacéo;

e Cursos livres: propostas de lazer, educativas, artisticas ou recreativas,
oferecidas tanto ao publico interno como externo;

e Eventos: acdes que apresentam conhecimentos ou produtos culturais,
cientificos e tecnoldgicos, desenvolvidos pela IES, como congressos,
semindrios, palestras, ciclo de debates, exposicdes, espetaculos,
eventos esportivos, festivais, campanhas, entre outros;

e Producdo académica: producdo de publicagcbes para difusédo e
divulgacao cultural, cientifica ou tecnoldgica, feitas a partir das acdes de
extensdo, como por exemplo, livros, manuais e relatorios;

e Prestacdo de servicos: atividades realizadas em beneficio da
comunidade, na forma de assisténcia técnica ou cultural, abordando
diversos assuntos de interesse da comunidade, permanentes ou

eventuais.

Por meio da Resolugéo n° 7, de 18 de dezembro de 2018, a extensdo estara
presente dentro da estrutura curricular, com um percentual de 10% da carga horaria
total dos cursos, possibilitando que o discente tenha contato continuo com a
comunidade, dentro de sua area e areas afins, considerando a interdisciplinaridade.
A implentacdo desta portaria iniciou a partir do primeiro semestre de 2023, conforme
organizacdo curricular de cada curso. A distribuicdo da carga horaria de extensao
elaborada pelos Nucleos Docentes do Curso (NDE) sera aprovado pelos Colegiados
com validacdo da Direcdo Académica. Para fins de regulamentacao, o Conselho de
Ensino e Extensdo — COEEE, definirA em resolucéo interna, externa ao PDI, as
diretrizes que a FTM-CN adotara como base para a execugao da curricularizagdo da
extensdo. Na Resolucdo Interna constaram as praticas que sdo executadas para a

implementacéo e adequacéao dos cursos que forem ofertados.

4. AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM

O ambiente Virtual de Aprendizagem da FTM-CN permitira aos professores,
entre outros recursos:
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Criar topicos;

Estimular a formacéo de equipes de trabalho;

Disponibilizar material didatico complementar;

Participar de foruns de discusséo e chats com os alunos;

Acompanhamento das postagens dos relatorios;

Os professores podem criar foruns de discussao, atendendo as caracteristicas
e necessidades de seus alunos.

Os alunos poderéo:

Consultar textos, visitar os links (enderecos de outros sites) e seguir as
orientacdes disponibilizadas pelos professores;

Se comunicar e interagir com a coordenagao, com os professores-tutores por
meio do correio eletrénico (e-mail), de sessdes de bate-papo (chat) e de féruns
de discussoes;

Agendar sessdes de bate-papo orientadas pelo professor-tutor;

Desenvolver atitudes de questionamento, reflexdo, argumentacdo e contra
argumentacao;

Agendar as avaliacoes;

Através do AVA (EducamSystem) o aluno tem a possibilidade de acessar:

*Financeiro;

*Notas;

*Envio de Atividade complementar;

Rematricula

*Declaracao de Matricula;

*Declaracéo de Imposto renda;

*Matricula;

*Acesso ao material Didatico e complementares;

*Videoaulas;

*Fale conosco;

*Atividades e avaliagdes;

*Eventos;

*Calendairio;

*Aproveitamento de Disciplinas;
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*Documentos Estagio;

*Nivelamento;

*Biblioteca virtual,

«Componentes curriculares;

CPA;

*Chat

*Secretaria (documentos institucionais)
Informativos

*Redes Sociais da IES

*Plano de aula

e aboratdrio Virtual

O Ambiente Virtual de Aprendizagem passara por avaliacdo periddica,
conforme trabalho desempenhado pela Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA) e por
meio do retorno continuo do aluno através do fale conosco, ouvidoria e contato direto
com a gestédo do curso. Essa avaliagdo considera, em primeiro plano, as questdes
pedagogicas relacionadas ao desenvolvimento das atividades do curso com vistas ao
perfil formativo que desejamos alcancar. Em paralelo, a equipe de Tecnologia da
Informacdo também realizara avaliacdes periddicas a fim de detectar a necessidade
de correcdo de falhas eventualmente apresentadas pela plataforma ou para
incrementar novas funcionalidades que amplifiguem a usabilidade do sistema. Dessa

forma, os resultados dessa dupla analise levardo a efetiva melhoria do AVA.

5. TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO - TICS - NO
PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM

A evolucéo tecnoldgica aplicada a educacédo deve ser um fator presente em
todo o planejamento académico, ja que apropriar-se das novas tecnologias € um meio
excelente para o desenvolvimento pedagdgico em geral. Um recurso € um meio de
todo o tipo que permite responder a uma necessidade ou conseguir aquilo que se
pretende. A tecnologia, por sua vez, faz referéncia as teorias e as técnicas que

possibilitam o aproveitamento préatico do conhecimento cientifico.
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Um recurso tecnoldgico €, portanto um meio que se vale da tecnologia para
cumprir com o seu proposito. Os recursos tecnolégicos podem ser tangiveis (como
um computador, uma impressora ou outra maquina) ou intangiveis (um sistema, uma
aplicacao virtual). Na FTM-CN utilizaremos o Educasystem como Ambiente Virtual de
Aprendizagem, por possibilitar interacao entre docentes, docentes-tutores, discentes,
corpo técnico administrativo e gestdo académica.

Os recursos oferecidos pelas novas tecnologias, como internet e redes de
comunicacao, evidenciam a necessidade de estabelecimento de vinculos entre os
conteudos das disciplinas, as diversas aprendizagens no ambito da instituicdo e a
realidade cotidiana. As inovacdes tecnoldgicas ocorrem de maneira constante,
levando em conta as novidades que o mercado disponibiliza para todos os segmentos
da humanidade, sejam eles educacionais, sociais ou de mercado de trabalho, e sédo
adaptadas para auxiliar a pratica pedagdgica.

No meio académico, os recursos tecnoldgicos tornaram-se imprescindiveis
para alunos e professores, pois atraves deles é possivel a ampliacdo de pesquisas e
da comunicacgdo. Os cursos da FTM-CN contam em sua proposta pedagdgica com as
tecnologias de informacdo e comunicagdo como ferramenta de interatividade para
subsidiar o processo de ensino-aprendizagem. Todas as atividades, aulas, matriculas,
rematriculas, cancelamentos, pedidos online, serdo via Educasystem que integra
todos os itens necessérios ao desenvolvimento académico-administrativo-financeiro.
O Educasystem é de producao interna da FTM-CN.

Estdo previstas para uso de docentes e alunos e-mail, hipertexto; banco de
dados; redes comunicacionais, dentre outras. As formas de utilizacdo serao definidas
pelos docentes nos planos de ensino, para o desenvolvimento de suas atividades
visando a configurar uma nova atuacado de professores e alunos em ambientes
virtuais.

De acordo com Moran (2014) os avancos tecnologicos trazem para a escola a
possibilidade de integrar os valores fundamentais, a visdo de cidaddo e mundo que
gueremos construir, as metodologias mais ativas, centradas no aluno com a
flexibilidade, mobilidade e ubiquidade do digital.

A Faculdade ja possui instalados recursos via software como o sistema de
controle do registro académico, integrado aos demais sistemas da Instituicdo como
Tesouraria e Biblioteca, com todos os seus servicos automatizados, podendo ser

acessados pelo sistema acad(:emico. Também estdo instalados os recursos de
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multimidia nas salas de aula, para apoio ao desenvolvimento das aulas, internet, wi-
fi disponivel em todos os ambientes, mesas digitalizadoras, Oculos de realidade
virtual, impressora 3D, camera e equipamentos multimidias para videoconferéncia,
lousa digital, data show, microfones de lapela e aplicativos para uso da gameficacao
em sala de aula.

Existe uma politica de investimentos em infraestrutura fisica e tecnol6gica para
proporcionar o apoio necessério a docentes, alunos e colaboradores no desempenho
de suas responsabilidades. Em consonancia com seu Projeto Pedagogico
Institucional, a Instituicdo garante o uso de seus laboratérios como uma das formas
de possibilitar a interacdo entre teoria e pratica. Para tal, permite a utilizacdo dos
laboratérios de informatica em horario integral e mantém permanentemente a
disposicdo um técnico para dar suporte aos usuarios e garantir o perfeito
funcionamento dos equipamentos.

Para acompanhar esse processo, impde-se as instituicbes educacionais a
disponibilizagéo aos seus alunos de recursos sempre atualizados de informéatica, que
serdo importantes auxiliares para o0 ensino-aprendizagem. A informatizacéo
igualmente é de extrema importancia para a organizacdo, o acompanhamento e o
controle dos servicos administrativos e académicos de uma instituicdo de ensino.

Para a efetivacdo da proposta desta IES, o papel dos recursos informaticos
ganha em relevancia, pois deverdo ser dominados pelos alunos também como
instrumental pedagdgico, como uma ferramenta de trabalho, da qual o profissional
professor ndo pode prescindir. Com essa viséao, a Instituicdo disponibiliza laboratérios
de informatica a disposicdo dos alunos e implanta gradativamente sistemas
informatizados que deem suporte aos servicos administrativos e académicos.

A seguir listamos acdes tomadas para a implantacdo e funcionamento de
nossa politica de informatizacdo: Criacdo de uma cultura de informatica,
disponibilizando constante apoio e orientacdo aos usuarios; Manter uma politica de
uso de laboratorios, de forma a atender com eficacia tanto as atividades curriculares,
como as outras demandas da comunidade académica; Formular sistemas
informatizados de acompanhamento e controle académico discente e docente;
Implantacdo de sistema informatizado na Biblioteca e na Secretaria Financeira;
Interligar em rede todas as areas da Instituicdo, agilizando a troca de informacdes;

Capacitar docentes e técnicos-administrativos para uso dos sistemas; Modernizar
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constantemente o parque computacional, por meio de novas aquisicbes ou de

\"upgrade\" constante do hardware; Manter o acervo de softwares atualizado.

7 POLITICAS DE ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Atualmente a sociedade passa por um periodo de fortes pressées, adequacdes
e mudancas em praticamente todas as suas esferas. O que exige ndo so velocidade
na aquisicdo de informagfes, mas também qualidade das informagfes. Diante da
multiplicidade dessas informagdes e da rapidez das transformacdes, o0 ensino
tradicional e de estrutura rigida das instituicdes de ensino superior, muitas vezes nao
cumpre o papel esperado. A flexibilizacao curricular € uma estratégia que proporciona
o alcance de melhores resultados, pois pode minimizar uma visao fechada das grades
curriculares que nao contemplam a abertura para outros processos de aprendizagem
diferentes da sala de aula.

As atividades complementares sdo um conjunto de atividades, realizadas
durante o periodo de realizacdo dos cursos, consistindo em mecanismos de
aproveitamento de conhecimentos adquiridos pelos alunos no decorrer de sua vida
académica. A selecdo dos temas que compde o quadro curricular das atividades
complementares é feita observando-se a relevancia dos mesmos para a atuacao
profissional do aluno. As Atividades Complementares devem ser devidamente
comprovadas com certificados ou equivalente e, em conjunto, devem formar uma
determinada carga horéria estabelecida no curriculo do curso.

Sdo consideradas atividades complementares: disciplinas excedentes
cursadas em outra IES ou em outro curso da FTM-CN; exercicios de monitoria nas
disciplinas do curso; estagios néo obrigatoérios; trabalhos voluntarios em projetos de
dimensao social, promovidos ou ndo pela FTM-CN; cursos e projetos de extensao,
congressos, seminarios, jornadas, simposios, workshop, conferéncias ou quaisquer
outros tipos de eventos de natureza académica promovidos pela FTM-CN ou por
outras instituicdes; apresentacdo de trabalhos em eventos cientificos; publicacdo de
trabalhos em anais de eventos cientificos, periddicos, revistas, livros e jornais;
participacdo em Programa de Iniciacdo Cientifica; atividades de representacao
discente junto aos 6rgéos colegiados da FTM-CN, bem como membro de diretoria de

Centros Académicos; atividades «grtistico-culturais como participacdo em grupo de
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danca, coral, teatro e outros; producdes técnico-cientificas, elaboracdo de videos,

softwares, programas radiofonicos e outros;; outras atividades em consonancia com
os Projetos Politicos Pedagogicos de cada Curso e respectivas Diretrizes Curriculares
Nacionais, cabendo ao colegiado do curso analisar a pertinéncia da atividade da

atividade desenvolvida e o computo da respectiva carga horaria.

7.1 REGULAMENTO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Art. 1° As Atividades Complementares de Aprofundamento (AC’s) sao atividades
académicas, culturais e cientificas desenvolvidas pelos estudantes regularmente
matriculados nos cursos de graduacido da FACUDADE TRES MARIAS (FTM-CN).

Art. 2° As AC’s sao desenvolvidas pelos estudantes a partir do ingresso na FTM-CN
e objetivam:

| - Articular teoria e préatica, complementando os saberes e praticas necessarias a
formacgao dos graduandos;

Il - Incentivar o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento critico-

reflexivo dos graduandos.

Art. 3° A carga-horaria das AC’s obedecem ao disposto no Projeto Pedagdgico de
cada curso de graduacdo, em consonancia com as determinagbes do Conselho
Nacional de Educacao e as Diretrizes Curriculares Nacionais definidas para cada
curso.

Paragrafo Unico — O cumprimento da carga-horaria das AC’s constitui-se requisito

indispensavel para a integralizagdo curricular.

Art. 4° As AC’s serao realizadas sob a forma de praticas curriculares de ensino,
pesquisa e extensao, podendo ser desenvolvidas pela metodologia presencial ou ndo
presencial, desde que comprovadas por atestado da instituicdo promotora, conforme

Anexo A.

Art. 5° S3o consideradas AC'’s:

| - Disciplinas excedentes cursagas em outra IES ou em outro curso do ISESJT;
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Il - Exercicios de monitoria nas disciplinas do curso; L

lll - Realizacdo de estagios néo obrigatorios;

IV - Trabalhos voluntarios em projetos de dimens&o social, promovidos ou ndo pela
FTM-CN;

V - Realizacdo de cursos e projetos de extensdo, congressos, seminarios, jornadas,
simpdésios, workshop, conferéncias ou quaisquer outros tipos de eventos de natureza
académica promovidos pela FTM-CN ou por outras instituicoes;

VI - Apresentacao de trabalhos em eventos cientificos;

VII - Publicacdo de trabalhos em anais de eventos cientificos, periddicos, revistas,
livros e jornais;

VIl - Participagdo em Programa de Iniciagao Cientifica;

IX - Atividades de representacao discente junto aos érgaos colegiados da FTM-CN,
bem como membro de diretoria de Centros Académicos;

X - Atividades artistico-culturais como participacédo em grupo de danca, coral, teatro
e outros;

Xl - Producdes técnico-cientificas, elaboracdo de videos, softwares, programas
radiofénicos e outros;

XIll - Outras atividades em consonancia com os Projetos Politicos Pedagogicos de
cada Curso e respectivas Diretrizes Curriculares Nacionais, cabendo ao colegiado do
curso analisar a pertinéncia da atividade da atividade desenvolvida e o computo da

respectiva carga horéria.

Art. 6° A integralizacdo da carga-horaria das AC’s deve respeitar os limites expressos

no Anexo A desta resolucdo para cada tipo de atividade.

Art. 7° As Coordenacbes de Curso sdo responsaveis pelo acompanhamento e

avaliacdo das AC’s.

Art. 8° No periodo apropriado, definido na grade curricular de cada curso de
graduacgédo, o aluno devera preencher a ficha de avaliacdo (Anexo B), para que a

Coordenacao do respectivo curso valide o cumprimento da carga-horéria.

Art. 9° A ficha de avaliacdo, devidamente assinada pelo Coordenador, e o0s

documentos apresentados pelo gisgente devem ser encaminhados pela Coordenacao
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de Curso para a Secretaria Académica para arquivamento junto ao prontuario do

aluno.

Art. 10° Os discentes ingressos nos cursos de graduacao através de transferéncia

podem ter suas AC’s realizadas na Instituicao de origem validadas, desde que tenham

sido cumpridas durante o periodo em que o estudante estava realizando o curso do

qual foi transferido, e que estejam de acordo com esta resolucao.

DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 22. Os casos omissos serdo resolvidos pelo Conselho de Ensino e Extenséo
(CEE), que podera baixar normas complementares.

ANEXO A

QUADRO DE ATIVIDADES COMPLEMENTARES

A CARGA
CARGA HORARIA < DOCUMENTO
N©° ATIVIDADES HORARIA
POR ATIVIDADE MAXIMA S EXIGIDOS
Declaracdo ou
Disciplinas excedentes cursadas Caraa horaria da certificado de
1 | emoutra IES ou em outro curso da disc? lina 90 horas aprovacao na
FTM-CN P disciplina e plano
de curso
2 | Exercicios de monitoria C.arga' horaria da 120 horas Certl|f|'cad0~ de
disciplina Participagéo
3 | Estégio ndo obrigatdrio. 60 horas/semestre 120 horas Deqlaragao da
Instituicao
4 | Trabalhos voluntarios Car_ga horaria da 60 horas Dec_Ia_raga~o de
atividade participagéo
Participante: 30 horas Certificado  de
g 80 horas L
Participacdo em  congressos qur.athade dobro d participacao
P . 2 inistrante: o dobro da o
seminarios, jornadasA, simposios, carga horaria da 120 horas Cert_lfl_cad(z de
5 workshop, conferéncias OU | _iividade participagéo
guaisquer outros tipos de eventos Organizacao: o dobro da
de natureza académica carga horaria da 120 horas Caerrttilcf:liczdgo de
atividade participag
Participante: 40 horas Certificado  de
6 Or Curso B e articipacao
Participacdo em curso de por - P pag
~ Ministrante: o dobro da o
extensao - Certificado  de
7 carga horaria da 120 horas articinacio
atividade P pag
8 Apresente_lgaq _ de trabalhos em 20 horas/apresentacio 120 horas Certlflcado~ de
eventos cientificos apresentacao
. . | R : 2 -
Publicacdo de trabalhos em anais h:;ljsr/r;)%blicagao 0 80 horas Copia do
9 | de eventos cientificos, periodicos, : material
revistas, livros e jornais Texto  completo: 40 120 horas publicado
horas/publicagéo

Her
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10 P?fF'C'E’aGaF’ em Programa  de 60 horas/semestre 120 horas Cert'|f|.cad(3 de
Iniciacdo Cientifica participagao
Atividades de  representacdo geclaragao da

. : P ecretaria
discente  junto aos  Orgdos Académica efou

11 | colegiado da FTM-CN, bem como | 15 horas/semestre 30 horas T

. ) da Direcdo do
membro de diretoria de Centros
P Centro

Académicos o
Académico

Atividades artistico-culturais como Declaracio  de

12 | participacdo em grupo de danca, | 20 horas/semestre 40 horas raragac

participacéo

coral, teatro e outros.

Producdes técnico-cientificas, Coépia do

13 | elaboracdo de videos, softwares, | 30 horas/producéo 90 horas material
programas radiofénicos e outros produzido

14 Cursos realizados na modalidade Caraa horaria do curso 80 horas Certificado  de
a distancia 9 participacéo

ANEXO B
FICHA DE AVALIACAO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES
ESTUDANTE:
MATRICULA: INGRESSO:
TIPO DE . C/H DA C/H
ATIVIDADE DESCRICASIESERII DA DE ATIVIDADE ADQUIRIDA

CARGA HORARIA CUMPRIDA

TIPOS DE ATIVIDADES

1. Disciplinas excedentes cursadas em
outra IES ou outro curso do ISESJT

2. Monitoria

3. Estagio nao obrigatério

4. Trabalho voluntério

5. Curso de Extenséo

6. Participagdo em eventos

7. Apresentacdo de trabalho

8. Publicacédo de trabalho

9. Iniciagdo Cientifica

10. Representagéo discente
11. Atividade artistico-cultural
12. Produg&o técnico-cientifica
13. Curso a distancia

14. Outras atividades aprovadas pelo Colegiado

OBS: ANEXAR DOCUMENTO COMPROBATORIO DE CADA ATIVIDADE

ATESTO QUE O ALUNO CUMPRIU AS

DATA: / / ATIVIDADES COMPLEMENTARES DE
APROFUNDAMENTO. DATA: / /
ALUNO(A)
COORDENADOR(A)

Her
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8 MODELO DA ESTRUTURA CURRICULAR LI

Os curriculos dos cursos da FTM-CN sdo organizados de acordo com uma
estrutura modular. Os alunos tém a oportunidade de relacionar teoria e préatica ao
longo de um conjunto dos médulos do curso, em um movimento da pratica para a
teoria e desta novamente para a pratica em um continuo de interacoes.

Na programacdo dos conteudos, tomam-se por base os principios da relacédo
entre teoria e préatica, da interdisciplinaridade e da organicidade de gestéo
pedagogica.

A relacdo teoria e pratica compreende a teoria como expressao das acoes
praticas, ou seja, a teoria € decorrente da analise e explicitacdo das ac6es humanas
realizadas na pratica. Esse principio incorpora-se na composicdo das disciplinas
tedricas e praticas nas atividades propostas.

A interdisciplinaridade ocorre pelo agrupamento de disciplinas afins e pela
abordagem dessas disciplinas em cada moédulo. A organicidade favorece a
flexibilizacdo na gestédo pedagdgica do curso ao permitir o agrupamento de turmas,
desde que respeitado 0 momento de organizacdo curricular na realizacédo do estagio
supervisionado e do trabalho de conclusédo de curso.

Cada modulo procura integrar conhecimentos de fundamentos, conteddos

especificos e suas metodologias e pratica profissional de forma articulada.

8.1 PRINCIPIOS DE ORGANIZACAO CURRICULAR

Cada aluno tem wuma complexidade cognitiva (complexidade de
processamento de informacdes), caracteristicas motivacionais, valores e orientacdo
sensorial diferentes, assim como seu ritmo proprio de aprendizagem, nivel de
prontiddo e interesses diferentes. Dessa forma, o docente deve ter em mente essas
guestdes no ato de transmitir o conhecimento.

O que se pretende é desenvolver na instituicdo um modelo de curriculo
personalizado, onde o comportamento (aprendizagem) seja visto como uma
associacdo determinada pelo tipo de aluno e pelo ambiente (maneiras de ensinar).

Mas para sua efetivacdo, o aluno precisa ser envolvido no planejamento e na
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implementacédo das estratégias instrucionais desse curriculo, a fim de torna-lo mais
motivador e facilitador do desenvolvimento das habilidades necesséarias para a
solucéo de problemas e tomadas de decisao.

Este tipo de curriculo devera se nortear por teorias como as de Piaget'?,
Kohlberg®® e Vigotsky'4, por meio de uma abordagem desenvolvimentista. Os
pressupostos que se seguem resumem essa abordagem curricular:

Pressuposto 1 — DOCENTE MEDIADOR: O aluno é ativo procurador de
estimulos e ndo apenas um respondedor da estimulacdo do ambiente. Por essa
razao, o papel do professor deve ser visto como o de mediador do desenvolvimento
das capacidades do aluno para pensar e agir responsavelmente.

Os professores devem entender que sdo mediadores do processo de
desenvolvimento da capacidade dos alunos para pensar e agir de forma responsavel.
Devem, também, saber que seu papel na sala de aula é o de estrategista e técnico
da aprendizagem, utilizando comportamentos verbais e ndo verbais, no desempenho
de quase todas as ac¢Oes descritiveis do ato de ensinar. Devem estudar o que seus
alunos dizem e fazem enquanto estdo aprendendo, tendo, dessa forma, condigdes
para predizer, diagnosticar e adaptar o seu ensino a compreensao e ao progresso do
aluno na aprendizagem, avaliando a qualidade do seu raciocinio e as suas reacdes
emocionais em cada situacdo e momento.

Pressuposto 2 — DISCENTE PARTICIPATIVO: A identificagdo dos objetivos
pelo aluno € um fator importante da sua motivagéo para a aprendizagem, e 0 SUCesso
ou fracasso do aluno determina a maneira pela qual ele estabelece seus objetivos
futuros.

O aluno deve ter liberdade para investigar e dirigir sua propria aprendizagem,
tendo permisséo para fazer estudos independentes, para selecionar suas tarefas nos
projetos de grupo, e deve ser estimulado a se envolver na selecéo dos procedimentos
das atividades instrucionais. Entretanto, o aluno também precisa de orientacao,
direcionamento, ajuda e feedback, a fim de confirmar a aprendizagem correta e

corrigir conceitos erroneos adquiridos.

12 Jean Piaget (1896-1980) renomado psicélogo e fildsofo suico, conhecido por seu trabalho pioneiro
no campo da inteligéncia infantil.

13 Lawrence Kohlberg, psicélogo e fildsofo americano. Dedicou-se a estudar o desenvolvimento moral
do ser humano, retomando e aperfeicoando o modelo piagetiano.

1 Lev S. Vygotsky , professor e pesquissdor, dedicou-se aos campos da pedagogia e psicologia.
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O processo educacional é uma série de experiéncias de aprendizagem, que
visam  atingir  objetivos  educacionais  cuidadosamente  selecionados.
Consequentemente, a selecdo dos objetivos educacionais é o fator determinante na
construcdo do curriculo. Os objetivos sdo derivados das consideracfes: (a) da
natureza do aluno, (b) do contexto social no qual a escola esta inserida, e (c) do
conteudo a ser ensinado.

E preciso, também, saber “onde” os alunos est&o para que se possa ajuda-los
a desenvolver todo o seu potencial. No entanto, é preciso saber como selecionar o
conteudo, pois adquirir um conhecimento ou habilidade ndo € a mesma coisa que
adquirir outro, e alguns conhecimentos ou habilidades servem mais do que outros a
determinados fins. Além disso, cada coisa a ser aprendida tem seu tempo 6timo de
aprendizagem.

Pressuposto 3 — RELACIONAMENTO INTERPESSOAL: O aluno precisa
sentir que professores e colegas Ihe déo suporte afetivo, que o apreciam, que o
encorajam a desenvolver suas potencialidades positivas e a se tornar um ser humano
melhor, ou seja, ele precisa ser estimulado a formar um autoconceito positivo.

Em esséncia, o professor se torna o “outro” significante na vida do aluno. Ele
desempenha um importante papel na “imagem” que o aluno tem de si mesmo, na
maneira como ele se vé, e tal visdo esta diretamente relacionada com o nivel de
sucesso académico realizado.

A implicacdo dessas idéias para o curriculo esta diretamente relacionada ao
tipo e nivel de dificuldade das experiéncias que devem ser proporcionadas ao aluno.
Elas devem ser apresentadas num contexto de desafio e a consecucdo de cada
objetivo deve ser uma oportunidade de reforco para a imagem que o aluno tem de si
mesmo, bem como para o desenvolvimento maximo de seu potencial.

Para que isso aconteca, 0s interesses, preocupacles, problemas e
necessidades dos alunos devem ser usados como base para a instrucdo. Nesse
sentido, o aluno deve ser ajudado a identificar suas necessidades, a esclarecer seus
valores, a estabelecer seus préprios objetivos e a se responsabilizar pela sua
aprendizagem e comportamento na sala-de-aula.

Dessa maneira, emerge um curriculo pautado pelos interesses, preocupacdes
e objetivos dos alunos, que seréo encorajados a participar da formulacao de questdes

importantes e no desenvolvimento das respostas.
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Pressuposto 4 —- ORGANIZACAO DO CONHECIMENTO: Maior énfase deve
ser colocada em como as coisas sdo ensinadas ou aprendidas, do que no que é
ensinado ou aprendido.

A instituicdo deve dar grande atencdo ao desenvolvimento de habilidades
intelectuais direcionadas para a solucédo de problemas, o que leva a necessidade de
orientar o aluno quanto a organizacao do seu conhecimento e ao uso dos processos
criativos do pensamento.

A organizagdo do conhecimento € Unica para cada individuo. Embora os
mesmos dados, informacdes, fatos e conceitos sejam fornecidos igualmente, a
maneira como cada um compreende e transforma a informacdo € unica. O
conhecimento novo ndo é simplesmente incorporado ao antigo, ele o transforma.

Cada vez mais, torna-se improvavel que a aprendizagem de alguém num
estagio determinado de sua vida, seja completamente adequada a um estagio
posterior. Por esta razdo, as habilidades de aprendizagem devem ser desenvolvidas
durante toda a vida do individuo - € preciso aprender a aprender, antes de tudo.

Essas consideragfes tém importantes implicacdes para a formulacdo das
estratégias de ensino. O conceito de pensar como um processo essencialmente ativo,
no sentido de que se aprende apenas “fazendo”, coloca o ensino numa perspectiva
diferente. O curriculo passa a dar uma énfase especial a abordagem ativa da
aprendizagem e grande atencao é dedicada ao processo e ndo ao conteudo.

Pressuposto 5 — ENFASE NO APRENDIZADO: A énfase deve ser colocada
no processo e na habilidade de aprender. Todos os professores devem enfatizar o
processo de ensino - como as coisas sao aprendidas -, e evitar a memorizacédo de
fatos e as avaliacGes baseadas em perguntas fechadas, para as quais sé ha uma
alternativa correta. O importante é ajudar o aluno a aprender e a usar a avaliacao
como um elemento de tomada de deciséo para o planejamento das sucessivas etapas
de sua aprendizagem.

Pressuposto 6 — CURRICULO ADEQUADO: O curriculo (componentes
curriculares e atividades complementares) deve ser centrado em problemas da
regiao, reais e emergentes, que sejam significativos para os alunos e que satisfacam
as suas necessidades.

Pressuposto 7 — AVALIACAO CONTINUADA: A avaliacdo da aprendizagem
deve ser encarada como elemento de tomada de decisédo para o planejamento das

sucessivas etapas de avaliacdo, Ela deve ser utilizada como uma ferramenta de
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informacé&o, cujo objetivo € aumentar a eficiéncia da aprendizagem do aluno. No
momento em que a avaliacdo fornece indicios de que ha dificuldades para se alcancar
alguns objetivos, a reciclagem do processo pode indicar as areas probleméaticas e
também orientar a implementacdo de estratégias para a recuperacdo do aluno,
evitando, dessa forma, ansiedade e frustracdo. Um certo nivel de discrepéancia e
ambiglidade é necessério para garantir a aprendizagem, mas a avaliacdo ndo deve
constituir-se num instrumento de ameaca e julgamento da incapacidade do aluno.

Observados os pressupostos acima, os componentes curriculares, inseridos no
projeto pedagdgico, compdem-se das disciplinas e suas respectivas ementas,
especificando o0s topicos genéricos que orientam a aplicacdo do contetudo
programatico pelos docentes. Cada disciplina contém ainda 4 bibliografias basicas e
5 complementares a serem utilizadas, coerentes com o acervo que sera oferecido
pela biblioteca. A bibliografia basica € composta por 2 titulos fisicos e 2 titulos
eletrénicos e a bibliografia complementar por 5 titulos eletrénicos. A grade curricular
contempla ainda o aproveitamento de formagdo adicional do discente, sendo
considerados 0s cursos extracurriculares.

Na composicao curricular dos seus cursos, a FTM-CN procura atingir o

seguintes objetivos:

e Desenvolver em seus alunos as habilidades e competéncias para
gue se tornem aptos a ingressarem no competitivo mercado de
trabalho, tendo em vista os contextos regional e nacional.

e Desenvolver sélida formacgédo tedrica nas areas de conhecimento
especificas de cada curso, bem como a compreenséao da relacao
entre os determinantes soécio-econdmico-culturais e a pratica
profissional;

e Promover a integracdo das dimensdes teodrico-praticas;

e Propiciar o desenvolvimento, nos discentes, de uma visao
generalista e integradora, que permita conhecer e identificar
tendéncias do mundo moderno;

e Oportunizar ao discente a visdo globalizada do mercado de
trabalho, focando as especificidades de sua area;

e Propiciar o trabalho coletivo e interdisciplinar, gerando novas
formas de producao e construcéo do saber;

e Formar um prafissional reflexivo;
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e Disseminar valores éticos, humanos e de responsabilidade
social, em todas as praticas propostas durante o0 curso;

e Formar para a diversidade cultural,

e Formar profissionais que fomentem a cidadania e o respeito
mutuo;

e Formar um profissional politécnico, flexivel e capaz de tomar
decisodes;

e Formar para a autonomia.

Para a realizagdo dos objetivos citados, trés eixos de formagéo teorica sdo
contemplados: bésico, profissional e complementar. Os aspectos da prética,
transversais a esses eixos, se consolidam por meio do uso de laboratdrios e
programas especialmente gerados para o atendimento dos propdsitos da formacéo
necessaria aos alunos.

O eixo de formagdo basica constitui-se de atividades e disciplinas
fundamentais que objetivam iniciar o aluno em uma formacéao diversificada, voltada
para a sua area de atuacao, capacitando-o para o desenvolvimento do curriculo do
Ccurso.

O eixo de formacgéo profissional refere-se as disciplinas que vé&o inserir o
aluno no campo especifico de atuacdo. S&o aquelas que se referem exclusivamente
a pratica profissional, fundamentando a visdo necessaria sobre sua area de atuacao.
Como exemplo tém-se as disciplinas especificas das habilitagdes em Administracao,
onde cada especialidade, seja Marketing, Recursos Humanos, etc., possui suas
disciplinas proprias de formagéo.

O eixo de formacdo complementar refere-se a atividades como palestras,
seminarios, cursos de aperfeicoamento e demais eventos que venham a enriquecer
o curriculo do educando.

Os curriculos dos cursos e seus respectivos projetos pedagoégicos sdo revisados
periodicamente, de forma a se atualizarem com as exigéncias profissionais do
contexto, com o perfil do egresso e ao atendimento da demandas da sociedade e do
mercado. Para essa revisdo periddica, também sdo ouvidos docentes e discentes,
gue se manifestam pelo Colegiado de Curso, por reunides com representantes de

turma e pesquisas especificas realizadas internamente.
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Consciente da necessidade do avanco e da socializacdo do conhecimento, a
IES prioriza em seu projeto educacional a integracdo do ensino e da extensédo com
as demandas da sociedade, num caminho de mao-dupla, posto que, se a academia,
ao se comprometer com as necessidades sociais, tem muito a contribuir, também tem
muito a aprender com a comunidade.

O projeto pedagdégico de cada curso é construido a partir do perfil do egresso,
evidenciado por meio de pesquisas e de dados estatisticos qualitativos e quantitativos
do mercado de trabalho. Esse perfil desdobra-se em um conjunto de competéncias e
habilidades necessarias as profissdes, orientando a construcdo da grade de
disciplinas de forma que estas atendam tais competéncias e habilidades desde o
primeiro até o ultimo semestre.

Para se operacionalizar o projeto pedagogico, exige-se que o professor
ministrante da disciplina elabore um plano de ensino que contemple: a ementa
proposta pelo projeto pedagdgico; as habilidades e competéncias a serem atingidas;
0 conteudo programatico a ser desenvolvido no semestre; a metodologia de avaliagcao
dos conteddos a serem ministrados; os procedimentos e técnicas didatico-
pedagogicas a serem utilizados pelo docente; o planejamento detalhado das aulas
para o semestre.

A elaboracéo dos curriculos devera observar as necessidades de cada curso,
tendo em vista a futura atuacdo dos seus egressos no mercado de trabalho. Assim,
deve ser flexivel para absorver inovac¢des, mas suficientemente rigido para delinear
o perfil do aluno que se deseja formar. O curriculo deve proporcionar, por meio de
praticas pedagdgicas, atividades e conteudos, contribuicdo efetiva para o
desenvolvimento da capacidade profissional do aluno, dentro de uma perspectiva
profissional, cidada, ética e responsavel.

Em virtude das diferencas existentes entre os cursos ofertados pela IES, vale
ressaltar que os cursos superiores de tecnologia serdo desenvolvidos para atender a
necessidades especificas das demandas do mercado de trabalho. As graduacdes
contemplam disciplinas de natureza cientifica, humanistica e de formacéo especifica,
com énfase especial nos processos tecnoldgicos e no desenvolvimento de praticas
profissionais sintonizadas com o mercado de trabalho, o que justifica suas
especificidades em relacdo ao bacharelado. Sua organizacdo é em modulos, com
cursos que duram de dois a trés anos. Isso confere uma vantagem competitiva ao

aluno em relagéo ao tempo invgst*ido na integralizacao total do curso, e exige uma
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dinamicidade diferente, com as rela¢gdes préaticas e atuais muito mais presentes e L

ativas no corpo de todas as suas disciplinas.

O objeto das diretrizes curriculares da instituicdo é permitir que os curriculos
propostos possam construir o perfil académico e profissional dos alunos, com
competéncias e habilidades dentro de perspectivas e abordagens contemporaneas
de formacéo, pertinentes e compativeis com as referéncias nacionais de qualidade e

eficiéncia.

8.2 MECANISMOS DE FLEXIBILIZACAO CURRICULAR

Os alunos da FTM-CN terédo acesso a flexibilizacdo curricular tendo em vista
0S seguintes pressupostos, a serem adotados em cada curso conforme o respectivo
PPC:

e Oferecimento de disciplinas optativas como integrantes da matriz curricular do
curso, que deve apresentar um rol de disciplinas que poderéo ser oferecidas
por professores efetivos, bem como a quantidade minima de alunos
matriculados para a oferta.

e Oferecimento de conteados complementares, que podem ser trabalhados por
meio de projetos de ensino ou de Atividades Complementares, desde que
especificado no projeto e executado no decorrer do curso, por professores

efetivos.

9 AVALIACAO APRENDIZAGEM

Durante o curso os alunos da educacao presencial, desenvolvem as atividades
programadas por meio de aulas, pesquisas e visitas as empresas, escolas e
instituicbes da comunidade, entre outras. Para sistematizar os resultados da
aprendizagem, os alunos realizam trabalhos chamados atividades supervisionadas
gue também constituem instrumentos de avaliacado formativa. A esses instrumentos
acrescenta-se a avaliacdo individual presencial realizada por meio de prova discursiva

e objetiva.
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A avaliacdo e seus aspectos norteadores mostram-se como um desafio para
0s cursos de graduacao, pois o estudante é considerado como um futuro profissional
gue atuara, ou ja atua, nos diversos espagos sociais.

A questdo de como avaliar, muitas vezes € colocada entre o medir X avaliar,
pois numa pratica ndo muito distante, acreditava-se que a mensuracdo e a nota
fossem a expressdo quantitativa do resultado do processo de aprendizagem,
desprezando-se 0s aspectos qualitativos.

No caminhar da histéria educacional passou-se a dar maior consideragdo a
avaliacdo como dimenséo importante do processo pedagdgico, uma vez que essa se
realiza por meio de uma concepcao que define os papéis dos professores e dos
alunos, conforme a intencionalidade de determinado projeto educativo.

No Brasil, as discussdes e pesquisas sobre avaliagéo iniciaram-se com maior
énfase a partir de 1930. Por volta de 1970, as avaliacdes realizadas nas instituicdes
educativas, na maioria dos casos, evidenciavam testes padronizados, sendo que
estes deveriam ser eficientes, neutros e objetivos, pautados numa concepcéao técnica
e racional, fruto do pensamento pedagdgico fortemente arraigado na época. Nessa
I6gica, uma das principais funcdes da avaliagdo estaria em classificar os alunos.

Com a superacao do papel da avaliacdo como instrumento quantitativo, por
meio de criticas ao modelo estabelecido, hoje discute-se ndo apenas seus aspectos
metodoldgicos, mas toda a multiplicidade e complexidade que essa traz, bem como a
sua importancia enquanto possibilidade social de permanéncia ou ndo dos alunos nos
sistemas de ensino, e dessa forma, maior énfase é dada aos aspectos qualitativos.

Assim, a discusséo deve ser intensificada quando, em nossos cursos, trabalha-
se com futuros profissionais em processo de formacéo, onde a dimenséo da avaliacao
deve ser entendida como parte do processo de ensino-aprendizagem, com o objetivo
de levantar aspectos a serem superados, possibilitando as mudancas necessarias e
mostrando seu carater transformador.

Conhecer os sujeitos reais envolvidos e cultivar a intencionalidade dos cursos
como formador de futuros profissionais, configura-se como a base da perspectiva da
avaliacdo como processo que se pretende assumir na instituicio. E por meio da
avaliacdo processual que o aluno toma consciéncia do seu processo de
aprendizagem, assumindo esse processo em seu aspecto individual, mas ao mesmo
tempo coletivo e social, pois que esse envolve a todos na construcdo do

conhecimento.

FACULDADE

')’( TRESMARIAS



Outra dimenséo a ser observada é a compreensdo do erro no processo de
avaliacdo como parte da constru¢éo do caminho percorrido pelo estudante, ndo como
instrumento para classificar o aluno, como nos moldes tradicionais. Sendo assim, o
erro integra o processo, € mais um momento da aprendizagem tal qual o acerto.

Dessa forma, ao tomar essa postura no ato avaliativo, ndo se procurara punir
0S mais fracos e menos capazes, mas mostrar os caminhos e as necessidades do
aluno como sujeito. Assumindo a responsabilidade pela sua aprendizagem, o aluno
desencadeara o esfor¢co necessario para o aprimoramento da sua formacéo, junto ao
professor formador, construindo por meio da analise critica, a dimenséo social deste
momento de aprender e conhecer.

Comprometida com o contexto social nacional, uma instituicdo de ensino
superior deve perceber a avaliacdo da aprendizagem como processual e
transformadora, respeitando os sujeitos reais (professores e alunos) envolvidos neste
processo, bem como as concepc¢does de homem, sociedade, educacdo, escola,
explicitadas neste projeto.

Para tanto, a pratica da avaliacdo processual formativa torna necessério
compreender alguns conceitos explicitados, os quais refletem a intencionalidade da
avaliacdo no momento em que se realiza o processo educativo:

e Avaliagdo prognostica: neste conceito, a avaliagado antecede a
acao de formacéo e faz um diagnostico do aluno, identificando
caracteristicas e peculiaridades dos aprendizes, tendo como
funcdo ajustar, reciprocamente, aprendiz e plano de estudo;

e Avaliacdo cumulativa: acontece depois da acao, tendo a funcéo
de verificar se 0s objetivos visados pelo plano de formagao foram
realizados. Por meio dela faz-se um balanco e verifica-se o
guanto o aluno aprendeu ao final do curso;

e Avaliacdo formativa: deve estar no centro da acao de formacéao,
pois tem como fungao contribuir para a regulacao da atividade de
ensino, levantando informacdes necessarias e Uteis enquanto o

processo efetiva-se.

Assim, ressalta-se que no processo avaliativo € necessario considerar
aspectos cumulativos e prognésticos, mesmo quando este procura estar no centro da

acao educativa, ou seja, ser formativa. Portanto, o objetivo maior em realizar uma
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avaliacdo formativa é contribuir para que a relacdo forma e conteudo estejam
coerentes com as caracteristicas e necessidades dos alunos no momento em que a
acao educativa acontece.

Outra questdo importante sobre a avaliacdo refere-se a sua dimensao
transformadora, no tocante a formacado de seus alunos como futuros profissionais,
criticos e reflexivos diante das praticas de ensino de sua instituicéo.

Neste sentido, para reconhecer a avaliacgdo como emancipatéria, como
geradora da construcdo de uma autonomia intelectual e de andlise global dos
aspectos educacionais na pratica dos cursos, exige-se uma analise da realidade,
tendo a possibilidade de tomada de decisdo e de intervencdo, com a tentativa de
superar os problemas encontrados.

A construcdo de uma praxis avaliativa processual e transformadora desafia os
professores a repensarem no coletivo do curso alguns aspectos que se fazem
importantes e necessarios, quando as demandas do cotidiano contagiam os docentes
pela simples negacdo, e esquecem-se, por alguns momentos, da necessidade de
superacao das préticas tradicionais de avaliacdo. Sdo estas caracteristicas:

e Que a forma da avaliacdo apresente-se como processual,
superando seu carater classificatério e que sua fungéo esteja em
produzir aprendizagens;

e Que o conteudo da avaliagdo favoregca o raciocinio e a
compreensao, interagindo com conhecimentos que o aluno ja
tenha adquirido;

e Que a Iintencionalidade da avaliagdo esteja centrada na
intervencdo para a mudanca e ndo apenas na constatacao de
dados e necessidades;

e Que o vinculo pedagogico esteja presente na significacdo dos
conteudos a serem estudados, como na escolha de metodologias

mais participativas.

Para tanto, a preocupacdo com a avaliagao processual e transformadora nos
Cursos da FTM-CN aponta para um compromisso maior, a responsabilidade de
buscar a qualidade do trabalho pedagdgico, tendo em vista que se pretende formar

futuros profissionais, coerentes e comprometidos com o social.
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9.1 PROCEDIMENTOS E INSTRUMENTOS DE AVALIACAO

Os procedimentos e instrumentos de avaliacdo apresentam-se como
condicbes concretas para a efetivacdo das concepcdes acima colocadas. Suas
diretrizes tém como vertente uma concepcdo de ensino-aprendizagem centrada no
estudante. A definicdo do perfil do aluno que se quer formar, com determinadas
caracteristicas como senso critico, criatividade, pro-atividade, espirito empreendedor
e adaptabilidade a uma sociedade em processo de mudangas continuas e radicais,
pressupfe uma concepcdo de aprendizagem que aponta para uma forma de

avaliacdo com 0s seguintes pressupostos basicos:

O aluno € o sujeito do ato de aprender e, portanto, sujeito da

propria avaliagdo, cujo processo encontra nele a sua razéo de

ser; € sua a conquista do conhecimento, a qual deve ser objeto
de perscrutacao e de estimulo;

e O professor € o mediador na relacdo que se estabelece entre o
aluno e o conhecimento e, como tal, deve constituir-se como
orientador do aluno no processo de desperta-lo para a
consciéncia de suas potencialidades e da melhor forma de
desenvolvé-las;

e A avaliacdo deve constituir-se sobretudo numa forma de
acompanhar e verificar como o aluno esta construindo o
conhecimento, com objetivo de realimentar o processo ensino-
aprendizagem;

e A avaliacdo somente alcanca seu objetivo se ensejar uma
reflexdo conjunta entre aluno e professor sobre 0s avancos
obtidos e as dificuldades a serem vencidas;

e Deve-se avaliar contetdos significativos e contextualizados e
nao uma soma de informac6es memorizadas de modo isolado e
fragmentado;

e As avaliacbes devem contemplar questdes abertas, situacdes

problemas que permitam averiguar o desenvolvimento do
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raciocinio critico, da capacidade de interpretacdo, de
argumentagéao, enfim, das estruturas cognitivas do estudante;

O professor deve encarar os erros e as duvidas dos alunos como
oportunidades para instiga-los a procura por respostas e ao

aprender mais.

Alguns aspectos da avaliacdo a serem observadas nas diversas disciplinas

A avaliagdo pode acontecer em diferentes momentos,
respeitando o plano de trabalho da disciplina;

Atividades avaliativas poderdao acontecer de forma
interdisciplinar, quando uma ou mais disciplinas planejam um
trabalho em comum, respeitando as especificidades de cada uma
delas;

Avaliar o aluno em diferentes oportunidades, respeitando suas
necessidades, contribuindo assim para sua melhor
aprendizagem;

Possibilitar ao aluno uma avaliagéo individual;

Privilegiar questdes dissertativas, dando ao aluno a possibilidade
de realizagéo de sintese dos conhecimentos trabalhados;
Diversificar as formas de realizacao das avaliagGes, conforme a
metodologia de ensino, sendo esta mais participativa e ao
mesmo tempo reflexiva;

Realizar momentos de avaliagcbes em grupos e/ou em duplas,
possibilitando a troca de conhecimentos e informagdes entre os
alunos;

inserir a avaliagdo ao processo de aprendizagem construido pelo

aluno.

No que se refere as Disciplinas de Estagio e ao Trabalho de Concluséao de

Curso - TCC, existem orientacfes especificas para cada um deles, ndo desvinculadas

das concepcdes de avaliagao aqui explicitadas.
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9.2 MOMENTOS DE AVALIAGAO DA APRENDIZAGEM LI

Constituem momentos de avaliagdo da aprendizagem:

e Participacdo nas atividades "on-line", em contato com o0s
professores especialistas e nas atividades de comunicagao
sincronas e assincronas propostas no ambiente virtual,

e Execucao e entrega das tarefas propostas nas diferentes etapas
desde o inicio até o término do curso;

e Avaliacdo final de cada mddulo, desenvolvida nos polos ou na

sede da instituicdo de forma presencial e obrigatéria.

9.3 CRITERIOS DE AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

A avaliacdo do processo de aprendizagem dar-se-& considerando os seguintes
critérios:

e Pertinéncia, clareza e precisdo do conhecimento expresso no
texto;

e Consisténcia e coeréncia dos conceitos apresentados;

e Pertinéncia da relacao teoria e pratica, nos exemplos citados ao
longo do texto;

e Criatividade e adequacéao de inter-relagGes estabelecidas;

e Sistematizacao do texto com correcdo gramatical na construcao
da frase, da ortografia e pontuacao.

e Uso adequado das normas de producao de texto cientifico;

e Cumprimento do prazo de entrega das atividades.

9.4 INSTRUMENTOS DE AVALIACAO

A avaliacdo do processo de ensino-aprendizagem é proposta na Faculdade
como um procedimento no qual devem ser estabelecidos critérios para se detectar os

conhecimentos, atitudes ou aptiddes que os estudantes adquiriram, que objetivos do

FACULDADE

')’( TRESMARIAS



ensino atingiram em um determinado ponto do percurso e que dificuldades

apresentam em relacéo a outros.

Assim, o professor deve estar sintonizado com as propostas e politicas
definidas para a avaliacdo do processo de ensino-aprendizagem, o que facilitara a
busca de meios e estratégias que possam ajudar os alunos a resolver as dificuldades.
Da mesma forma, os alunos devem se apropriar dos mecanismos que os levem a
identificar claramente as suas proprias dificuldades e tentarem ultrapassa-las com a

ajuda do professor e com o proprio esforco.

O planejamento da avaliacdo do processo de ensino-aprendizagem deve
pressupor a identificacdo do que se pretende atingir (0os objetivos de aprendizagem),
0 processo de chegar até 1a (os métodos, meios e materiais) e, consequentemente, a
maneira de saber se conseguiu, ou nado, o pretendido (tipos e instrumentos de

avaliacao).

No processo de avaliagédo definido para os cursos de graduacgéo, em coeréncia
com a proposta pedagogica estdo previstas formas avaliativas que percorrem todo o
processo de ensino-aprendizagem, congregando diversas etapas como, avaliacao
diagnostica, processos de nivelamento, acompanhamento dos docentes durante o
percurso, por meio da realizacdo de atividades constantes do planejamento de
ensino, bem como as avaliagGes somativas realizadas bimestralmente com o objetivo
de sistematizar o processo, detectando-se o desempenho dos alunos perante os

conhecimentos desenvolvidos.

A regulamentacdo do rendimento académico estd contida do Regimento da
FTM-CN, que prevé a realizacdo por disciplina ou moédulos. O aproveitamento escolar
em cada disciplina sera representado pelo conjunto de avaliacdo cognitiva e
atividades formativas, com atribuicbes de conceitos definidos pelos conselhos de

curso e aprovados pelo conselho superior.

A Avaliagédo dos cursos de Graduacdo da FTM-CN é composta de atividades
gue semanalmente os alunos sado submetidos. Estas atividades juntamente com as
provas presenciais obrigatérias compfe a Nota do aluno. O registro da avaliacédo

ocorre conforme definido no regimento da IES, a saber:

SECAO IV
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DA AVALIAGAO E DO APROVEITAMENTO LI

Art. 85 A aprovacao em disciplina dependera do resultado obtido pelo
aluno nas avaliacdes realizadas ao longo do periodo letivo, segundo o plano de
ensino da disciplina divulgado aos alunos no inicio do semestre letivo, sendo o
resultado global expresso por meio de graus numericos de zero (0) a dez (10).

Art. 86. Toda disciplina devera ter, no minimo, duas (2) avaliacdes
formais por periodo letivo, sendo pelo menos 1 (uma) escrita.

81° Entende-se por avaliacdo formal aquela que é realizada a partir de
divulgacéo prévia e cujo resultado obtido € computado para fins da média final a ser
cadastrada no histoérico escolar do aluno.

§2° E dever do professor ministrante, proceder a divulgag&o do resultado
de cada avaliacao realizada, nos prazos estabelecidos no plano de ensino divulgado
no inicio do periodo letivo e/ou naquele previsto no Calendario Escolar.

Art. 87 Todo aluno regularmente matriculado tera direito de vista as
provas escritas devidamente corrigidas pelos professores ministrantes, a fim de
esclarecer tanto questdes de conteddo quanto as relativas as formas de avaliacéo e
corregao.

8§1°. E assegurado aos alunos o direito a revisdo do resultado das
avaliacbes, por meio de requerimento firmado e protocolado na Secretaria
Académica, no prazo maximo de trés (3) dias apds a divulgacdo dos resultados da
respectiva avaliagao.

§2°. As solicitagdes de revisdo de resultado de avaliagdo deverdo ser
apreciadas e decididas inicialmente pelo professor ministrante da respectiva
disciplina, no prazo de trés (3) dias, contados do protocolo do requerimento
resguardados ao aluno o direito a recurso, primeiramente ao Coordenador do Curso
e, em segunda instancia, ao Diretor Académico.

Art. 88 Sera considerado aprovado por média o aluno que alcancar,
no total do periodo letivo, frequéncia minima de setenta e cinco por cento (75%) da
carga horaria prevista para a disciplina, tal como descrita e definida no projeto de cada
curso, e obtiver média de, no minimo, sete (7).

81°. Os alunos que néo obtiverem a média definida no caput deste
artigo, mas tenham alcancado a frequéncia minima ali prevista, e nota minima igual a
qguatro (4), poderédo se submeter a exame final, considerando-se aprovado o aluno
gue obtiver cinco (5) como média aritmética entre o grau obtido no exame final e a
média das avaliacdes realizadas na disciplina.

§2°. Em casos de indices anormais de reprovacao na disciplina sob
sua responsabilidade, devera o professor ministrante notificar o Coordenador do
Curso respectivo para, em conjunto, estabelecerem medidas capazes de melhorar o
rendimento pedagdgico dos alunos.

Art. 89 Nas disciplinas de natureza especial, como estagios, pesquisas,
monografias, tal como previstas no projeto de cada curso respectivo, podera caber
forma especial de avaliagéo, ouvido o Conselho de Ensino e Extenséo, guardado o
disposto no artigo anterior e o estabelecido nas normas gerais de registro e controle
académico.
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Art. 90 Ouvido o Colegiado de Curso, os Coordenadores de curso
poderdo propor formas de recuperacéo de aproveitamento em disciplinas, de forma a
evitar um numero excessivo de alunos desperiodizados em relagédo a grade curricular
de seus respectivos cursos.

Art. 91. O aluno reprovado em até 3 (trés) disciplinas podera matricular-
se no semestre seguinte, devendo cursar as disciplinas em que foi reprovado, em
regime de dependéncia.

Paragrafo Unico. Sera vedada a matricula no semestre/modulo seguinte
ao aluno que estiver reprovado em 4 (quatro) ou mais disciplinas de um
semestre/modulo ou acumuladas aos semestres anteriores, cabendo neste caso ao
pagamento proporcional da semestralidade, ao nimero de horas/aula a serem
cursadas.

Art. 92 Terd direito a segunda chamada nas avaliagdes o aluno que
porventura ndo tenha comparecido a avaliacao regularmente prevista, nos seguintes
casos de impedimentos:
| - 0s previstos na Lei n.° 4375/64 (manobras ou exercicios militares),
comprovados por documento da respectiva unidade militar;

Il - internamento hospitalar devidamente comprovado;
I - doenca impeditiva do comparecimento, confirmada por atestado médico
reconhecido na forma da lei;

Vv - luto por parentes ou afins em linha reta, ou colaterais até o segundo grau,
comprovavel pelo respectivo atestado de 0Obito;
V - convocacao, coincidente em horario, para depoimento judicial ou policial, ou

para eleicbes em entidades oficiais, devidamente comprovada por declaragdo da
autoridade competente;
VI - impedimentos gerados por atividades previstas e/ou autorizadas previamente
pela Coordenacao do respectivo Curso.
Paragrafo Unico. A prova de segunda chamada devera ser solicitada pelo aluno por
seu representante, no prazo de 5 (cinco) dias, contados da realizacdo da avaliacao
principal

Art. 93. Ao final de cada periodo letivo, nos prazos estabelecidos no
Calendario Escolar, cada docente da IES encaminhara a Secretaria Académica, em
Boletim de Notas e Frequéncias especifico, o resultado final de cada disciplina,
devidamente firmado pelo professor ministrante e pelo Coordenador do respectivo
curso.

§1° E de inteira responsabilidade do professor ministrante e do
Coordenador do Curso o contetdo dos Boletins enviados a Secretaria Académica.
§2° Uma vez enviadas a Secretaria Académica, as notas e as

frequéncias sO poderao ser alteradas por meio de formulario especifico devidamente
firmado pelo professor ministrante e pelo Coordenador do respectivo Curso.

Art. 94 A Secretaria Académica mantera e alimentara o Sistema de
Controle Académico da IES, na forma do Regimento e de acordo com normas
baixadas para este fim pelo Conselho de Administracdo Superior ou pelo Conselho
de Ensino e Extenséo.
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Art. 95 Os alunos que tenham extraordinario aproveitamento nos
estudos, demonstrado por meio de provas e outros instrumentos de avaliagcdo
especificos, aplicados por banca examinadora especial, poderdo ter abreviada a
duragéo dos seus cursos, de acordo com as normas dos sistemas de ensino.

CAPITULO VI
DA COLACAO DE GRAU E DO DESLIGAMENTO

Art. 96. Sao aptos a colar grau os alunos que tiverem cumprido todas
as exigéncias curriculares definidas no Projeto Pedagdgico do respectivo curso e nao
possuirem quaisquer pendéncias na IES, na forma da lei.

Art. 97 O Conselho de Administracado Superior- CONSU e o Conselho
de Ensino e Extensédo CEE, baixardo as normas, 0s procedimentos e as exigéncias
para fins de colacéo de grau, formaturas e registros de diplomas, na forma da lei.

Art. 98 A IES concedera transferéncia para outras Instituicdes de
Ensino Superior ao aluno devidamente matriculado, mesmo aqueles com matricula
trancada, ressalvadas as normas legais aplicaveis.

Art. 99 Os alunos registrados na IES submetem-se as disposi¢des do
seu Regimento e as normas legais pertinentes como condi¢cdo de sua permanéncia
na Instituicdo, levando o seu descumprimento ao imediato desligamento do aluno e
ao cancelamento do seu registro académico.

Paragrafo Unico. No caso de aplicacdo de quaisquer das penalidades
previstas no Regimento que impliguem em perda do registro académico sera
assegurado ao aluno o mais amplo direito de defesa.

TITULO IV
DOS TITULOS E DIGNIDADES ACADEMICAS
Art. 100 Aos formados nos diversos cursos da IES, de acordo com o
projeto académico e o curriculo pleno de cada curso respectivo, serdo conferidos, na
forma da lei, os certificados de conclusao e os diplomas correspondentes.
§ 1°. Os certificados e diplomas seré&o firmados pelo interessado e pelo
Diretor Académico, segundo normas especificas baixadas pelo Conselho Ensino e
Extenséo.

§ 2°. Quando se tratar de curso com mais de uma habilitacéo, o verso
do diploma correspondente a primeira habilitacdo obtida ou, quando for o caso, ao
titulo geral do curso de graduacédo cumprido trard as mencodes legais as habilitacdes
obtidas na forma da lei.

Art. 101. Os graus académicos serao concedidos pelo Diretor Académico,

ou por expressa e especifica delegacdo de competéncia deste, em sesséo publica e

solene do CEE ou em ato simples, na qual os formandos fardo o juramento

correspondente e da qual sera lavrada a Ata de Colacao de Grau, para o pleno gozo

das prerrogativas legais dos formandos, salvo nos casos especificos e previstos nos
Regulamentos das Unidades Académicas.

Art. 102. Por iniciativa do Conselho de Administracdo Superior e/ou

Conselho de Ensino e Exteg§§o, poderdo ser criados titulos e dignidades
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académicas, na forma da lei e de acordo com o que vier a ser disposto em normas L

especificas.

9.5 CRITERIOS DE APROVAGCAO

Na avaliacdo somatoria, a afericdo do resultado serd feita por disciplina. Para
aprovacao por média, o aluno devera obter um percentual de no minimo 75% (setenta
e cinco por cento) de frequéncia as aulas e serd considerado aprovado em cada
disciplina, o aluno que tiver obtido a nota minima 7 (sete). O aluno que nao obtiver
essa média, porém tenha pelo menos média 4 (quatro), podera realizar exame final.
Se no exame final, o aluno obtiver aproveitamento igual ou superior a 5 (cinco) estara
aprovado. Se ndo obtiver média 5 (cinco) ficara em dependéncia que sera cumprida
preferencialmente nos periodos de recesso escolar. O aluno que obtiver média
semestral inferior a 4 (quatro), estard automaticamente reprovado sem direito a

prestar exame final.
9.6 EXAME FINAL

O exame final sera realizado antes do inicio do préximo modulo/semestre
letivo, conforme previsdo no calendario letivo. Recomenda-se que esta avaliacdo seja
realizada no formato de prova individual composta por 8 (0ito) questdes de objetivas
e 2 (duas) discursivas, aferindo a aprendizagem dos contetdos das disciplinas. No
entanto, o professor pode adotar um instrumento de avaliacdo diferente, no ambito de
sua autonomia pedagogica. O aluno podera solicitar orienta¢céo da aprendizagem aos
tutores e/ou professores do curso nas semanas que antecedem a realizagcdo do
exame final. Realizado o exame, sera aprovado o aluno que obtiver média igual ou
superior a 5,0 (cinco). A média serd a soma da nota de disciplina mais a nota de

exame final, dividido por 2. O célculo da média final obedeceréa a formula:
MD + NEF = média final

MD = Média da Disciplina
NEF = Nota do Exame Final
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9.8 DEPENDENCIA NAS DISCIPLINAS

O aluno reprovado em 4 (quatro) disciplinas ndo podera matricular-se no
semestre seguinte, sem antes cursar em regime de dependéncia as disciplinas em
gue foi reprovado. Os periodos para cumprimento das dependéncias serdo previstos

no calendario académico.
9.9 CUMPRIMENTO DAS DEPENDENCIAS

O aluno poderé cursar em regime de dependéncia as disciplinas em que nao
obtiver rendimento suficiente, ou seja, média menor que 5 (cinco) no exame final. O
periodo para cursar a disciplina em dependéncia esta previsto em calendario letivo.
Para ser aprovado, o aluno devera obter média de aprovacao igual ou superior a 7
(sete) na média de cada uma das disciplinas. O aluno nao podera concluir o curso se
ndo estiver aprovado em todas as disciplinas. O aluno podera cursar, paralelamente
as disciplinas regulares do médulo/semestre, até duas disciplinas de dependéncia em
regime de tutoria, orientados pelo professor ou pelo tutor em horarios diferentes das

aulas regulares.

9.10 PROVA DE SEGUNDA CHAMADA

Caso o aluno falte a alguma avaliagcdo bimestral deve requerer, por meio de
protocolo junto a Secretaria Académica, a realizacdo da prova em segunda chamada
(reposicao), dentro de um prazo maximo de 5 dias apos a realizacao da avaliagdo. As
datas de realizacao das provas de segunda chamada serdo marcadas bimestralmente
pelas coordenacBes dos cursos em conjunta com a Secretaria académica. Nao

havera segunda chamada para exames finais.
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9.11 REVISAO DE PROVAS

Todo aluno regularmente matriculado ter& direito de vista as provas escritas,
devidamente corrigidas pelos professores ministrantes, a fim de esclarecer tanto
questbes de conteldo quanto as relativas as formas de avaliacio e correcdo. E
assegurado aos alunos o direito a revisdo do resultado das avaliagdes, por meio de
requerimento firmado e protocolado na Secretaria Académica, no prazo maximo de
cinco (5) dias apds a divulgacao dos resultados da respectiva avaliagéo.

De acordo com as normas regimentais, 0s critérios para a revisédo sao:

1. Reviséo das provas
e Podem ocorrer diretamente com o professor, em sala de aula, no
momento em que o aluno receber a prova com a nota, ndo havendo
necessidade de protocolos na Secretaria Académica,
e Caso essa revisdo ndo chegue a um consenso, o aluno deveré dirigir-
se ao coordenador do curso, que dara subsidios ao aluno, mediando a
situacdo junto ao professor ou orientando o procedimento de revisao

formal protocolada na secretaria académica.

2. Revisédo de Exames finais

e O aluno devera dirigir-se a Secretaria Académica para protocolar a
solicitacdo, indicando a disciplina e o professor, e recolher uma taxa
para sua realizacao;

e A partir dai. a secretaria buscara no arquivo a prova do aluno, fard uma
copia e montara um processo que sera encaminhado ao coordenador;

e O coordenador entrard em contato com o professor e marcara um
horério para a revisao;

e Havendo consenso, 0 processo sera devolvido para a Secretaria
Académica, com o deferimento informando a deciséo;

e Caso a decisdo nao satisfaca ao aluno, ele ainda podera recorrer a

Diretoria Académica
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9.12 APROVEITAMENTO DE DISCIPLINAS CURSADAS L

O aluno que tenha realizado estudos em outros estabelecimentos de Ensino
Superior podera requerer na Coordenacdo de Curso, nos prazos previstos no
Calendario Académico, aproveitamento de disciplinas, desde que haja identidade ou
equivaléncia quanto aos temas e carga horaria das disciplinas.

Somente sera concedido o aproveitamento de disciplinas a estudos realizados
em cursos devidamente reconhecidos, quando concluidos esses estudos. O aluno
devera frequentar as aulas da disciplina, enquanto aguarda o despacho de seu pedido

de aproveitamento.

10 TRABALHO DE CONCLUSAO DO CURSO - TCC

O Trabalho de Concluséo de Curso — TCC procura consolidar o conhecimento
acumulado pelo aluno durante o curso, na forma de monografia, artigo, dentre outras
possibilidades, a ser defendido perante uma banca de professores qualificados para
tal ou mediante avaliagao escrita, conforme a metodologia adotada em cada projeto
pedagogico de curso. Constitui, portanto, pré-requisito obrigatério para a obtencéo do
titulo de Bacharel ou Licenciado, nos cursos de graduacao presenciais FTM-CN.

O objetivo dos TCCs é demonstrar a competéncia do aluno em sistematizar o
conhecimento em sua &rea de atuacao, elaborando um projeto que integraré a teoria
da sala de aula com a prética adquirida no mercado profissional e também com a
realidade social na qual o aluno se insere. Por meio do seu projeto, o aluno estara
demonstrando sua competéncia, utilizando toda uma metodologia apropriada para
identificar as variaveis e correlaciona-las.

Todo o processo € acompanhado por professores orientadores. Em principio,
todos os docentes do curso estdo aptos a orientar os alunos nos TCCs, apés a
definicdo das suas respectivas areas de atuacdo. Cabe ao orientador acompanhar e
avaliar o processo de desenvolvimento do trabalho do aluno, inclusive na composi¢éo
do TCC - elaborados segundo as normas da Associagcdo Brasileira de Normas
Técnicas — ABNT, que somente serd submetida a Banca examinadora ap0s sua

recomendacdao. O trabalho dos alunos também serd acompanhado pelos professores
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orientadores de classe, de forma sistematica e continua, considerando a avaliacao L

dos orientadores especificos.

A avaliagdo da monografia pela banca sera feita considerando trés eixos
principais: conteudo, metodologia e apresentacdo. A metodologia devera seguir as
normas da FTM-CN e conter introducdo, desenvolvimento, concluséo, referéncia
bibliografica e procedimentos de confeccdo. A apresentacao do trabalho sera publica
e devera ser feita perante uma banca examinadora contendo trés professores, apés
ter sido previamente aprovada com média geral ou superior a 7 (sete), obtida durante
os dois semestres avaliados pelo professor orientador de TCC, conforme critérios e
cronogramas apresentados. Em caso de média maior ou igual a 5 (cinco) e menor
gue 7 (sete) cabera reapresentacédo do trabalho.

Os Trabalhos de Concluséo de Curso sao disponibilizados na biblioteca da
instituicao, e no site para consulta dos interessados. Quando o projeto do curso exigir
a realizacdo do Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC, todos os alunos deveréo
fazé-lo.

A elaboracdo do TCC seguira as normas regimentais e demais instrucoes,
observando:

e Os procedimentos cientifico-metodoldgicos no seu encaminhamento;

e A coeréncia entre seus elementos constitutivos;

e A sistematizacédo teorico-pratica,

e O estudo de um tema especifico.

O TCC devera conter:

e Introducdo - definicho do tema; contextualizagdo e delimitacdo do

problema,; justificativa e objetivos.

e Desenvolvimento — fundamentagcdo tetrica do trabalho que envolve a

explicacdo, discussao e a demonstracdo objetiva e concisa da pesquisa;

e Conclusdo — sintese dos resultados obtidos e sugestdo de possiveis

aprofundamentos do tema de estudo.

10.1 COMPOSICAO DA NOTA DO TCC

A avaliacdo somatoria sera realizada por notas na escala de zero a 10 (dez),
com a seguinte distribuigéo de pontos:
*

FACULDADE

PX TRESMARIAS



e Texto: de zero a sete pontos; L

e Apresentagcdo no semindrio: de zero a trés pontos.

Sera considerado aprovado o aluno que obtiver média igual ou superior a 7
(sete). O aluno que né&o obtiver média igual ou superior a 7 (sete) devera refazer seu
trabalho de concluséo de curso.

11 POLITICA DE POS-GRADUACAO

Seguindo o0 modelo dos cursos de graduacgao, os cursos de especializagéo
ofertados pela FTM-CN terdo uma estrutura modular. Sdo trabalhados médulos que
compreendem de 60 a 150 horas, dependendo da proposta pedagodgica de cada
curso.

Esta organizagdo procura refletir o entendimento de que os saberes
especificos derivam seu sentido de um contexto mais amplo, balizado pelos
fundamentos epistemoldgicos e pelas praticas sociais, de forma que cursos
simultaneos possam partilhar um mesmo ndcleo introdutorio.

Em cada nucleo, o contetdo € distribuido por moédulos constituidos por um
conjunto de disciplinas. Os mddulos constituem-se numa organiza¢do dos contetudos
a serem estudados de forma interdisciplinar pelos alunos.

A composicdo dos modulos é feita de forma que os contetdos de cada uma
sejam independentes, abolindo a condicdo de pré-requisito. Essa estruturacao dos
campos tematicos permite que sejam admitidos novos alunos a cada inicio de médulo,
respeitadas as especificidades de cada area e de cada curso.

A FTM-CN entende que, numa proposta de especializacdo, deve-se destacar
0 TCC deve permitir 0 acesso aos conhecimentos produzidos pela investigacao
académica, nas diferentes areas que compdem seu conhecimento profissional,
conforme o disposto em cada projeto de curso.

Assim, para que a postura de investigagdo e a relacdo de autonomia se
concretizem, o aluno necessita conhecer e saber usar determinados procedimentos:
levantamento de hipoteses, delimitacdo de problemas, registro de dados,

sistematizacao de informacgdes, anélise e comparacao de dados, verificagao etc.
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Com esses instrumentos, podera, também, ele proprio, produzir e socializar o
conhecimento de modo sistematico. O discente constroi conhecimento quando
investiga, reflete, seleciona, planeja, organiza, integra, avalia, articula experiéncias,
recria e cria formas de intervencéo junto a sua realidade profissional.

Assim, ao TCC constitui um instrumento de ensino e um conteudo de
aprendizagem na formacéo, especialmente importante para a analise dos contextos
em que se inserem as situacdes cotidianas. Possibilita que o profissional em formacéo
aprenda a conhecer a realidade para além das aparéncias, de modo que possa
intervir considerando as multiplas relacdes envolvidas nas diferentes situacdes com
gue se depara.

Desse modo, a pesquisa deve cumprir seu papel como elemento central da
producdo cientifica. O resultado deste processo é observado nos Trabalhos de
Conclusao de Curso (TCC). Os TCCs se dividem em:

e Monografia: producdo classica dentro dos moldes da ABNT e
critérios institucionais.

e Artigo: producdo ja formatada para publicacdo em periodicos
especificos;

e Projeto Social: producéo voltada a comunidade em que se objetiva

transformacdes sociais;

Independentemente do tipo de Trabalhos de Conclusdo de Curso elaborado
pelo aluno, as publicacdes serdo estimuladas pela instituicdo, seja por meios internos
ou externos. Com relacdo aos estagios supervisionados, estes sdo acompanhados
por professores da instituicao e devem perfazer uma carga horaria minima de praticas

operacionais referentes aos temas teoricos abordados.

11.1 REPRESENTACOES

A organizacdo administrativa das atividades de Pdés-Graduagéo lato sensu
presencial da FTM-CN, segue o modelo organizacional da IES com previsao de
atuacao na educacdao presencial e se concentram na regido norte e nordeste do pais.
A gestao operacional e logistica sera executada em parceria com representantes

locais, quando for o caso, nos nesmMos espacos onde funcionardo 0s cursos e em
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outros locais especificos para a pos-graduacao lato sensu. O limite de abrangéncia L

geografica de cada representante sera definido no contrato de parceria. Com isso, a
FTM-CN, por meio de seus representantes podera:

e Conhecer as regides do pais sob os aspectos educacionais e
culturais, atendendo as demandas e necessidades da populacéo ja
graduada;

e Colaborar com a insergéo da institucional de modo a fixar a marca
FTM-CN junto a potenciais discentes;

e Promover abertura de turmas de pés-graduacdo respeitando
sempre as exigéncias legais, proferidas pelo Ministério da
Educacao;

e Acompanhar os cursos em andamento, oferecendo suporte aos
docentes e discentes, bem como dando respaldo as necessidades
burocraticas e logisticas para o0 andamento dos cursos;

e Monitorar o discente fora do ambiente de sala de aula para atender
eventuais necessidades complementares;

e Fortalecer os vinculos entre os discentes e a instituicao.

11.2 AULAS E MATERIAL DE APOIO

A dindmica das aulas dos cursos presenciais ou EAD de poés-graduacao
organiza-se em modulos disciplinares. Esta sistematizacao preveé utilizacao do portal
do aluno e da Ambiente Virtual de aprendizagem da FTM-CN para a disponibilizagcéo
do material didatico e dos servigos institucionais para os alunos, sendo o contetdo de
cada disciplina e o material didatico dos professores disponibilizado previamente a
realizagdo do modulo. Todo o material de aula sera disponibilizado no AVA com a
antecedéncia necessdéria para os alunos tomarem conhecimento, fazerem as leituras
e resolverem o0s exercicios que poderdo ser solicitados previamente pelos

professores.
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Alguns cursos poderdo ter material didatico na forma de livro. Tal recurso é L

uma opcao complementar aos demais materiais de apoio, mas a meta da instituicao
€ que isso seja 0 padrdo para todas as disciplinas.

As aulas sao proferidas presencialmente, com 0 uso dos varios recursos
didaticos. Poderdo ser expositiva e dialogada, com utilizacdo de recursos
tecnolégicos, bem como distribuicdo de textos e roteiros. Pode-se ainda fazer uso de
outros métodos participativos, como discussdo, debates, dramatizacdo ou visitas

técnicas.

11.3 PERFIL DO CORPO DOCENTE NA POS-GRADUACAO

O corpo docente dos cursos de especializacdo da FTM-CN seré formado por
profissionais titulado e com experiéncia de mercado atendendo aos dispositivos legais
gue estabelecem as normas de funcionamento da poés-graduacao lato sensu no
Brasil.

Serd constituido um banco de dados online, para cadastramento de
professores, através do site no item trabalhe conosco. O docente cadastrado podera
ser convidado para selecdo, onde devera participar de uma prova didatica sendo
avaliado por uma banca. A instituicdo também utiliza da indicacdo da comunidade
académica para convidar docentes para participar da selecdo, seguindo o mesmo
perfil dos docentes que se cadastram no banco de dados do site da faculdade.

11.4 NORMAS DE INGRESSO DISCENTE

As normas de ingresso sao regimentais e a matricula é o ato pelo qual o aluno
formaliza seu ingresso no curso e vinculagdo a instituicdo. De natureza bilateral, gera
direitos e deveres entre as partes e a aceitacdo, pelo matriculado, das condi¢Ges
legais e demais disposi¢des da instituicdo proponente.

Serao certificados em nivel de extenséo os alunos que nao concluirem o curso
por reprovacao, desisténcia ou ndo apresentacdo de documentos. Serd feita, apos a
entrega pelo candidato e a andlise pela instituicdo dos seguintes documentos:

e Curriculum Vitae;
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e Apresentacdo do diploma de Nivel Superior; L

e Carteira de ldentidade (RG) e CPF/CIC;

e Assinatura do Contrato de Prestacao de Servigos Educacionais.

11.5 DURACAO DO CURSO

Os cursos de especializacdo possuem o minimo de seis meses e no maximo de
02 (dois) anos de duracéo, variando o tempo conforme o projeto pedagogico. Vale
salientar que o periodo de realizagdo do curso ndo poderé ser inferior a seis meses,
de acordo com a determinacdo da legislacdo educacional vigente e também nao

poder& apresentar carga horaria inferior a 360 horas.

11.6 CANCELAMENTO DE MATRICULA

Segue as normas regimentais da Instituicdo e caso o aluno necessite ou deseje
interromper sua participacdo na pos-graduacdo, devera solicitar o cancelamento em
requerimento proprio obtido através do monitor ou representante local ou mesmo na

sede da instituigao.

11.7 FREQUENCIA

Segue as normas legais e regimentais da Instituicdo. Para ser aprovado no
curso, o aluno devera obter um nivel minimo de frequéncia de 75% por modulo, ndo

excedendo aos 25% de faltas.

11.8 FORMAS DE AVALIACAO DOS ALUNOS

A educacado tem na avaliagdo uma maneira de aferir como os alunos vém se
apropriando do conhecimento. Avaliar exige acompanhar o crescimento do educando,
utilizando para isso varios instrumentos de diagndstico, que resultam no conceito

como reflexo de todo o desenrolar de uma construgcdo do pensamento cientifico.
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Desta maneira, a avaliacdo assume um carater mais construtivo do que instrutivo de
aprendizado.

Imbuidos dessa premissa e sob essa orientacdo, € que os professores da pos-
graduacéo utilizam seus instrumentos avaliativos e, para tanto, cada médulo e cada
docente tem um processo singular, considerando diferentes caracteristicas e
especificidades. Assim, a avaliacdo fica sob a responsabilidade das coordenacdes,
seguird as diretrizes institucionais e 0s instrumentos serdo elaborados pelos
professores de cada disciplina.

A avaliacdo ocorrera através de trabalho que pode ser individual ou em equipes

de até trés alunos, sem perder de vista 0s seguintes aspectos:

e A participagdo do aluno nas atividades propostas pelos docentes:
seminarios, debates, discussdo em grupo;

e A percepcgao, pelos professores, do aproveitamento individual do
aluno;

e A qualidade na elaboracdo e no cumprimento dos prazos para
entrega dos trabalhos escritos propostos durante as atividades

individual e/ou em grupo.

As notas atribuidas pelos professores devem variar de 0,0 (zero) a 10 (dez) e
serdo considerados aprovados aqueles alunos que obtiverem notas iguais ou
superiores a 7 (sete). Aqueles alunos que néo atingirem o conceito minimo fardo uma
prova de exame e nao atingindo a nota minima para aprovacao terdo a oportunidade
assistir novamente as aulas e refazer todo o processo avaliativo da disciplina, com

acompanhamento das coordenacdes pedagdgicas e dos docentes.

13 POLITICA DE EDUCACAO INCLUSIVA

Nas ultimas décadas, avancos significativos impulsionaram para a
democratizacdo da sociedade inspirados, em grande parte, pelos movimentos de
direitos humanos, os quais destacam a urgéncia da construcdo de espacos sociais

gue acolham, respeitem e convivam com a diversidade.
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Nesta perspectiva, todos o0s segmentos da sociedade tornam-se L

corresponsaveis pelo processo de inclusdo social, creditando-se ao sistema
educacional as a¢cbes mais efetivas para garantir a democratizacéo da educagao.

O Brasil fez a opcéo pela construcdo de um sistema educacional inclusivo ao
concordar com a Declaracdo Mundial de Educacédo para Todos (1990) e com os
postulados da Conferéncia Mundial sobre Necessidades Educacionais Especiais:
acesso e qualidade (1994).

A partir dai, inUmeras legislagdes foram aprovadas visando assegurar 0 acesso
e permanéncia de alunos com necessidades especiais ao sistema regular de ensino,
entre elas, destacam-se a Constituicdo Federativa da Republica, de 1988, a Lei n.°
8.069, de 1990, a qual dispde sobre o Estatuto da Crianca e do Adolescente; Lei n.°
9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacédo Nacional;, e, a Resolugcédo n.° 02, de 2001, do Conselho Nacional de
Educacdo, que instituiu as Diretrizes Nacionais para a Educacdo Especial na
Educacédo Béasica. Aléem destas, a FTM-CN ainda norteia o atendimento as pessoas
com necessidades educacionais especiais a partir da seguinte legislagéo:

> CF/88, Art. 205, 206 e 208;
NBR 9050/2004, da ABNT;
Lei N° 10.098/2000;
Decreto N° 5.296/2004;
Decreto N° 6.949/2009;
Decreto N° 7.611/2011;
Portaria N° 3.284/2003;
Lei N° 12.764, de 27 de dezembro de 2012.

YV V V V V V VY

Hoje, uma educacdo respaldada pelos avancos cientificos e pelas
transformacdes sociais, remete a uma reconceitualizacdo da Educacéo Especial, ndo
mais considerada um sistema paralelo, mas parte integrante do sistema educacional,
uma vez que se trata de uma “modalidade de educagao escolar, oferecida
preferencialmente na rede regular de ensino, para educandos com necessidades
especiais” (Art. 58, Lei n.° 9394/96).

Essa modalidade constitui-se como uma proposta pedagogica que assegura

recursos e servicos para apoiar, complementar, suplementar e/ou substituir servicos
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educacionais adotados para os alunos que apresentam necessidades especiais,
tendo em vista o processo de inclusdo no contexto educativo.

Cabe ressaltar que uma politica inclusiva refere-se ao respeito e atendimento
das necessidades especiais, ndo sO das pessoas com deficiéncias, mas também a
todas as outras diversidades que aparecem cotidianamente nos diferentes contextos
sociais. Assim, alunos com necessidades educacionais especiais sdo aqueles que
apresentam significativas diferencas fisicas, sensoriais, emocionais ou intelectuais,
decorrentes de fatores inatos ou adquiridos, de carater permanente ou temporario,
gue resultem em dificuldades ou impedimentos no desenvolvimento do seu processo
ensino-aprendizagem. Estdo incluidas nesta classificacdo os superdotados e as
pessoas com comportamento tipico.

A preocupacéao fundamental no trabalho dentro das IES, junto aos alunos com
necessidades educacionais especiais, ¢ no sentido de adequar condicbes
pedagogicas, fisicas, de informacdo e comunicacdo, para que eles possam
efetivamente ser os autores do seu processo de construcao de aprendizagem.

A FTM-CN preocupa-se em atender a todos os seus alunos, a despeito das
caracteristicas, desvantagens ou dificuldades que possam apresentar, procurando
disponibilizar as devidas condi¢des fisicas, de informacdo e comunicacéo, que lhes
permitam um efetivo aproveitamento do conteldo programatico dos cursos que
desejam frequentar.

As instalacdes fisicas sdo adaptadas para de acordo com a NBR 9050 para
atender todos os tipos de necessidades especiais apresentadas pelos alunos,
incluindo interprete de libras e material em braile. Existem, ainda, os cursos de libras
aberto a comunidade em geral e as disciplinas de libras previstas nos curriculos dos
cursos ofertados pela FTM-CN.
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13.1 POLITICAS DE PROMOCAO DE ACESSIBILIDADE E ATENDIMENTO
PRIORITARIO, IMEDIATO E DIFERENCIADO PARA A UTILIZACAO, COM
SEGURANCA E AUTONOMIA, TOTAL OU ASSISTIDA, DOS ESPACOS,
MOBILIARIOS E EQUIPAMENTOS URBANOS, DAS EDIFICACOES, DOS
SERVICOS DE TRANSPORTE, DOS DISPOSITIVOS, SISTEMAS E MEIOS DE
COMUNICACAO E INFORMACAO, SERVICOS DE TRADUTOR E INTERPRETE
DA LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS — LIBRAS

A FTM-CN atende ao Decreto 5773/2006 e a Portaria MEC n° 3.284, de
7/11/2003, que dispbem sobre requisitos de acessibilidade de pessoas com
deficiéncias, se comprometendo a possuir em seus quadros um intérprete de LIBRAS
e um especialista em Braile, sempre que houver demanda de atendimento.
Trabalhard& com prova ampliada para as visfes subnormais. Em relacdo as
instalacdes fisicas ja existentes e as novas que serdo construidas, conforme
determina a NBR 9050/2004, possuem rampas com inclinagcdo adequada, portas
largas, elevadores, banheiros adaptados, carteiras especiais, sinalizacao nos pisos e
corredores, lugares demarcados nas salas de aulas, cadeiras de rodas para
locomocéo interna, DOS VOX, JAWS.

Em relacdo ao seu plano de promocdo de acessibilidade e atendimento
prioritario, com respeito a alunos com deficiéncia fisica as instala¢des fisicas atendem
também aos seguintes requisitos:

e Eliminacéo de barreiras arquitetonicas para circulagao do estudante,
permitindo acesso aos espagos de uso coletivo;

e Reserva de vagas em estacionamentos nas proximidades das
unidades de servico;

e Rampas e/ou elevadores, facilitando a circulacdo de cadeira de
rodas;

e Adaptacdo de portas e banheiros com espaco suficiente para
permitir o acesso de cadeira de rodas;

e Colocacéao de barras de apoio nas paredes dos banheiros;

e Instalacdo de lavabos, bebedouros e telefones publicos em altura

acessivel aos usuarios de cadeira de rodas.
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13.1.1 AUXILIO PARA PESSOA COM DEFICIENCIA VISUAL L

Para os alunos com deficiéncia visual as agdes da FTM-CN serdo sempre no
sentido de promover a sua acessibilidade de comunicacao e informacdo. O material
didatico impresso em tinta, no papel, sera convertido para midia magnética, de modo
gue o aluno possa acessa-lo mediante computador com sintese de voz (software leitor
de tela). Os coordenadores de cursos, professores e tutores serdo capacitados para
o atendimento educacional especial para alunos com deficiéncia visual, atuando como
ledores escribas nas avaliacdes e auxiliando-os no que for necessario.

A capacitacdo dos docentes visa prepara-los para ministrarem aulas que
oferecam acessibilidade de comunicacao e informacdo aos alunos com deficiéncia
visual. Nos computadores dos laboratérios de informética das unidades serdo
instalados o software Dos Vox, para utilizacdo dos alunos com deficiéncia visual.

A FTM-CN assume o compromisso formal, no caso de vir a ser solicitada e até
gue o aluno conclua o curso de:

e Manter sala de apoio equipada como maquina de datilografia braile,
impressora braile acoplada ao computador, sistema de sintese de
voz, gravador e fotocopiadora que amplie textos, software de
ampliacdo de tela, equipamento para ampliagdo de textos para
atendimento a aluno com visédo subnormal, lupas, réguas de leitura,
scanner acoplado a computador;

e Adotar um plano de aquisicao gradual de acervo bibliografico em

braile e de fitas sonoras para uso didatico.

13.1.2 AUXILIO PARA PESSOA COM DEFICIENCIA AUDITIVA

Quanto a alunos com deficiéncia auditiva, a FTM-CN disponibilizara
tradutores intérpretes de Libras Lingua Brasileira de Sinais para todas as aulas dos
cursos em que houver aluno surdo, tanto na modalidade presencial

A FTM-CN assumira o compromisso formal, no caso de vir a ser solicitada e

até que o aluno conclua o curso, de:
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e Manter em seu quadro profissional pelo menos um interprete

credenciado e propiciar mais intérpretes de LIBRAS, sempre que
necessario, especialmente quando da realizacdo e revisdo de
provas, complementando a avaliagdo expressa em texto escrito ou
gquando este ndo tenha expressado o real conhecimento do aluno;

e Adotar flexibilidade na corre¢cdo das provas escritas, valorizando o
contetdo semantico;

e Estimular o aprendizado da lingua portuguesa, principalmente na
modalidade escrita, para o uso de vocabulario pertinente as
matérias do curso em que o estudante estiver matriculado;

e Proporcionar aos professores acesso a literatura e informacoes
sobre a especificidade linglistica da pessoa com deficiéncia

auditiva.

13.1.3. PLANO DE ATENDIMENTO AS PESSOAS COM
NECESSIDADES EDUCACIONAIS ESPECIAIS

Para todos os efeitos deste documento, entendemos como pessoa com
necessidade especial a pessoa com deficiéncia fisica, auditiva, visual, mental, pessoa
com transtorno global do desenvolvimento - TGD (inclusive a pessoa com transtorno
do espectro autista) ou pessoa com deficiéncia multipla, nos termos dos dispositivos
legais previstos nas diretrizes norteadoras. Nesse sentido, a IES toma como diretrizes
norteadoras as seguintes normativas:

» CF/88, Art. 205, 206 e 208;
NBR 9050/2004, da ABNT;
Lei N° 10.098/2000;
Decreto N° 5.296/2004;
Decreto N° 6.949/2009;
Decreto N° 7.611/2011;
Portaria N° 3.284/2003;
Lei N° 12.764, de 27 de dezembro de 2012.

YV V. V V V V V
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3.2 DA RESPONSABILIDADE SOCIAL LI

A Instituicdo, com base nos principios do respeito pela diferenca e pela
aceitacdo das pessoas com deficiéncia como parte da diversidade humana, da
autonomia individual, da igualdade de direitos e condicbes para o acesso e
permanéncia na escola, da liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o
pensamento, a arte e o saber; do pluralismo de ideias e de concepc¢des pedagdgicas,
€ sensivel a necessidade de rompimento de todas as barreiras fisicas, de
comunicacao e ideoldgicas hoje existentes na vida do pessoa com necessidades
especiais e corrobora o estimulo a insercéo destes ao convivio socio académico e de
trabalho.

Esta IES compromete-se a dispor e manter aos seus alunos, quais sejam,
pessoas com deficiéncia fisica, auditiva, visual, mental, com transtorno do espectro
autista ou de deficiéncia multipla, estrutura fisica e apoio pedagoégico adequado para

o seu melhor desenvolvimento dentro do ambito de sua atuacédo académica.

3.3 DOS ESPACOS E RECURSOS

Nosso projeto arquitetdnico prové condicdes de acesso contando com rampas
e passarelas interligando todos os pisos, portas amplas em todos os ambientes,
banheiro adaptado, lavabos e bebedouros acessiveis aos usuarios de cadeiras de
roda e superficie tatil instalada em todo o ambiente académico.

Desde ja nos comprometemos em disponibilizar, sempre que necessario:
maquina de datilografia braile; impressora braile acoplada ao computador; sistema de
sintese de voz; gravador e fotocopiadora que amplie textos; software de ampliacao
de tela; equipamento para ampliacao de textos para atendimento a aluno com visao

subnormal; lupas; réguas de leitura e scanner acoplado ao computador.

3.4 DOS PROGRAMAS E ATIVIDADES

A IES, em seu plano de expansao, prevé os seguintes programas e atividades:
» Aquisicao gradual de acervo bibliografico em braile e de fitas sonoras para uso

didatico, possibilitando o aior acesso possivel ao conhecimento;
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» Realizacdo de treinamento do pessoal docente e técnico-administrativo para

capacitd-los e qualifica-los a prestar atendimento as pessoas com
necessidades especiais, assim como as pessoas idosas;

» Criacao do Nucleo de Atendimento Educacional Especializado (NAEE), nucleo
este integrado ao NUAPP, vinculado a Secretaria Académica, objetivando a
eliminacdo gradativa de barreiras que restrinjam a participagdo e 0
desenvolvimento académico e social de estudantes com deficiéncia através de
um conjunto de atividades, recursos de acessibilidade pedagogicamente
organizadas de forma continua, prestado de forma complementar e
suplementar a formacéo dos estudantes, de acordo com suas necessidades

individuais.

3.5 DAS POLITICAS DE TRATAMENTO DIFERENCIADO

Dentre as politicas de tratamento diferenciado prevemos, dentre outras:

» Disponibilizacdo de assentos de uso preferencial sinalizados, espacos e
instalacdes acessiveis;

> Disponibilizacdo de mobiliario de recepcao e atendimento adaptado a altura e
a condicao fisica de pessoas em cadeira de rodas;

» Capacitacao do corpo técnico-administrativo da IES, em especial a equipe da
Secretaria Académica, para disponibilizacdo de servico de atendimento para
pessoas com deficiéncia auditiva;

> Disponibilidade de area especial para embarque e desembarque de pessoa
com deficiéncia ou com mobilidade reduzida;

» Sinalizacdo ambiental para orientacdo de pessoas com deficiéncia visual;

» Garantia de atendimento imediato as edificacdes e servicos da IES. Entende-
se por imediato o atendimento antes de qualquer outra, depois de concluido o
atendimento que estiver em andamento;

» Divulgacédo, em lugar visivel, do direito de atendimento prioritario das pessoas
com deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

» Admissdo de entrada e permanéncia de cdo-guia ou cdao-guia de
acompanhamento junto de pessoa com deficiéncia, mediante apresentacao da

carteira de vacina atualizgdg do animal,
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» Admisséo de entrada e permanéncia de pessoa acompanhante da pessoa com L

necessidade especial (Inclusive quanto ao previsto no Paragrafo tnico do Art.
3°da Lein®12.764/2012);

> Disponibilizacdo, sempre que necessario, de tradutor/intérprete de lingua de
sinais/lingua portuguesa, especialmente quando da realizacdo e revisdo de
provas, complementando a avaliacdo expressa em texto escrito ou quando
este ndo tenha expressado o real conhecimento do aluno;

» Adocéao de maior flexibilidade na correcao das provas escritas, valorizando o
contetdo semantico;

» Estimulo ao aprendizado da lingua portuguesa, principalmente na modalidade
escrita, para o uso de vocabulario pertinente as matérias do curso em que 0
estudante estiver matriculado;

» Proporcionar a comunidade académica acesso a literatura, cursos e
informacdes sobre especificidades linguisticas da pessoa com necessidades
especiais;

» Desenvolvimento e oferta do Projeto Pedagdgico do Curso de Pds-Graduacéo
Lato-sensu em Atendimento Educacional Especializado — AEE;

» Inclusdo da disciplina de Libras — Linguagem Brasileira de Sinais como
componente curricular em todos os Projetos Pedagdgicos dos Cursos da IES;

» Em face ao dinamismo das legisla¢ces e normas especificas, realizar, a cada
02 anos, revisdo técnica do ambiente académico por profissional
arquiteto/engenheiro afim de garantir o pleno cumprimento aos dispositivos

legais pertinentes ao atendimento a pessoa com necessidades especiais.

14 POLITICA DE NORMATIZACAO PARA O ESTAGIO CURRICULAR E
EXTRACURRICULAR DA FTM-CN - (LEI 11.788/2008)

As atividades de Pratica Profissional estdo asseguradas nos cursos propostos
pela Faculdade, seja através do oferecimento de Estagio Supervisionado ou

Atividades Complementares (conforme exposto em secéo especifica), ou através dos
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convénios que serdo firmados, como forma de assegurar a qualidade de seus cursos
e da formacéao de seus futuros egressos.

A Faculdade designa professores do seu quadro docente para realizar o
acompanhamento e orientacdo das atividades a serem desenvolvidas na atuacao de
pratica profissional, como também destina espaco fisico, de acordo com a
especificidade de seus cursos.

Compreende-se que tais atividades ampliam os contetdos das disciplinas que
integram o curriculo em sentido estrito, permitindo de forma mais efetiva a
interdisciplinaridade e multidisciplinaridade necesséarias ao profissional do novo
milénio. A possibilidade de frequentar cursos, seminarios e outros eventos viabilizam
a comunicacdao entre as diversas areas do conhecimento, cuja importancia é evidente
guando se deseja fazer uma leitura profissional ndo s6 no contexto global, mas,
sobretudo, no contexto social. A proposta também permite ao discente a participacéo
na formacéo do seu curriculo, atendendo a crescente demanda do conhecimento no
tempo de concluséo do curso.

O Estégio integra o processo de ensinar e aprender, ao articular teoria e
pratica, uma forma de interagdo entre as Instituicbes de Ensino e as Organizacgdes.
As atividades de estagio sédo de cunho eminentemente pratico, que visa dar ao aluno
competéncias proprias para o exercicio da atividade profissional e a contextualizacéo
curricular, simulando questbes de natureza prética ou atuando em questdes
especificas e reais em instituicdes, escolas, escritorios, empresas e 6rgaos publico e
privado. (Lei 11.788/2008)

14.1 OBJETIVO DO ESTAGIO

O estagio tem por objetivo oportunizar situacdes de aprendizagem em campo
para a complementacdo da preparacao profissional do aluno, atendendo ao critério
de compatibilidade com a natureza e os objetivos do Projeto Pedagdgico de cada
Curso:

1. Aperfeicoar a formagéo profissional de acordo com as exigéncias do
mercado de trabalho;
2. Estabelecer um canal retro-alimentador entre a teoria e a pratica,

desenvolvidas pela Instituicdo, comunidade e empresas;
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3. Oportunizar ao aluno a vivéncia de situacdes concretas de vida e de L

trabalho que lhe possibilitem a integracdo dos conhecimentos
tedricos e praticos.

14.2 MODALIDADE DE ESTAGIO

1. Curricular (Obrigatério), cursado como disciplina e com exigéncia de
matricula;
2. Extracurricular (Nao Obrigatério), qguando realizado voluntariamente

pelo aluno, em horario compativel com a grade horaria do Curso.

Em ambos os casos é necessério que tenha sido firmado um Instrumento Legal
entre a Instituicdo de Ensino e a Unidade Concedente, resguardadas a cobertura de

seguro de acidentes pessoais e a lavratura de Termo de Compromisso de Estagio.
14.3 ESTAGIO CURRICULAR SUPERIVISIONADO

O estagio curricular supervisionado objetiva oportunizar situacdes de
aprendizagem em campo para a complementacdo da preparacdo profissional do
aluno, atendendo ao critério de compatibilidade com a natureza e objetivos do Projeto
Politico Pedagdgico do curso.

O estagio curricular supervisionado sera oferecido como conteudo curricular
implementador do perfil do formando, de carater obrigatorio, de modo a consolidar
previamente os desempenhos profissionais desejados, seguindo as peculiaridades
de cada curso de graduacéao.

A carga horaria minima do estagio curricular supervisionado é definida em cada
Curso no seu projeto pedagogico e em conformidade com as diretrizes curriculares.

A identificacdo dos locais de estagio deve ter como premissa a riqueza de
oportunidades possiveis a serem oferecidas ao discente nos campos de estagio, de
modo a que o mesmo possa se familiarizar com diferentes niveis de atuacédo em sua
area de formacéao.

Diferencia-se o0 estagio curricular da pratica da disciplina que, em muitos

cursos, ocorre ao longo dos semestres. O estagio curricular supervisionado € uma
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disciplina especifica, em geral, colocada na matriz curricular ao final do curso e que
se caracteriza especialmente por atividades praticas. Pressupde 0 acompanhamento
e a supervisdo de docentes do curso, bem como a efetiva participacdo dos
profissionais atuantes no campo de estagio.

Pelo seu carater implementador de desempenhos profissionais antes mesmo
de se considerar concluido o curso, é necessario que, a medida que os resultados do
estagio forem sendo verificados, interpretados e avaliados, o estagiario esteja
consciente do seu atual perfil, naquela fase, para que, ele préprio, reconheca a
necessidade da retificacdo da aprendizagem, nos conteddos em que revelar
equivocos ou inseguranca de dominio e da propria reprogramacdo da pratica.
Assegurando-se-lhe, nessa reorientacdo e reprogramacao tedrico-pratica, o direito
subjetivo ao padrdo de qualidade, que se revelara no exercicio profissional, ja no
ambito das instituicdes sociais.

Por meio do estagio, procura-se desenvolver e aperfeicoar as competéncias,
com base nos conhecimentos adquiridos, atitudes e habilidades desenvolvidas. E um
espaco para colocar o aluno, futuro profissional, em situacdes reais de trabalho em
sua area de atuacdo, o que |he propiciara a integracdo entre a teoria aprendida e a
pratica executada no mundo do trabalho. O encaminhamento para os estagios é
realizado por meios de 6rgaos especialmente criados para tal finalidade.

Durante o estagio curricular supervisionado o aluno desempenha atividades
relacionadas com a execucdo de trabalhos praticos, nos quais sejam aplicados
conhecimentos e técnicas relacionadas ao campo de atuac&do do aluno. E realizado
em estreita correlacdo com a formacdo académica, visando complementar e
fundamentar o aprendizado teérico adquirido na sala de aula.

O estagio supervisionado enriquece a formacdo académica do aluno, pois
propicia uma vivéncia profissional que se realiza por meio do contato com outros
profissionais da area e da experiéncia obtida pela sua participagdo na “vida” de uma
empresa.

Para efetiva realizacdo do programa de estagio, a instituicdo seguira as
determinacdes no Decreto n° 87.497, de 18 de agosto de 1982, da lei 9493/96, e da
Lein 11.788, de 25 de setembro de 2008, garantindo-se ao aluno estagiario todos 0s
benéficos da lei, sem, no entanto, gerar vinculo empregaticio com a instituicdo ou com
a unidade concedente do campo de estagio.

Constituem-se objetivos dg realizacao do estagio curricular supervisionado:
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Integrar o processo de ensino-aprendizagem;

2. Contribuir para a formacdo de um profissional que detenha um
conhecimento amplo, profundo e articulado da realidade
organizacional;

3. Oferecer uma oportunidade para o estudante elaborar uma reflexao
fundamentada na area de seu maior interesse pessoal, profissional
e/ou académico por meio de exercicio investigatorio;

4. Instrumentalizar o estudante para a atitude do “aprender a aprender”
de forma que, em etapas posteriores a sua graduacao, sinta-se
capaz de elaborar diagnésticos, planos de melhoria, programas de
avaliacdo, interpretacbes compativeis com a realidade
organizacional;

5. Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar
projetos em organizacgoes;

6. Desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e
administrac@o, pareceres e pericias administrativas gerenciais,

organizacionais, estratégicas e operacionais.

A atividade realiza-se sob a supervisdo de um professor designado para tal,

gue acompanha todo o processo, e que tem como atribui¢des:

1. Coordenar os estagios dos estudantes, procurando realizar
encontros com os mesmos a fim de verificar o cumprimento das
atividades pelos estagiarios;

2. Acompanhar a evolugdo do aluno quanto ao desenvolvimento do
estagio;

3. Atender os estudantes que buscam esclarecimentos quanto a
elaboracao dos relatérios de estagio;

Avaliar o plano de acéo e os relatérios de estagio;
Orientar os alunos quanto ao regulamento e os procedimentos

relativos ao estagio.

Ao final do estagio curricular o aluno recebera declaracéo de realizacdo do

mesmo, sendo que sua nao-realizacao impedir4 a obtencéo do titulo de graduado.
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A frequéncia é obrigatodria e deve ser igual ou superior a 75% do conjunto das L

horas previstas no campo de estagio e nos encontros presenciais. O aluno que tiver

presenca inferior a 75% devera repor em atividades de estagio as horas faltantes.
14.4 ESTAGIO EXTRACURRICULAR

Os alunos dos cursos da Instituicdo podem realizar estagio extracurricular
conforme determinacdo das diretrizes curriculares do Projeto Pedagdgico de cada
Curso. Estes estagios sdo entendidos como atividade curricular porém, nao
obrigatoria, que se constitui em experiéncia académico-profissional e oportuniza a

relagdo dinAmica entre teoria e pratica.

14.5 DIRETRIZES BASICAS

1. O Estéagio devera ter fundamentalmente o carater pedagogico a ser
respeitado pelas partes conveniadas e pelo aluno que deseja
aprender com a pratica.

2. Uma vez chegado a um acordo, este é formalizado num Termo de
Convénio. Se a

3. Empresa optar por administrar seu programa de estagio, o Termo de
Convénio sera firmado direto com a Instituicdo de Ensino sem
nenhum 6nus para a Empresa.

4. Caso a Empresa opte em utilizar os servicos de um Agente de
Integracéo, este devera ter o Termo de Convénio com a Instituicao
de Ensino.

5. Uma vez formalizado o Termo de Convénio, a Empresa podera
proceder ao recrutamento, selecdo e admissdo do estagiario
conforme legislacéo em vigor.

6. A contratacdo do estagiario é formalizada através do Termo de
Compromisso de Estagio firmado entre o estagiario e a Empresa
concedente do estagio e a Instituicdo de Ensino ao qual pertence o

estagiario.
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7. O desenvolvimento do estagio firmar-se-a conforme ficou acertado L

entre as partes e legalmente amparado.
8. Nenhum estagio podera ser iniciado sem a devida cobertura de
seguro contra acidentes pessoais, prevista na legislacdo em vigor.
9. Nenhum estagio podera ser iniciado sem ter o contrato de estagio

devidamente acordado entre as partes.

14.6 NORMATIZACAO DO ESTAGIO EXTRACURRICULAR

1. O estagio extracurricular pode ser realizado por alunos
regularmente matriculados desde que ndo cause prejuizo a
integralizacdo de seus curriculos plenos.

2. Fica a cargo da Coordenacdo do Curso, a possibilidade do
deferimento referente a substituicdo do estagio curricular néo
obrigatorio pelo estagio obrigatoério.

3. Fica a critério da Coordenacdo do curso avaliar e aprovar as
atividades a serem desenvolvidas pelo estudante durante o estagio
a ser realizado.

4. As atividades previstas para o estagio nao obrigatorio deverao estar
relacionadas a um conjunto basico de disciplinas que garanta a
especificidade do curso.

5. Para a realizacdo do estagio ndo obrigatorio, faz-se necessério a
existéncia de um instrumento juridico de instrumento publico ou
privado onde estardo acordadas as condi¢des para a realizacdo do

estagio.

14.7 NORMATIZACAO DO ESTAGIO CURRICULAR
1. O estagio previsto em curriculo € uma atividade que exige prévia

matricula e respeito aos pré-requisitos estabelecidos nos curriculos

plenos em vigor.
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2. Havendo condic¢des por parte da Unidade Concedente para receber L

0 estagiario, esta designara um supervisor que acompanhara o
aluno no decorrer do estagio.

3. Para a realizacdo do estagio curricular, faz-se necesséario a
existéncia de um instrumento juridico de instrumento publico ou
privado onde estardo acordadas as condicdes para a realizagdo do
estagio.

4. O aluno, juntamente com o seu professor orientador, devera
elaborar o plano de estéagio;

5. Compete a Coordenacdo do curso analisar as atividades a serem
desenvolvidas pelo estudante. Apds parecer favoravel, compete a
Coordenacdo do Curso providenciar a assinatura no Termo de
Compromisso.

6. As atividades a serem desenvolvidas pelo estagiario, bem como
todas as condicbes de estagio devem constar em Termo de
Compromisso assinado pelo aluno, unidade concedente, e pelo

coordenador do curso.

14.8 CAMPO DE ESTAGIO

Constituem-se campos de estagio as entidades de direito privado, os 6rgaos
de Administracdo Publica, as Instituicbes de Ensino e Profissionais liberais de nivel
superior devidamente registrado em seus conselhos respectivos, desde que
apresentem condic¢des para:

a) Planejamento e execucédo conjuntos das atividades de estagio;

b) Aprofundamentos dos conhecimentos tedrico-praticos e campo
especifico de trabalho;

c) Vivencia efetiva de situacdes reais de vida e trabalho num campo
profissional;

d) Garantia de seguranca e conforto aos estagiarios de acordo com 0s
requisitos técnicos minimos da SST - Seguranca e Saude do
Trabalho.
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e) Lavratura do termo de compromisso de estagio, conforme legislacéo L

vigente.
f) Anuéncia e acatamento as normas disciplinadoras dos estagios da

Instituicdo de Ensino.

14.9 DURACAO DO ESTAGIO

O Estagio ndo obrigatorio tem duracdo méxima de 6 (seis) meses, podendo ser
prorrogado na mesma Unidade Concedente, por igual periodo, desde que seja de
consenso das partes envolvidas.

A duracdo do estagio, na mesma parte concedente, ndo podera exceder 2
(dois) anos, exceto quando se tratar de estagiarios com deficiéncia.

Quando houver prorrogacdo do periodo de estagio, sera exigido um termo
aditivo ao Termo de Compromisso original, bem como um novo plano de estagio,

devidamente aprovado pelos 6rgaos competentes.

14.10 CARGA HORARIA DO ESTAGIO

A carga horéaria a ser cumprida para a realizacdo do estagio ndo obrigatorio
serd definida de comum acordo entre o estagiario, a Unidade Concedente e a
Instituicdo de Ensino devendo, ndo ultrapassar 30 horas semanais (6 horas diarias).

1. O horério de realizacéo de estagio dever compativel com o horario
de aulas.

2. Se a Instituicdo de Ensino adotar verificacdes de aprendizagens
periddicas ou finais, nos periodos de avaliacdo a carga horaria de
estagio sera reduzida pelo menos a metade, segundo acordado no
termo de compromissos, para garantir o bom desempenho do
estudante. (Lei 11.788/08)
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14.11 LEGISLAGAO QUE ORIENTA O ESTAGIO NA FTM-CN LI

As atividades de estagio desenvolvida pelos cursos da Instituicdo obedecem a

seguinte legislacéo:

a) ALei9394/96- LDB — Art.82 —“Os sistemas de ensino estabelecerao
as normas de realizacao de estagio em sua jurisdi¢cédo, observada a
lei Federal sobre a matéria” (redagao dada pela lei 11.788 de 2008);
b) A Leide 11.788 25 de setembro de 2008

14.12 PLANO COLETIVO CONTRA ACIDENTES PESSOAIS

De acordo com a legislacéo vigente o estagiario devera obrigatoriamente estar

segurado contra acidentes pessoais.

15 CORPO DISCENTE

O conhecimento deve constituir-se num dos objetivos fundamentais da
educacdo, muito embora a vida afetiva dos alunos e o desenvolvimento da sua
capacidade de decisdo e de acdo nao possam ser esquecidos.

A preocupacdo da instituicdo deve ser a de ajudar o aluno a perceber a
relevancia do conhecimento para a formacéo dos valores pessoais e sociais. Devera,
ainda, procurar alargar as perspectivas sociais do individuo, promovendo seu
desenvolvimento moral e cultural e aumentando seu senso de responsabilidade e
compromisso com a sociedade. Também deve promover sua flexibilidade no trato
com as mudancas e ambiguidades na constru¢cdo do conhecimento e a aceitacéo e
reflexdo sobre as criticas recebidas. Esses sao alguns dos elementos a serem
inseridos na experiéncia académica dos alunos, tornando-os profissionais
responsaveis e capazes de promover mudancas, sem o medo de assumir oS riscos

necessarios.
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Implicita nessas idéias esta a crenca de que o objetivo da IES é o de criar

condi¢des para o desenvolvimento do potencial humano de cada aluno e de que a
eficacia das estratégias instrucionais podera ser avaliada na base do “quédo bem” os
alunos estarao preparados para viver “integralmente e com sucesso”.

Dessa forma, o aluno precisa estar envolvido no processo de aprendizagem e
consciente das etapas de desenvolvimento do seu curriculo, desde os estagios de
planejamento até a implementacdo das estratégias e da avaliacdo do trabalho

realizados.

15.1 FORMAS DE ACESSO

O ingresso nos cursos graduagao da FTM-CN - Bacharelado, Licenciatura e
Tecnologicos - serdo feitos mediante processo seletivo, divulgado em edital,
observada a legislagdo em vigor. Sera coordenado por uma Comissdo de Processo
Seletivo e podera ser realizado em varios periodos do ano, sempre no inicio de cada
semestre / médulo dos cursos.

A politica de Ingresso e Sele¢éo efetuada leva em consideracado o disposto no
Regimento Geral da FTM-CN, as Portarias Ministeriais que autorizem 0s cursos, a Lei
N°. 9.394/96 de 20/12/1996, a Portaria N° 1120 de 16/07/1999, a Portaria N° 391/2002
de 13/02/2002, a Portaria N° 2402 de 09/11/2001, o Parecer CES N° 98/1999 e
demais dispositivos legais complementares.

O periodo de inscricbes sera previamente estabelecido em calendario
institucional e divulgado para a comunidade, sendo que as inscricbes podem ser
realizadas via Internet, pelo tele-atendimento, ou na Secretaria Académica da
instituicdo, cada qual possuindo peculiaridades proprias que devem ser observadas
pelos candidatos.

A forma de ingresso na Faculdade Trés Marias acontece por: processo
seletivo, ENEM, PROUNI, FIES, transferéncia e diplomados.

15.1.1 PROCESSO SELETIVO

A prova do processo seletivo se constitui de dois tipos de questdes: uma

discursiva (redacdo em lingua ,partuguesa sobre tema da atualidade) e questbes
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objetivas organizadas em sistema de mdultipla escolha, com 30 questbes, que se
dividem entre Linguagens, Codigos e suas Tecnologias, Matemética e suas
Tecnologias e Ciéncias Humanas e suas Tecnologias.

A FTM-CN, mediante solicitacdo do candidato no ato da inscricdo, considerara
a nota do Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM no seu concurso vestibular. Ele
podera optar por ser dispensado de realizar a prova - neste caso a nota do ENEM
sera seu escore - ou também realizar a prova e seu escore sera a maior nota.

As pessoas com necessidades especiais serdo atendidos conforme a
especificidade de cada caso, obedecidas as normas do Processo Seletivo, sendo que
0S mesmos devem caracterizar sua condicdo no Requerimento de Inscricao.

As questdes da prova do Concurso Vestibular sdo elaboradas com base nos
contetdos pertinentes a base nacional comum dos curriculos do Ensino Médio,
organizada em areas de conhecimento, explicitadas nas Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Ensino Médio (Resolucdo CEB/CNE n° 3/98), a saber: Linguagens,
Cddigos e suas Tecnologias; Matematica e suas Tecnologias; Ciéncias Humanas e
suas Tecnologias.

A prova constara dos seguintes tipos de questdes:

a) Discursiva: redacao (1 questéo);
b) Objetivas: seréo organizadas pelo sistema de mdltipla escolha com 30
(trinta) questdes.
Prova Objetiva

Esta prova sera organizada com questdes objetivas de multipla escolha com
cinco alternativas e apenas uma resposta correta. Cada questéo equivale a 2 pontos
(dois pontos), totalizando, na prova objetiva, 60 pontos. A Prova Objetiva sera
eliminatéria, devendo o candidato obter nota diferente de zero no conjunto total das

guestdes objetivas.
Prova Discursiva

Além das questbes de multipla escolha sera solicitada a producédo de um texto
em lingua portuguesa culta. Sao sugeridos dois temas para o desenvolvimento e o
candidato deveré selecionar somente um deles para redigir um texto em que expresse

sua posicao em relacao ao problema proposto.

* *
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Sédo avaliadas nesta producdo de texto: coeréncia, coesdo, capacidade de

sintese e criatividade sobre um tema, capacidade do candidato de organizar e
articular um texto adequadamente; sintetizar informacdes; confrontar opinides e
pontos de vista; dar opinides; usar elementos coesivos; usar vocabulario e sintaxe
adequados ao género do discurso.

A Prova Discursiva sera eliminatéria, sendo que a redacdo totaliza 40
(quarenta) pontos. A graduacéo sera de 00 (zero) a 40(quarenta) pontos. O candidato
deve obter no minimo 10 (dez) pontos (inclusive) na prova de redacdo para ser
classificado.

Sera considerado aprovado no Vestibular o candidato que:

1. Obtiver pontuacao igual ou maior que 10 (dez) na Redacéo;
2. Obtiver resultado diferente de zero no conjunto das questdes objetivas.

A classificacdo dos candidatos dar-se-a pela ordem decrescente do total de
pontos obtidos no conjunto das provas realizadas. A Nota Final do Processo Seletivo
gue prevalecerad na classificacdo sera a de pontuacdo maior, entre a obtida no
Processo Seletivo ou no ENEM, conforme a opgé&o do candidato.

No caso dos candidatos que fizerem sua opg¢ao por utilizar somente a prova do
ENEM, seréo classificados juntamente com os candidatos que optarem por realizar a
prova do vestibular da Instituicdo. Havendo candidatos ocupando a mesma
classificacdo, o desempate serd feito pelo maior nimero de pontos da prova de
redacgdo. Persistindo o empate, sera classificado o candidato com mais idade.

Sera desclassificado o candidato que incorrer nas seguintes situacoes:

1. Deixar de comparecer a prova do Vestibular (salvo se optou por utilizar
a nota do ENEM);

2. N&o obtiver no minimo 10 (dez) pontos na prova de redacao;

3. Obter nota igual a zero no conjunto total das questdes objetivas;

4. Nao preencher corretamente o Cartdo-Resposta e/ou a Folha de
Redacéo Definitiva;

5. Utilizar meios ilicitos para a realizacao da prova do Vestibular.

Perdera direito a vaga o candidato que incorrer nas seguintes situacoes:
1. Nao efetuar o registro académico na data estipulada;
2. Nao efetuar o pagamento da 12 parcela da semestralidade na data

estipulada;
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3. Nao apresentar toda a documentacdo necessaria no prazo estipulado L

para a matricula condicional junto & Secretaria Académica;
4. Na&o tiver sua documentagcao aprovada pela Secretaria Académica da

Instituicao.

15.1.2 ENEM

A FTM-CN adota ainda os resultados do Exame Nacional do Ensino Médio
(ENEM) como instrumento de avaliacdo para ingresso nos cursos de graduacao. A
nota do ENEM podera ser utilizada pelo ingressante em substituicdo a prova do
processo seletivo da IES, nos termos da Portaria INEP N.° 436, de 05 de setembro
de 2014.

15.1.3 MATRICULA

Para efetivar a matricula serdo divulgados os dias e os horérios para cada
curso, assim como toda a documentacdo necesséria e os procedimentos para a
realizacdo da mesma. O ndo cumprimento dos procedimentos podera incorrer na

perda da vaga.
15.1.4 REGIME ACADEMICO ESPECIAL

Por solicitacdo das unidades académicas, e desde que nao contrarios aos
Projetos Pedagdgicos estabelecidos para seus cursos, poderao ser autorizados pelo
Conselho de Ensino e Extens&o, na estrita observéncia da legislagdo em vigor,
regimes académicos especiais, submetendo-os ao disposto nas Normas Gerais de
Registro e Controle Académico.

Entende-se por regime académico especial a complementagao de estudos por
portadores de diploma de curso superior, alunos eventualmente aceitos para
cursarem disciplinas isoladas, cursos sequenciais, e outras modalidades de estudos
superiores que venham a ser criadas por lei e que ndo impliqguem em curso de

graduacgao plena.
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Também os portadores de diploma de Curso Superior, obtido em instituicdo de L

Ensino Superior reconhecido ou autorizado, e portadores de diploma obtido no
estrangeiro, poderdo solicitar ingresso na FTM-CN, independente do processo de
seleg¢ao, atendidos os calculos de vagas remanescentes para cada um dos cursos.
Para todos os efeitos, os alunos vinculados a regimes académicos especiais

submetem-se as mesmas normas e dispositivos do corpo discente em geral.

15.1.5 TRANSFERENCIA E DIPLOMADOS

Serdo aceitas transferéncias de alunos de outros cursos, desde que
devidamente reconhecidos ou autorizados nas formas da lei, para prosseguimento
dos estudos no mesmo curso ou, quando nao houver, para curso afim, e de acordo
com o calculo de vagas remanescentes para cada um dos cursos, feito anualmente
pela Secretaria Académica e homologado pelo CEE.

Todo o processo devera ser protocolado na Secretaria Académica, de acordo
com os dispositivos legais e normas baixadas pelo Conselho de Ensino e Extensao,
dentro dos prazos estabelecidos no Calendario Académico na forma do Regimento
Geral da FTM-CN. Os casos de transferéncias ex-officio, na forma da lei, dar-se-do
independente de vaga para 0 mesmo curso ou para curso afim, desde que o curso de
origem seja devidamente reconhecido ou autorizado.

Para os ingressados por meio de Processo Seletivo realizado na FTM-CN sera
permitida a transferéncia entre cursos ou turnos, obedecidos os dispositivos legais
que regem O processo.

Também sera aceito o ingresso de alunos que ja possuem diplomas de nivel
superior, possibilitando o acesso a uma segunda formagdo em menor tempo,

conforme a analise de cada caso.

15.2 POLITICA DE ATENDIMENDO AO DISCENTE

Para a implantacdo efetiva de sua proposta de ensino, a FTM-CN, procurara
atender aos discentes por meio de politica sistematica de acompanhamento,

favorecendo sua permanéncia-na IES e uma formacdo adequada aos padrdes
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exigidos pela profissdo e pelo mundo do trabalho, assim como um acompanhamento

aos egressos. A seguir, apresentamos as estratégias adotadas.

15.2.1 PROGRAMA FTM-CN DE ESTAGIOS E EMPREGOS

O Programa FTM-CN DE ESTAGIOS E EMPREGOS, cujas acdes se
direcionam para relagdes com o mundo do trabalho, tem como objetivo apoiar 0s
alunos em sua inser¢do no mercado. Para tanto, ele funciona como Laboratério de
Empregabilidade, buscando aperfeicoar competéncias, habilidades e posturas
voltadas a realidade do mercado.

Um de seus objetivos é fornecer metodologias praticas de elaboracdo de
curriculos, aconselhamentos de ordem pessoal quanto a postura adequada em
entrevistas como vestimentas, alerta para vicios de linguagem, entre outras técnicas,
as quais auxiliam o candidato na obtencao de seu emprego.

Para facilitar a aproximacdo do aluno com o mercado a FTM-CN tem por
objetivo a realizacdo de convénios, programas de atuacdo conjunta e formas
diferenciadas de cooperagcdo com empresas para que disponibilizem gratuitamente
suas vagas em forma de estagios ou cargos efetivos. Além das empresas, busca a
colaboracédo com as agéncias especializadas em recursos humanos, as quais podem
procurar o programa para ofertar vagas em empresas clientes.

Além de encaminhar alunos para o mercado, também age no sentido de
melhorar a qualificacdo desses alunos que se candidatam a preencher as vagas
ofertadas, oferecendo atividades de qualificacéo profissional que venham a somar-se
aos seus conhecimentos ja adquiridos no curso, preenchendo assim, 0s pré-requisitos
exigidos pelas empresas.

Propbe-se a realizar também uma variada gama de atividades junto as
empresas, desenvolvendo pesquisas sobre aspectos relevantes do mercado
profissional e levando os alunos para visitas in loco, para que tenham contato com as
reais dimensdes dos diversos setores do mundo empresarial. Dentre essas

atividades, destacam-se as seguintes:

e Desenvolvimento do Banco de Talentos;
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e Desenvolvimento de pesquisa junto as empresas parceiras, para
levantamento de necessidades e exigéncias do mercado;

e Desenvolvimento do Projeto Piloto e oferecimento de cursos de inglés
visando capacitar e colocar no mercado de trabalho alunos ainda excluidos
por falta dessa qualificacao;

e Organizacao de visitas institucionais, com vistas a integrar os alunos na
realidade de grandes empresas;

e Realizacdo de palestras para os alunos e divulgacdo de vagas de estagio
e empregos;

e Trabalho de orientacdo vocacional junto aos alunos do ensino médio, das
escolas publicas por meio da Feira das Profissfes;

e Recrutamento e selecdo de vagas temporarias;

o Estabelecimento de Parceiras com empresas nacionais, visando a abertura

de vagas para empregos e estagio para 0s alunos.

15.2.2 PARCERIAS E CONVENIOS COM EMPRESAS

As empresas conveniadas e as parceiras, além de divulgarem os cursos da
FTM-CN, também se prestam para colocacéo profissional dos alunos no mercado de
trabalho, por intermédio do programa FTM-CN DE ESTAGIOS E EMPREGOS. A IES,
em contrapartida, oferece as empresas conveniadas palestras gratuitas relacionadas
aos cursos ofertados, com o intuito de despertar nos beneficiérios interesses pela
educacao e especializacdo profissional. Oferece também um desconto de até 40%
sobre os valores integrais das mensalidades de qualquer um dos cursos de
Graduacdo, P6s-Graduacdo lato sensu e cursos de extensao.

Verificada a convergéncia de interesses em relacdo aos beneficios comuns, a
empresa interessada em firmar convénio solicita a visita da equipe do PROGRAMA,
gue apresentard a FTM-CN, juntamente com o convénio, para ser analisado. A
conveniada compromete-se com a divulgacédo do convénio e dos cursos, por meio de
sua rede interna de comunica¢cdo, e a0 mesmo tempo estard incentivando seus

funcionérios a buscarem qualificagcéo profissional.
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Esse trabalho tem o objetivo de conjugar esforgos, visando o desenvolvimento
profissional dos beneficiarios, além de incentivar a troca de experiéncias tanto dos

empresarios quanto de professores e alunos.

15.2.3 CURSOS DE NIVELAMENTO

Os cursos de nivelamento serdo dirigidos, prioritariamente, aos alunos que
cursam do 1° ao 4° periodo, e que tém dificuldade em alguma disciplina especifica. A
instituicdo optou por criar um programa de cursos de nivelamento com a finalidade de
oferecer um incremento no conhecimento dos alunos que porventura tenham
dificuldades em é&reas especificas do conhecimento. Serdo realizados em regime
extracurricular e em horarios especificos, de forma que nao prejudiqgue o andamento
normal das aulas.

Ao aluno que apresentar dificuldades, sera indicado pelo professor para fazer
0s cursos, ndo havendo obrigatoriedade; mas havera um trabalho de conscientizacao
dos alunos, da necessidade de um aprimoramento constante. Os cursos de
nivelamento serao oferecidos aos alunos de todos 0s cursos e contam com uma carga
horaria de até 120 horas/aula. Serdo disponibilizados inclusive para alunos e
profissionais de fora da instituicao.

O responsavel pela estruturacdo dos cursos de nivelamento sao as
coordenacdes de curso, que devem procurar promover além dos cursos de
nivelamento, palestras e eventos de cunho cultural e académico, com o propdésito de

complementar a formacéao profissional com uma formacao cultural diversificada.

15.2.4 ATENDIMENTO PSICOPEDAGOGICO

A instituicdo oferecera, ao longo de todo ano letivo, servigos de atendimento
psicopedagodgicos, como forma de dar o suporte adequado a possiveis problemas e
dificuldades que alunos, professores e funcionarios possam ter em relagdo a si
préprios, em relacdo aos outros e ao aprendizado de um modo geral. Orientados por

profissionais das areas da psicelogia e da pedagogia, busca-se identificar e sanar
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esses problemas, visando uma melhoria na qualidade dos relacionamentos intra e
interpessoais, assim como a harmoniza¢gdo do ambiente de trabalho e das relagbes
de ensino-aprendizagem.
Existem trés modalidades de atendimento, descritas abaixo:
1. Centro de atendimento psicopedagdgico
Aqui, busca-se a identificacdo das causas de dificuldades de alunos no
processo ensino-aprendizagem e auxilia-se no encontro do necessario
equilibrio psicopedagdgico com vista ao bom aproveitamento do ensino.
2. Centro de atendimento pedagdgico
Objetiva apoiar os professores na melhoria do seu desempenho
pedagogico a fim de proporcionar aos alunos 0 maximo aproveitamento no
processo ensino-aprendizagem.
3. Centro de atendimento psicolégico
Visa atender a demanda de alunos, professores e funcionarios na solucao
de conflitos intrapessoais, almejando uma melhoria da qualidade de vida e

a convivéncia harmonica na instituigcéo.

15.2.5 ORGANIZACAO ESTUDANTIL

A FTM-CN procurard se consolidar por meio de compromissos e agfes que
reforcem sua proposta educacional, a qual percebe o espago universitario como um
lugar de debate, aberto as criticas e novos conceitos. Nesse sentido, procurara
desenvolver acdes democraticas que congreguem a todos, docentes, discentes e
corpo administrativo, numa proposta de ensino que se harmonize com o interesse de
todos. Assim, é dada especial atengdo aos canais participativos que possibilitem a
insercdo das opinides do corpo discente nos processos e discussdes que se
relacionam diretamente com seus interesses académicos. Sao eles:

e Eleicdo para representante de turma — os alunos podem escolher
livremente, entre seus pares, um representante de turma para atuar em
seu nome, em determinadas ocasifes como: intermediando relacdes
entre turmas, entre os alunos e o coordenador de curso, entre os alunos

e alguns 6rgaos dentro da IES;
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e Formacéo de Centros Académicos pelos alunos — CAs — € aberto a L

todos os cursos a possibilidade de organizarem seus Centros
Académicos;

e Participacdo nos oOrgaos colegiados - Os alunos tém direito, de
acordo com o Regimento Geral da FTM-CN, de representacao junto a
orgaos colegiados, por meio de um representante;

e Participacdo na Comissdo Propria de Avaliacdo — CPA - A
comunidade discente participa do processo de avaliagéo institucional
por meio da representacao discente na comissao Propria de Avaliacéo,

conforme previsto na lei dos SINAES.

15.2.6 PROGRAMAS DE APOIO E ORIENTACAO FINANCEIRA AOS DISCENTES

A IES desenvolvera alguns programas especiais que visam dar respaldo as
atividades do corpo discente, procurando fomentar uma vivéncia académica
enriguecedora e produtiva, adequada para seu desenvolvimento profissional e
pessoal, e também possibilitar a sua permanéncia até a conclusédo do curso.

As politicas de inclusdo de estudantes carentes sdo de responsabilidade da
direcdo académica, voltada aos alunos da instituicdo que se encontram em
dificuldades financeiras, com mensalidades em atraso, ou que queiram solicitar
beneficios junto a IES.

Os procedimentos do servico de apoio ao aluno FTM-CN séo feitos de modo
orientar os alunos sobre as politicas financeiras existentes para a quitacédo de débitos
em atraso, obtencdo de descontos e também para o pagamento antecipado de
mensalidades e forma de concesséo de créditos educativos.

As diretrizes para a definicdo dos descontos seréo relacionadas em documento
formal da FTM-CN, o qual dispde sobre o oferecimento dos beneficios, assim como
orienta os critérios para a concessao dos mesmos. Os beneficios a serem concedidos
estdo limitados aos valores liberados pela Diretoria Geral.

Podem requerer os beneficios:

1. Funcionarios, professores e seus respectivos dependentes legais (filhos
e conjuge);

2. Monitores
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3. Alunos que realizam estagio na IES — Bolsa Trabalho; L

4. Alunos socialmente carentes;

5. Alunos indicados pela Diretoria.

Quanto aos procedimentos para requerer o beneficio, o interessado deve
procurar a direcdo académica, onde recebera todas as orientacdes para a solicitacao
e obtencao de beneficios.

Quanto aos percentuais de desconto oferecidos, a IES mantera uma politica
formal de orientacao aos processos para obtencdo e manutencdo de bolsas de
estudo, a qual define os parametros que serdo avaliados nas solicitacdes. As
concessdes observarao o limite indicado pela Diretoria Geral. A direcdo académica,
também sera responséavel pela gestdo do programa institucional de financiamento
estudantil. Todo ano a Instituicdo destinara um valor determinado no seu orcamento
para financiamento das mensalidades de alunos carentes.

Aléem das bolsas internas, a IES também oferta vagas pelo Programa
Universidade para Todos — PROUNI, com bolsas parciais e integrais, variando a

oferta do nimero de bolsas conforme planejamento da IES.

15.2.7 ESTIMULOS A PERMANENCIA ESTUDANTIL

Uma das preocupacdes da FTM-CN € o permanente acompanhamento do
estudante durante a graduacéo e o incentivo a permanéncia no curso por meio de
servicos que possibilitem sua efetiva integracdo com as atividades académicas, com
o corpo docente, com 0s colegas e com a instituicdo como um todo. Para isso mantera
um programa de cursos de nivelamento, disponibilizara ferramentas interativas para
facilitar o gerenciamento de sua vida académica e um servico de acompanhamento

de alunos desistentes.

15.2.8 ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS

A proposta didatico-pedagogica da IES, considerando sua proposta de
aperfeicoamento continuado, Rde poderia deixar de contemplar um plano de
FACULDADE
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acompanhamento dos egressos. Isso porque € pela avaliacdo dos egressos que se
pode ter a exata dimenséo dos resultados praticos de seus cursos, constando o seu
grau de intervencdo socio-profissional. A partir dessa avaliagdo, o curso podera
analisar a necessidade de alteracdo e/ou atualizacdo das ementas e conteudos
programaticos das disciplinas.

O Plano de acompanhamento de egressos sera através de um cadastro
informatizado dos alunos, com atualizacdo periédica e acompanhamento das
atividades profissionais e/ou académicas do egresso. O desenvolvimento de um
Programa de Acompanhamento de Egressos serve de instrumento para possibilitar a
avaliacdo continuada da instituicdo, através do desempenho profissional dos
egressos, como um importante passo no sentido de incorporar ao processo
ensino/aprendizagem elementos da realidade externa a instituicdo que apenas o
diplomado estd em condicbes de oferecer, ja que € ele quem experimenta
pessoalmente as consequéncias dos aspectos positivos e negativos vivenciados
durante sua graduacéo. Nesse contexto, a Instituicdo deve conhecer as dificuldades
de seus egressos e coletar informacdes de mercado, as quais possibilitarao formar
profissionais cada vez mais qualificados para o exercicio de suas atribuicoes.

Este Programa prevé, em linhas gerais, além do acompanhamento da insercéo
profissional dos egressos, outras atividades que promovam a interacdo entre
egressos e ingressos, incentivem a formacéo continuada dos egressos e aprimorem
a formacéo oferecida pela Instituicdo, a partir das experiéncias académicas e
profissionais. Mantendo o vinculo com a instituicdo, e se sentindo amparado por ela,
possibilitaremos ao egresso dar continuidade aos estudos em cursos de extensao
e/ou pés-graduacéo, aprimorando seu desenvolvimento profissional.

Desta forma, o Programa tem com objetivo geral avaliar a eficacia dos cursos,
no que se refere a sua capacidade de favorecer o ingresso e ou permanéncia do
egresso no mercado de trabalho, e também busca atender os seguintes objetivos
especificos:

Quanto aos objetivos especificos, o programa pretende:

e Apoiar medidas recomendadas para a melhoria do ensino e da cultura,
quer na atualizacdo de curriculos, quer na realizacdo de cursos
especiais e de extensao universitaria;

e Avaliar o desempenho da instituicdo, por meio do acompanhamento do

desenvolvimento profissional dos egressos;
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e Suscitar e fortalecer oportunidades de aproximacdo proficua entre
antigos alunos e docentes da IES;

e Propor linhas de desenvolvimento de estudos nas diversas areas de
conhecimento e atuacéo do profissional egresso;

e Promover intercambio entre egressos e ingressos;

e Promover a realizacdo de atividades extracurriculares, de cunho
técnico-profissional, como complemento a sua formacéo pratica, e que,
pela propria natureza do mundo moderno, estdo em constante
aperfeicoamento;

e Condecorar egressos que se destacam nas atividades profissionais;

Para a consolidacdo do programa serdo desenvolvidas acdes no sentido de:

e Incentivar a formacdo continuada dos ex-alunos - visando
oportunizar melhores chances profissionais, os alunos sdo orientados
no sentido de que a vida profissional deve ser constantemente
aprimorada pelo estudo, em nivel Lato Sensu. Nesse sentido, a FTM-
CN oferecera bolsas com desconto para os ex-alunos.

e Encaminhamento Profissional — a inser¢do no mercado de trabalho é
feita com auxilio Programa FTM-CN DE ESTAGIOS E EMPREGOS. Ja
no ultimo semestre dos cursos, 0os coordenadores sdo orientados no
sentido de mapearem a existéncia de alunos ainda nao inseridos no
mercado, para uma possivel reversdo dessa situacao;

e Compartilhamento de experiéncias — 0s ex-alunos podem ser
requisitados para ministrar palestras ou aulas para os alunos, com
objetivo de colocar os graduandos em contato com as varias
experiéncias profissionais vividas pelos egressos;

e Manutencédo do vinculo com a IES — é permitido e incentivado aos
egressos a participacdo em eventos promovidos pela IES, como cursos
de extensdo, pos-graduacao, seminarios, palestras, também consultas
as bibliotecas, de modo a melhora sempre mais a sua atualizagéo

profissional.

Esta prevista a criagdo de um Banco de Dados de Egressos, visando colher

dados sobre a atuacgéao profissionagt, formagao oferecida pela Instituicdo, dificuldades
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encontradas na profissdo, entre outros. Essas informacdes subsidiardo acbes L

calcadas na possibilidade de potencializar competéncias e habilidades em prol do
desenvolvimento qualitativo da oferta educacional. Pretende-se efetuar o
acompanhamento dos egressos por no minimo 3 anos consecutivos, para apurar as
mudancas ocorridas a partir da situacao inicial de cadastro, propiciando:

a. Reflexdo da instituicdo sobre o resultado;

b. Subsidios para o projeto pedagdgico;

c. Estimulos a elaboracdo de subprojetos especiais e estratégias coletivas

e criativas, para atendimento das diferencas regionais (EAD);

d. Alteracdo da metodologia, atualizacdo e adequacao dos cursos.

Para consolidacdo do processo serdo desenvolvidas acdes no sentido de
permitir o acesso as bibliotecas (dos Campi e Virtual), disponibilizagdo de noticias
sobre cursos de extensdo, poés-graduacdo, descontos oferecidos para alunos
egressos, posicionamento do mercado de trabalho, concursos publicos, e outros
informes de interesse do egresso.

Diante disso, o0 Acompanhamento de Egressos, passa a ser um mecanismo
importante para que avaliagbes sejam feitas, porque, além de possibilitar uma
informacéo detalhada da insercédo do egresso no mundo de trabalho, possibilita que

a instituicdo seja constante e devidamente avaliada.

lIl - EXPANSAO DOS CURSOS E DESENVOLVIMENTO DA IES

1 CURSOS DE GRADUACAO EXISTENTES

A seguir, apresentamos a lista de cursos solicitados para a IES:

Quadro 8: Cursos presenciais da Faculdade Trés Marias -CN
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2 EXPANSAO DOS CURSOS DE BACHARELADO PRESENCIAL L

Segundo definicdo do Ministério da Educacdo — MEC, “os Cursos de
Graduacdo conferem diplomas de bacharel, ou de titulo especifico referente a
profissdo (ex: Médico). Sao cursos que habilitam os portadores a exercerem uma
profisséo de nivel superior. Alguns cursos de bacharelado oferecem diferentes tipos
de habilitagdo, que devem, necessariamente, compartilhar um ndcleo comum de
formacgao.”

A graduacdo confere titulo ao egresso em diversas areas do conhecimento, ,
sendo abertos a portadores de diploma do ensino médio aprovados nos processos
seletivos das instituicées. Os cursos de bacharelado que serdo oferecidos pela FTM-
CN na modalidade presencial, serdao das diversas areas de conhecimento e possuirao
tempo de integralizacao diferenciado, conforme cada diretriz curricular. A seguir,

apresentamos a proposta de expansao dos cursos de bacharelado.

Quadro 9: Cursos de Bacharelados Presenciais a serem implantados até 2026

N° de vagas anuais
solicitadas
Presencial EAD

Previsado para

Cursos .
inicio do curso

Instituto Superior de Ciéncias Biologicas e da Saude

Fisioterapia 2026 100
Nutricdo 2026 100
Terapia Ocupacional 2026 100
Fisioterapia 2026 100
Fonouadiologia 2026 100
Educacao Fisica 2026 100

Instituto Superior de Engenharia e Ciéncias Exatas

Engenharia | 2026 | 100 |

Instituto Superior de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

Servico Social 2026 100
| | |
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3 EXPANSAO DOS CURSOS DE LICENCIATURA — PRESENCIAL

Segundo o Ministério da Educacao — MEC, as Licenciaturas destinam-se a
formar profissionais da Educacao, para atuar nos seguintes campos:

e Na Educacao Infantil e nos anos iniciais do Ensino Fundamental.
Neste caso, a formacdo se da nos Cursos Normais Superiores,
podendo também realizar-se em cursos de Pedagogia, quando
oferecidos pelas Universidades e Centros Universitarios;

e Nas séries finais do Ensino Fundamental e no Ensino Médio. Neste
caso, a formacédo se da nas Licenciaturas das areas especificas do
conhecimento - Licenciatura em Fisica, em Matematica, em
Geografia, etc.

A carga horaria para os cursos de formacdo de Professores!®, em nivel
superior, esta estabelecida em 3200 horas, com a seguinte articulacao teoria-pratica
em seus projetos:

e 400 horas de préaticas como componente curricular;

e 400 horas de estagio curricular supervisionado;

e 2.200 horas de atividade formativas;

e 200 horas de atividades tedrico-praticas de aprofundamento.

Os cursos de licenciatura da FTM-CN s&o oferecidos na modalidade
presencial, visando aos propdsitos estabelecidos pelo Ministério da Educacédo — MEC,
na formacao de professores para o Ensino Fundamental e Médio.

Os cursos seréo estruturados de forma a oferecer ao aluno, futuro docente,
acesso unitario e indissociavel ao conhecimento pratico e teérico em educacdao,
visando ao desenvolvimento profissional de seus egressos como agentes formadores
de cidaddos capazes, que possam contribuir efetivamente com o desenvolvimento
cultural, politico, econémico e tecnolégico da nacéo.

Atualizado com as questbes contemporaneas relevantes, o curso oferece

diferenciais de formacao, como Educacéo Inclusiva para pessoa com necessidades

15 Tomou-se como referéncia a Resolugdo CNE/CP N.° 2, de 01 de julho de 2015, que define as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacéao inicial em nivel superior (cursos de licenciatura,
cursos de formacao pedagdgica para graduados e cursos de segunda licenciatura) e para a formacao
continuada. * T
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especiais, projetos e parcerias com escolas e empresas para que o futuro docente
possa aproximar-se da pratica profissional.

O perfil do licenciado formado pela FTM-CN é de um profissional habilitado,
por meio de habilidades e competéncias adquiridas no decorrer do curso, para atuar
no exercicio da docéncia, na organizacao e gestao dos processos de ensino, também
capaz de fazer uso de recursos tecnolégicos e de compreender 0s principios
fundamentais da educagdo contemporanea: interdisciplinaridade, aprendizagem

colaborativa e processos democraticos.

Quadro 10: Cursos de Licenciaturas Presenciais a serem implantados até 2026

Instituto Superior de Educacéao

Previsdo para N° de vagas anuais solicitadas
Cursos s -
inicio do curso Presencial EAD
Licenciatura em Pedagogia 2026 150

4 EXPANSAO DOS CURSOS TECNOLOGICOS — PRESENCIAL

Segundo o Ministério da Educacdo — MEC, os cursos superiores de Tecnologia
sdo de curta duracéo, e visam formar profissionais para atender campos especificos
do mercado de trabalho. Correspondente ao ensino superior, 0s tecndlogos podem
dar continuidade ao ensino cursando a pés-graduacéo Stricto Sensu e Latu Sensu.
Sao abertos a candidatos que tenham concluido o ensino médio ou equivalente.

Estruturam-se para atender aos diversos setores da economia, ministrando
formacéao profissionalizante que abrange areas especializadas e conduz o aluno (...)
a desenvolver, de forma plena e inovadora, as atividades em uma determinada area
profissional e com capacidade para utilizar, desenvolver ou adaptar tecnologias com
a compreensao critica das implicacdes dai decorrentes e das suas relacées com o
processo produtivo, o ser humano, o meio ambiente e a sociedade”!®

Os cursos Tecnolbgicos oferecidos pela FTM-CN sédo desenvolvidos na
modalidade presencial. As grades curriculares sdo estruturadas em moédulos e

contemplam disciplinas de natureza cientifica, humanistica e de formacéo

16 Informagdes obtidas em http://portal.mec.gov.br - Parecer CNE/CES 436/2001.
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especifica, com énfase especial nos processos tecnoldgicos e no desenvolvimento
de préticas profissionais sintonizadas com o mercado de trabalho. A organizacéo
dos médulos tem, em média, duracdo de dois a dois anos e meio. Isso confere uma
vantagem competitiva ao aluno em relacdo ao tempo investido na integralizacéo

total do curso.

Os cursos superiores de Tecnologia da FTM-CN asseguram, ainda, a
possibilidade de o aluno incrementar o seu curriculo com os cursos de pos-
graduacdo em nivel lato e stricto sensu. Inclusive os alunos sdo estimulados a

cursar tais niveis de ensino — lato sensu - na prépria instituicao.

Quadro 11: Cursos Tecnoldgicos presenciais a serem implantados até 2026

Instituto Superior de Tecnologia
o N° de vagas
de inicio .
Presencial | EAD
1 | Tecnologia em Gestdo Ambiental 2026 50
3 | Curso .Superlor de Tecnologia em Gestéo 2021 50
de Turismo
4 | Gastronomia 2021 50

5 CURSOS DE POS-GRADUACAO LATO SENSU PRESENCIAIS

De acordo com a Secretaria de Educacdo Superior, os cursos de poés-
graduacéo lato sensu, (...) sdo voltados as expectativas de aprimoramento académico
e profissional, com duragcdo maxima de dois anos e com carater de educacao
continuada. Nesta categoria estdo os cursos de especializagdo, os cursos de
aperfeicoamento e o0s cursos designados como MBA (Master Business
Administration) ou equivalentes que estejam incluidos na categoria de curso de pos-
graduacéo lato sensu.

Oferecido aos portadores de diploma de curso superior, tém usualmente um
objetivo técnico-profissional especifico, ndo abrangendo o campo total do saber em
gue se insere a especialidade. Tgi*s*cursos tém finalidades muito variadas, que podem
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incluir desde o aprofundamento da formacao da graduacdo em determinada area -
como as especializa¢cfes dos profissionais da area de salde - ou temas mais gerais
que proporcionam um diferencial na formacéo académica e profissional”.1’

Os cursos de especializacdo da FTM-CN seréo distribuidos em quatro grandes
areas, estruturadas na forma de Coordenacoes.

Tais areas respondem pedagogicamente por Seus Cursos, assim como
estabelecem as bases logisticas para o desenvolvimento e implementacdo dos
mesmos. As areas dividem-se em:

e Educacéo;
e Saude Meio Ambiente;

e Ciéncias Sociais Aplicadas.

Este modelo permite agregar os diversos cursos em quatro areas, de maneira
a concentrar campos do conhecimento afins articulando-os sob a mesma filosofia. As
coordenacdes interagem buscando sintonia permanente, sem perder o foco de cada
campo. A integracdo interdisciplinar se desenvolve através da consolidacédo dos
objetivos institucionais. Isto se da através do fortalecimento do conceito presencial de
ensino e das proprias concepcdes especificas dos cursos, ou seja, uma forte énfase
nas relacbes humanas e com a sociedade. Esta preocupacdo permeia todos os
cursos e permite um didlogo maior entre as &reas visando um impacto social
consistente e ndo apenas no aspecto educativo.

As coordenaces se responsabilizam pelo andamento dos cursos, bem como
pelo formato, estrutura e qualidade dos mesmos. Isto inclui projeto pedagogico,
selecdo e definicdo de professores, estabelecimento de convénios e parcerias. As
coordenacdes cabe também efetuar um planejamento estratégico de longo prazo com
vistas ao aperfeicoamento dos cursos existentes, da elaboracdo de novos cursos,

sempre com atencéao particular as exigéncias do Ministério da Educacao.

Quadro 12: Cursos de p6s-graduacdo lato sensu presenciais a serem implantados até
2026

Instituto Superior de Tecnologia

YInformag6es obtidas em http://portaljec.gov.br
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L N° de vagas
Cursos previsao previstas
deinicio Presencial | EAD
1 | Engenharia de Seguranca do Trabalho 2018 50 300
2 | Gestdo da Qualidade e Seguranca do 2018 50 300
Trabalho
3 | Atendimento Educacional Especializado 2019 50 300
4 | Biblioteconomia e Gest&o de Bibliotecas 2018 50 300
Escolares
5 | Dermoestetética e Cosmetodologia 2019 50 300
6 | Docéncia do Ensino Superior 2018 50 300
7 | Docéncia do Ensino Superior e Gestéo 2019 50 300
Escolar
8 | Educacdo Ambiental 2018 50 300
9 | Educagdo Ambiental e Saude Publica 2020 50 300
10 | Educacédo Especial e Inclusiva 2018 50 300
11 | Educacéo Infantil 2019 50 300
12 | Enfermagem do Trabalho 2020 50 300
13 | Enfermagem em Nefrologia 2021 50 300
14 | Enfermagem em Oncologia 2022 50 300
15 | Enfermagem em Urgéncia e Emergéncia 2022 50 300
16 | Gestdo Ambiental 2019 50 300
17 Gestao,. Coordenacao e Superviséo 2019 50 300
Educacional
18 | Gestéo de Pessoas 2020 50 300
19 Gesta0~de Projetos Sociais: elaboracéo e 2021 50 300
captagdo de recursos
20 | Histéria da Paraiba 2019 50 300
21 | MBA em Gestéo de Recursos Humanos 2018 50 300
22 | Direito Imobiliario 2018 50 300
23 Or.(;arr?e.nto Publico e Planejamento 2021 50 300
Tributario
24 | Politicas Publicas e Intervengéo Social 2022 50 300
25 | Psicopedagogia Institucional e Clinica 2018 50 300
26 | Psicopedagogia Institucional e Gestao 2018 50 300
Escolar
27 | Saude da Familia 2019 50 300
28 | Saude Publica 2021 50 300
29 | Sistemas de Gestao da Qualidade e 2022 50 300
Seguranca no Trabalho
"’V FACULDADE
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IV — INFRAESTRUTURA E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

1 INFRAESTRUTURA

A |IES possui atualmente uma infraestrutura para oferecer variados servigos
Educacionais — ensino presencial, com Bacharelados, Licenciaturas, Tecnologias e
Pé6s-Graduacgéo - e também os subsidios necessarios para iniciar seu processo de
expanséo como IES credenciada.

Entre os anos de 2024 a 2028 esta prevista a criacdo de novos cursos de
graduacéo, a serem implantados gradualmente, sendo que tal processo exigira uma
sensivel reformulacéo estrutural, em todos os niveis, visando possibilitar a satisfacédo
das demandas que deverdo surgir com o aumento do corpo docente, discente e
técnico-administrativo. Uma das consequéncias ser4 a necessaria ampliacdo da
infraestrutura fisica e tecnologica, com aumento no numero de salas de aula,
laboratorios, setores administrativos, e na quantidade de equipamentos essenciais
para a execucédo das atividades educacionais e administrativas, como por exemplo,
informatica — computadores, softwares, redes, etc.

A expansdao da estrutura fisica esta planejada considerando-se a abertura de
NOVOS CUrsos e 0 consequente aumento do numero de vagas a serem oferecidas.
Dessa forma, todo o planejamento orcamentério da IES orienta-se por essa previsao,
levando-se em conta as despesas, receitas e investimentos a serem feitos durante os
préximos 05 anos, a contar de 2024. As planilhas ao longo do texto procurardao
demonstrar o planejamento que a IES espera cumprir.

Inicialmente, os investimentos que estdo planejados para a ampliacdo dos
servigcos em cada modalidade de ensino e o0s respectivos cursos a serem oferecidos.
Também serdo detalhadas as previsbes com as Despesas Operacionais para as
modalidades de ensino, as receitas e 0os parametros utilizados para o orcamento de
receitas de despesas.

Com base em todos esses dados, a IES espera demonstrar a consisténcia do
seu planejamento orcamentario para os anos de vigéncia do Plano de

Desenvolvimento Institucional.
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Quadro 13: Infraestrutura da Faculdade Trés Marias — FTM-CN.

UNIDADE SEDE

AMBIENTES QUANTIDADE
Direcao 1
Coordenacoes 10
Recepcéao
Secretaria Académica
CPA,
NUAPP
NDE
Salas de aula 25
Sala dos Professores (gabinete para
professores tempo integral e secretéria)
Sala de atendimento ao aluno
Auditério
Laboratério de Informéatica
Biblioteca (sala de estudo individual, em
grupo e acervo)
Espaco de convivéncia
Banheiros 20
Cantina
Copa
Estudio
Laboratérios
Sala de informética
Sala de apoio a informatica
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1.1 SALAS DE AULA

As salas de aula sao disponibilizadas de acordo com as necessidades dos
cursos. Sao arejadas e bem iluminadas e contam com todo mobiliario necessario, de
forma a oferecer conforto para alunos e professores durante as aulas. Seréo
diferenciadas de acordo com a caracteristica do curso, existindo salas apropriadas
para aulas teoricas e préticas. As salas de aula contam com equipamentos
multimidias, tais como, computador, sistema de som, camera para video conferéncia,
data show, lousa digital, mesa digitalizadora, ar condicionado, quadro de vidro,

microfone de lapela e carteiras apropriadas para canhotos e obesos.
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1.2 INSTALACOES ADMINISTRATIVAS E COORDENACOES DE CURSOS L

Para a realizagdo das atividades administrativas todos os setores estédo
equipados com mobiliario (mesas, cadeiras, arquivos, armarios, etc) e equipamentos
(informética, telefonia, material de escritorio, etc) de acordo com suas necessidades.
As Coordenacdes de Cursos acompanham a localizagdo dos cursos por campi,
possuindo toda a infraestrutura necessaria para respaldar os coordenadores na
execucdo de suas tarefas. Os espacos ocupados sao definidos conforme a

necessidade de cada setor.

1.3 SECRETARIAS ACADEMICAS

O setor de Registro e Controle Académico compde-se de uma Secretéria
Geral e os auxiliares e é responsavel e pelos cursos presenciais e de Pos-Graduacao.

O Setor de Registro e Controle Académico € uma instancia de apoio
responsavel pelos processos de normatizacdo, recebimento, anélise, processamento
e distribuicdo das informacdes e dados sobre a vida académica dos alunos, desde o
seu ingresso na instituicdo até a colacéo de grau, expedicdo e registro do diploma, o
gue inclui, também, zelar pelo controle dos registros académicos de modo a garantir
a seguranca, preservacao, lancamento e correcdo no trato dos documentos
escolares, bem como acompanhar a legislagao vigente.

1.4 AREAS DE CONVIVENCIA

Uma éarea dedicada a convivéncia da sua comunidade académica. A cantina
com bancos estrategicamente instalados para maior conforto. A IES também
disponibiliza espacos estruturais para a constituicdo dos Centros Académicos, com

todo o suporte necessario para que os alunos executem suas atividades.
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1.5 SALAS PARA DOCENTES

A sala coletiva de professores é um espaco preparado para a realizacdo de
algumas atividades docentes. Possui mobiliario e equipamentos adequados como
computadores exclusivos, impressoras, sofa para descanso, mesa para reunido,
televisdo, frigobar, micro-ondas, armario para guarda individual de materiais,
estacoes de trabalho individual e banheiros privativos aos professores. Os
professores sdo assessorados por secretdrias que viabilizam servigos essenciais
como digitacdo e outros.

Os professores também contam com ambientes adequados dentro das
unidades, para as atividades de orientagbes e desenvolvimento de trabalhos

académicos.

1.6 AUDITORIO

O auditorio € usado para realizacdo de eventos diversos, equipados com toda
a infraestrutura de comunicacdo e midia, o qual comporta aproximadamente 150

pessoas.

1.7 LABORATORIOS DE INFORMATICA

A infraestrutura tecnoldgica contara com laboratoérios de informética, para os
alunos realizarem as atividades académicas. Cada aluno possuirda um login e uma
senha, que Ihe garantira acesso tanto a rede do laboratério quanto a Internet. Ficardo
abertos de segunda a sexta, das 08h as 22h00 e nos sdbados, das 08h00 as 17h00
horas. Entretanto, como muitas aulas sdo ministradas nestes laboratorios, eles estao
disponiveis integralmente apenas no periodo diurno. Para o periodo noturno é feito
um agendamento semestral das aulas e nos dias que ndo possui agendamento o
acesso é livre aos alunos.

Em cada turno havera no minimo um técnico no laboratério, responséavel pelo

controle e pelo bom funcionamento da rede instalada, bem como pela manutencao
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da ordem e adequacéao das condicbes ambientais necessarias. Os docentes podem

fazer uso do conjunto dos equipamentos instalados nos laboratérios da Instituicao,

além dos computadores exclusivos na sala dos professores.

1.7.1 CONSERVACAO E ATUALIZACAO DOS EQUIPAMENTOS DE
INFORMATICA

A Instituicdo trabalhard& com manutencdo preventiva dos equipamentos,
visando antecipar eventuais problemas que possam vir a acontecer, existindo
verificacdo diaria das maquinas pelo do corpo técnico da Faculdade. Essa
manutencdao é realizada interna ou externamente, considerando a vigéncia do prazo
de garantia ou a necessidade de envio do equipamento para oficinas previamente
cadastradas e homologadas pela Instituigéo.

A atualizacdo tecnoldgica dos softwares se faz por meio da aquisicdo de
novos lancamentos, pela observacdo das tendéncias do mercado, e também pela
atualizacao, por meio de contratos de parceria com empresas de softwares. Antes do
inicio de cada periodo letivo, é feito um levantamento junto as coordenacdes de curso
e aos professores, procurando identificar suas necessidades para o ensino. Com a
aquisicdo de novos produtos, € feita a adequacdo do hardware por meio da

substituicdo dos equipamentos ou da atualizacao (upgrades) dos mesmos.

1.8 BIBLIOTECA DA INSTITUICAO

Como a instituicdo ja mantém cursos de graduacdo e poés-graduacao em
parceira com outras IES, ja existe uma biblioteca na sede que, a medida que a
instituicdo for crescendo, serd ampliada e subdividida em bibliotecas setoriais por
campus e possuira acervo condizente com 0s cursos gue estes abrigam.

Seus servicos ja estdo disponiveis para professores, alunos e funcionarios,
gque podem fazer consultas e empréstimos de obras — livros, periédicos e
audiovisuais. A comunidade também pode consultar o acervo ja existente. De forma
a ampliar as possibilidades de acesso a informacao, a biblioteca ja mantém convénio
com outras bibliotecas — perteneentes a instituicbes universitarias publicas ou
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privadas — e também integra o programa de Comutacao Bibliografica — COMUT do L

Instituto Brasileiro de Informagdo em Ciéncia e Tecnologia — IBICT.
A Biblioteca conta também com acervo de obras digitais, em varias areas do

conhecimento, para consulta e impressao.

1.8.1 ACERVO COM O TOTAL DE TIiTULOS E EXEMPLARES

A biblioteca procurara adequar-se as exigéncias dos programas e curriculos
dos cursos, investindo constantemente na aquisicao de novas obras para compor seu
acervo. Professores e coordenadores de cursos participam do processo de solicitacédo
de aumento do acerco, com a finalidade de aquisicdo, indicando as necessidades

existentes em suas areas de atuacéo.

1.8.3 BASES DE DADOS E PERIODICOS

A biblioteca também disponibiliza o acesso, aos seus alunos e professores, a
Bases de Dados de diversas areas do conhecimento, como a SCIELO e o SICON.

Quadro 14: Base de Dados utilizadas na Faculdade Trés Marias - CN
Area de
Conhecimento

Identificacéo

SCIELO
Abrange: Ciéncias Agrérias; Ciéncias| Biblioteca eletronica que
Bioldgicas; Ciéncias da Saude; Ciéncias| abrange uma colecéo

Exatas e da Terra; Ciéncias Sociais e| selecionada de  periodicos
Aplicadas; Engenharia;  Linguistica, | cientificos brasileiros
Letras e Artes

SICON - Sistema de Informacdes do

Congresso Nacional Direito

INDEXPSI Psicologia
Biblioteca eletrbnica que
abrange uma colegéo

Portal da CAPES . -
selecionada de  periddicos

cientificos brasileiros
Banco de teses e dissertacfes da USP | Vérias areas do conhecimento
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Literatura Latina Americana e do
LILACS Caribe em Ciéncias da Saude
Literatur internacional n
MEDLINE ,|te atu :fl | inte aC|o,a as
areas médicas e da saude

Nota: apenas o Portal da CAPES possui acesso para docentes, técnicos e alunos

com restri¢oes.

A grande maioria das bibliotecas usa o modelo desenvolvido pelo norte-
americano G. Edward Evans no processo de desenvolvimento de cole¢des, o qual
utiliza o estudo da comunidade a ser servida como subsidio para o atendimento de
outras partes do processo, sendo composto por politica de selecdo, avaliacdo e
descarte de materiais bibliograficos.

Considerando que uma biblioteca deve atender tanto a comunidade
académica quanto a de pesquisadores, deve possuir uma colecdo de livros com
grande tendéncia ao crescimento, para que ambos tenham acesso a todos os pontos
de vista importantes e necessarios ao desenvolvimento de seus trabalhos, deve-se
prestigiar a selecdo, a avaliacao e o descarte da colecéo para otimizacdo do acervo.
E prioridade méaxima nortear o desenvolvimento de suas colecdes pelas exigéncias
dos programas ou curriculos por ela oferecidos.

A FACUDADE TRES MARIAS oferece aos seus alunos acesso a um conjunto
de periddicos eletrdnicos, por meio de pagina em seu sitio eletrénico, 0os quais sao
referéncias nacionais e internacionais em sua respectiva area de atuacdo. Dessa
forma, a instituicdo contribui para a qualidade da formacéo de seu corpo docente e
discente por meio da disponibilizacdo de informacfes atualizadas na area dos seus

cursos de graduagao.

1.8.4 POLITICA DE EXPANSAO E ATUALIZACAO DO ACERVO

Para atender o curso proposto o acervo da biblioteca conta com livros
relacionados no programa das disciplinas ministradas. O acervo atende aos
programas das disciplinas na proporcdo recomendada no instrumento de avaliacao
de cursos de graduacao no tocante a bibliografia basica e complementar indicada.

Para que a Biblioteca mantenha um acervo que atenda as necessidades dos
professores e alunos, a instituicdp, adota um processo de atualizagéo do acervo, no
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gual participam os professores, os alunos e a bibliotecaria. As solicitacbes sao
encaminhadas para a Diretoria Académica, que providenciard a compra de livros ou
a ampliacdo da biblioteca virtual por meio de mais convénios. Outros materiais
indicados pelos professores sdo adquiridos no inicio de cada semestre letivo. Todos
os finais de semestre sdo realizados inventarios do acervo e 0s materiais que se
extraviaram sao repostos antes do inicio de cada novo semestre.

A IES usa o modelo desenvolvido pelo norte-americano G.Edward Evans no
processo de arquivamento de colec¢fes, tomando como referéncia um estudo da
comunidade a ser servida para estruturar sua politica de selecdo, avaliacdo e
descarte de materiais bibliograficos.

Neste sentido, a biblioteca atende tanto a comunidade académica interna
guanto aos pesquisadores da comunidade externa, possuindo uma colecdo de
materiais bibliograficos liberados para acesso de ambos, sendo prioridade maxima
nortear o desenvolvimento de suas cole¢des pelas exigéncias dos programas ou
curriculos dos cursos oferecidos pela FTM-CN.

Para atender a necessidade de investimento em biblioteca, a IES tem
previsdo orcamentaria do seu orcamento anual para compra de materiais
bibliograficos. Respeitando, cabe as bibliotecéarias, aos coordenadores, professores
e alunos a indicacdo das compras que devem ser priorizadas. Caso esse percentual

ndo seja suficiente, a mantenedora providenciara verba complementar.

1.8.5 INFORMATIZACAO E CONSULTA AO ACERVO

Todo acervo existente estd catalogado segundo as normas técnicas e
organizado em estantes de dupla face, em locais bem iluminados e ventilados. Os
alunos, mediante login e senha fornecida pela IES, poderao ter acesso aos servigcos
da biblioteca de qualquer lugar onde estejam.

Para catalogacao do acervo foi feito uma assinatura do software PERGAMUM
(sistema de automacao de bibliotecas) desenvolvido pela Universidade Catdlica do
Parand — PUCPR, para ser utilizado em computadores que possuam acesso a
Internet. Toda base de dados estd disponibilizada aos usuarios para consulta e

utilizacdo. Além da consulta, outras operacdes estdo disponibilizadas pela Internet
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aos usuarios, tais como: reserva e renovacao de livros e monografias, reservas de L

materiais bibliogréaficos e de multimidia.

A Biblioteca oferece os seguintes servigcos: empréstimo domiciliar; servigo de
comutacdo bibliografica — COMUT; visitas orientadas; disseminacdo seletiva da
informacéo; treinamento de usuarios e normalizacdo de documentos. O acervo €
constituido de obras de referéncia, livros didaticos e de literatura nacional e
estrangeira, teses, monografias, periddicos, e kindle.

Os livros sao classificados de acordo com a Classificacdo Decimal de Dewey
(CDD), 20 ed., versao espanhol. A representacdo descritiva € feita de acordo com o
Cddigo de Catalogacdo Anglo-Americano, 2.ed. (AACR2) e para notacdo do autor
utiliza-se a Cutter- Sanborn Table.

A armazenagem do acervo se d& por tipo de documento, ou seja: Livros: em
estantes de aco pelo numero de classificacdo; Periddicos: em estantes de aco por
ordem alfabética de titulo (letra por letra) independente da area de conhecimento;
Teses, Dissertacdes e Monografias: em estantes de a¢o por numero de classificacéo;
Multimeios: em armario apropriado para armazenamento deste tipo de material.

A recuperacado da informacdo se da por meio de catalogos de autor, titulo,
assunto e série nos terminais de computador, instalados na Biblioteca e em toda a

rede integrada da instituicao.

1.8.6 HORARIO DE FUNCIONAMENTO

O horario de funcionamento é: durante o periodo letivo, de segunda a sexta
das 09h00h as 21h00h e nos sabados: 8:00h as 14:00h; durante as férias, de segunda
a sexta das 09:00h ao 12h00 e 14h00 as 19:00h.

1.8.7 BIBLIOTECARIA E PESSOAL TECNICO-ADMINISTRATIVO

A organizacdo administrativa interna da Biblioteca reflete e integra os varios

recursos materiais, humanos, financeiros e técnicos que sédo coordenados de modo a
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cumprir seus objetivos. A estrutura organizacional, suas competéncias e atribuicdes L

sdo relatados no Regimento Interno e no Regulamento dos Servigos de Empréstimo.

A Biblioteca é dirigida por uma bibliotecaria a quem cabe a condugao do
planejamento, da aquisicao e da administracéo técnica do acervo, do intercambio, da
comutacdo e do acesso eletrénico on line com outros acervos e fontes de
informacdes, do treinamento do usuario, do treinamento e coordenacao do pessoal e
a articulacdo dos departamentos e dursos da Faculdade. A bibliotecaria conta com a

ajuda dos auxiliares para a execugao das tarefas.

Quadro 15: Identificacdo do Perfil da Bibliotecéria

NOME FORMACAO FUNCAO
DAYSE DE FRANCA Curso Superior — Bibliotecaria
BARBOSA Biblioteconomia

1.8.8 POLITICA DE CONSERVACAO E SEGURANCA DA INFRAESTRUTURA

A IES mantém contrato com empresa especializada em seguranca que
garante vigilancia 24h por dia. A entrada nos prédios € feita mediante passagem em
catraca eletrbnica ou identificacdo ao recepcionista. Existe uma brigada de incéndio
treinada, sinalizacdo clara para saidas de emergéncia e equipamentos adequados.
Havera também uma CIPA constituida e periodicamente treinada. Para manutengéo
predial contamos com prestadoras de servigcos especializadas, além de contar

pessoal proprio.

1.8.9 ESPACO FISICO DA BIBLIOTECA DISPONIVEL

A Biblioteca ocupa uma ampla area, subdivididos em:
e recepcao/guarda volumes;
e balcao de atendimento (impréstimo/devolugéo);
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e servico de referéncia;

e Dbiblioteca virtual com consulta via Internet;

e cabines para estudos individual e para grupos;
e acervo (livros/periédicos e multimeios);

e instalac6es técnico-administrativas;
Os usuarios tém acesso direto ao acervo e a estrutura fisica conta com 30

estacdes de estudo individual, 5 mesas para estudo coletivo. As salas tém boa

iluminacao e ventilagéo.

1.8.10 EQUIPAMENTOS DISPONIVEIS

Quadro 16: Equipamentos disponiveis nos polos FTM-CN.

Espacos Mobiliario e EQuipamentos Quantidade
Estudo individual Cabines (Baias) de 1 m2 com 1 30
cadeira
Cabines (Baias) de 1,3 m2 com 1 3
Pesquisa on-line cadeira
Computador com acesso a Internet 25
Mesa retangular com 4 cadeira 2
Estudo em grupo Mesa quadrada com 4 cadeiras 5

1.8.11 BIBLIOTECA VIRTUAL

A Biblioteca Virtual/digital dispde de acesso as informacfes de interesse
académico para os alunos. Para implantacdo dessa Biblioteca adota-se o conceito
extraido do Thesaurus, publicado pela American Society for Information Science
(ASIS), em 1998, ou seja:

¢ Bibliotecas digitais “sao bibliotecas cujos conteudos estao originariamente
em forma eletrbnica e sdo acessados local ou remotamente por meio de
redes de comunicagao’;
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e Bibliotecas virtuais sao “sistemas nos quais os recursos de informacao séo

distribuidos via rede, independentemente de sua localizagdo fisica num

determinado local’.

Seu acervo concentra-se nas areas dos cursos oferecidos, possui obras de
referéncia geral e especializada, como dicionarios e enciclopédias. O acervo estara
em constante atualizacéo.

A Biblioteca Virtual também é constituida de indicacfes de sites que contém
informacdes relacionadas aos cursos ministrados na Instituicdo. Além disso, permite
acessar os links de outras bibliotecas virtuais que disponibilizem seus contetdos on
line. A Biblioteca virtual tera como componentes prioritarios:

e Acervo com a literatura basica dos cursos;
e Infraestrutura eletrbnica (conectividade da biblioteca como fator essencial,
e Acesso remoto aos documentos;

e Equipe treinada.

A FTM-CN disponibiliza as bibliotecas virtuais Pearson, Minha biblioteca e

Saraiva para docentes, discentes e técnicos administrativos.

1.9 EQUIPAMENTOS UTILIZADOS PARA O DESENVOLVIMENTO DAS
ATIVIDADES ACADEMICAS

A FTM-CN dispde de uma gama variada de equipamentos de suporte para as
atividades educacionais. Conta com um corpo de funcionarios técnicos que cuidam
da sua conservacao e instalacdo. Os professores fazem a solicitagdo do material a
ser utilizado e os técnicos cuidam da instalacdo nas salas de aula ou nos auditorios.
Entre os equipamentos disponiveis estdo: Aparelhos de TV, Datashow, Telas para

projecao, e Caixas Amplificadoras, estudio, camaras etc.
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2.4 SUPORTE TECNOLOGICO

Para oferecer o suporte tecnolégico necesséario, a FTM-CN optou pela
montagem da seguinte estrutura:

e Instalacdo de um provedor interno e um enderecgo de suporte a partir do qual
sera possivel acessar as informacdes sobre a instituicdo, seus cursos e
atividades;

e Um provedor interno para area administrativa;

e Todos estes provedores e laboratdrios interligados por rede de alta velocidade
e atendidos por equipamentos de Ultima geracao;

e Laboratorios de informatica com no minimo 50 computadores cada um, com
softwares mais comuns no mercado e acesso a rede mundial de comunicacgao
em todos os laboratorios e na biblioteca;

e Estabelecimento de um provedor para as atividades de suporte didatico-
pedagdgico nas atividades presenciais, atendidos no endereco do site da FTM-
CN;

e A Faculdade Trés Marias dispde de equipamentos distribuidos na seguinte
configuracao:

v' Equipamentos desktops/notebooks administrativos.

e Todos o0s equipamentos que compdem a rede utilizam recursos
computacionais que possibilitam o trabalho dos colaboradores. Em caso
de defeito disponibilizamos de suporte, de forma que seja efetuado o
backup dos arquivos e disponibilizando outra maquina.

v' Equipamentos desktops/notebooks de laboratério e biblioteca.

e A faculdade possui varios laboratérios que contam com equipamentos
configurados para 0s sistemas operacionais e softwares comuns a
disponibilidade de utilizacdo em todos os equipamentos, dispondo de
equipamentos de backup para troca e reposicdo em caso de falhas.

v' Equipamentos servidores externos.

e Todos os servidores foram contratados com alta disponibilidade e
redundancia dos equipamentos contratados sendo a orquestracao e
administracdo dos servicos realizados pelo fornecedor, garantidos

através do SLA do contrato.
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v Firewall de seguranca.
e Sistema de Firewall do Windows implementado em alta redundancia
configurado com um link de conexdo a internet que servem o0s
ambientes internos da faculdade para disponibilidade dos servigos e

acessos.

ACORDO COM FORNECEDOR DO DATACENTER RESPONSAVEL POR TODOS
OS SERVIDORES EXTERNOS

Servicos inclusos em contrato:
Instalacdo dos servidores propostos
Disponibilidade
Suporte ao cliente em relacdo aos servigos contratados:
Gestéo de seguranca
Monitoramento do hardware de virtualizacéo;
Monitoramento das clouds dedicadas — (Rede, CPU, Disco, Memoaria);
Disponibilidade de espagco FTP backup dos bancos de dados,
Retencao de 90 dias;
Replicacéo de toda infraestrutura virtualizada em ambiente remoto;
Retencédo de backups diarios por 7 dias;
Retencao de backups mensais por 2 meses;

1. Os atendimentos seré&o realizados exclusivamente de forma remota.

II. Custos de novos projetos derivados de servigos ndo previstos em contrato
terdo seu custo adicional orgados para aprovacao.

V. Sempre que houver necessidade de manutencdo dos equipamentos
enviaremos comunicados para agendamento das janelas de manutengdes.

SLA (SERVICE LEVEL AGREEMENT — ACORDO DE NIVEL DE SERVICOS OU
GARANTIA DE DESEMPENHO DE SERVICO)
Servigo Tempo Ativo
Servidores Dedicados 99.4%
Servidores Virtuais 99.4%
Hospedagem de sites 99.4%
Monitoramento de ambiente 99.4%
Rede 99.4%

CLOUD BANCO DE DADOS
1 Processador 2x Intel Xeon CPU E5-2660 v3 @ 2.597GHz
2 Meméria 4 GB / 1999 MB
3 Espaco em disco 50GB
4 Sistema Operacional Ubu‘iu 16.04 xenial
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5 Banco de dados MySQL libmysgl - 5.5.54
6 Backup de infraestrutura completa diaria com retencao de 7 dias
7 Backup do Banco de Dados completa diaria com retencao de 7 dias

CLOUD PORTAIS WEB

Processador 2x Intel Xeon CPU E5-2660 v3 @ 2.597GHz

Memoéria 2 GB / 1999 MB

Espaco em disco 30GB

Sistema Operacional Ubuntu 16.04 xenial

Banco de dados MySQL libmysql - 5.5.54

Backup de infraestrutura completa diaria com retencéo de 7 dias
Backup do Banco de Dados completa diaria com retencao de 7 dias

N0 WIN|F

4 EXPANSAO DA INFRAESTRUTURA NO PERIODO DE VIGENCIA DO PDI.

O desenvolvimento da FTM-CN, com a implantacao gradativa de suas areas
de atuacéo, implicara necessariamente na expansao de sua infraestrutura, pois esta
devera adequar-se ao aumento gradual do numero de professores, alunos e
funcionarios que passarao a existir com a implantagéo dos novos cursos — presenciais
e suas respectivas necessidades educacionais e administrativas.

A expanséo se dara tanto nos aspectos estruturais — nimero de salas de aula,
laboratorios, setores administrativos, etc —, quanto na quantidade de equipamentos
essenciais para a execucao das atividades educacionais e administrativas, como por

exemplo, informatica.

4.1 CRONOGRAMA DE EXPANSAO DA INFRAESTRUTURA DA IES

A expansado da estrutura fisica esta planejada considerando a abertura de
Novos cursos, o aumento do nimero de alunos nos cursos existentes e as inovagoes
tecnolégicas. Esta planejada ampliagdo de mais laboratérios de informatica e
laboratorio didaticos especificos para os cursos que estdo em andamento e 0s que
serdo aprovados. Ampliacdo das salas de aula e espacos administrativos, e demais

setores necessarios ao funcionamento da IES.
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4.2 CRONOGRAMA DE EXPANSAO DE RECURSOS HUMANOS L

Para o periodo de vigéncia do novo PDI, 2024-2028, estdo previstas
reestruturacdes na configuracdo da IES, a qual pretende expandir a oferta dos seus
servicos educacionais. Tal expansao devera ser seguida de perto pela reestruturacao
do seu quadro de pessoal — docente e técnico-administrativos — o qual devera
acompanhar o ritmo de crescimento da IES. A expanséo do quadro de docentes
procurard orientar-se pelas Diretrizes do Ministério da Educacéo, que estabelece um
minimo de 33% de mestres e doutores na composicéo do corpo docente das IES.

Outra caracteristica do planejamento da expansao do quadro de docentes é
o gradual aumento no nimero de profissionais com dedicacé@o parcial e integral a
instituicdo. Isso se deve a preocupacao da IES em aumentar a qualidade dos servigos
educacionais oferecidos ao corpo discente. E preciso notar que a IES ndo apenas
orienta-se no sentido da contratacao de efetivos qualificados, mas também investe na
gualificacdo do corpo docente, com seus programas de aperfeicoamento,
anteriormente ja descritos no PDI.

Obedecendo ao mesmo ritmo de crescimento, o quadro de pessoal técnico-
administrativo também devera aumentar. IES pretende ampliar o nimero de aumentar
0 numero de pessoal técnico administrativo de acordo com a gradual implantacao das
novas estruturas de ensino e o correspondente aumento do nimero de setores
administrativos. Para tal pretende-se privilegiar a contratacdo de pessoal mais
gualificado, por isso estéa previsto maior crescimento na faixa de contratacdes de nivel

superior,

Quadro 18: Cronograma de Expansao do Corpo Docente

_ Regime de
Titulagao Ano | Ano |l Ano Il Ano IV Ano V
trabalho
Especialista | Hor/Par/Int 15% 10% 5% 5% 5%
Mestre Parc/Int 65% 70% 70% 70% 70%
Doutor Parc/Int 20% 20% 25% 25% 25%

Quadro 19: Cronograma de Expansao do Corpo Técnico-Administrativo
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Regime
Titulacéo de Ano | Ano Il Ano Il Ano IV | AnoV
trabalho
Ensino Médio | 8h diarias 90% 70% 50% 30% 20%
Graduacao 8h diarias 10% 30% 50% 70% 80%

4.3 ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

Os aspectos financeiro-orcamentarios do FTM-CN, projetados até 2027,

compreendem:

e Numero total de vagas oferecidas

e Previsao de receita por unidade de ensino

e Previsao total de receitas

e Necessidades de investimentos em tecnologia e infra-estrutura

e Resultado operacional

e Despesas operacionais

Quadro 20: Demonstrativo Financeiro da FTM-CN.

ITENS 2024 2025 2026 2027
Anuidade 'l 3.600.000 | 7.200.000 | 10.800.000 19.000.000
Mensalidade(+)

Bolsas(-)

Diversos(+)

Financiamentos(+)

Inadimpléncia(-) 540.000 1.080.000 1.620.000 2.850.000
Servicos(+)

Taxas(+)

TOTAL 3.097.000,00 | 6.159.000,00 | 9.219.000,00 | _ 16.189.000,00
ITENS 2024 2025 2026 2027
Acervo | 100.000,00 | 120.000,00 | 150.000,00 180.000,00

Bibliogréfico(-)

Aluguel(-) 60.000,00 | 65.000,00 | 70.000,00 75.000,00
Despesas 100.000,00 | 200.000,00 | 400.000,00 600.000,00
Administrativas(-)

Encargos(-) 650.000,00 |1.300.000,00 | 1.944.000,00 | 3.237.000,00
Equipamentos(-) | 1000.000,00 |1.000.000,00 | 1.000.000,00 | _ 1.000.000,00
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Eventos(-) 50.000,00 | 100.000,00 | 200.000,00 400.000,00

Investimento

(compra de

imovel)(-)

Manutencao(-) 50.000,00 | 100.000,00 | 200.000,00 300.000,00

Mobiliario(-) 200.000,00 | 300.000,00 | 400.000,00 600.000,00

Pagamento

Pessoal 150.000,00 | 400.000,00 | 650.000,00 950.000,00

Administrativo(-)

Pagamento 500.000,00 |1.000.000,00 | 1.500.000,00 |  2.500.000,00

Professores(-)

Extensao(-) 15.000,00 | 20.000,00 | 40.000,00 60.000,00

Treinamento(-) 15.000,00 | 15.000,00 | 20.000,00 40.000,00
TOTAL 2.890.000,00 | 4.620.000,00 | 6.574.000,00 | 9.942.000,00
SALDO 207.000,00 | 1.539.000,00 | 2.645.000,00 | 6.247.000,00

O planejamento financeiro da IES leva em conta a participacdo da
comunidade académica, através das representacdes de seus segmentos nos 0rgaos
colegiados, bem como através dos resultados da Comissao Propria de Avaliacédo. Os
relatérios da CPA, nesse sentido, sdo peca chave para a organizacao financeira da
IES, pois permite que se percebam quais areas merecem maior atencdo. O
planejamento exposto na tabela acima é, portanto, uma previsdo que deve ser

revisada anualmente.

4.4 ESTRATEGIA DE GESTAO ECONOMICO-FINANCEIRA

A estratégia de gestdo econdmico-financeira preveé receitas oriundas de:

e Mensalidades, anuidades, taxas, contribuicdes ou emolumentos
cobrados dos alunos;

e Renda da atividade industrial, agropecuaria e da prestacdo de
Servicos;

e Subvencobes, auxilios, contribuicdes, doacdes e verbas atribuidas
por entidades publicas ou privadas, por pessoas fisicas ou juridicas,
nacionais ou estrangeiras;

e Rendas de berlag da aplicacdo de valores patrimoniais.
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Conforme se pode ver no planejamento financeiro da FTM-CN, a principal

fonte de receita € a cobranca de mensalidades.

V — AUTOAVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHO
INSTITUCIONAL

1 AUTOAVALIACAO E DESEMPENHO INSTITUCIONAL

O planejamento da Avaliagéo Institucional revela o comprometimento da
Instituicdo com a qualidade de suas acobes, e enfocando a avaliagdo como uma de
suas prioridades, a FTM-CN viabiliza e norteia o aperfeicoamento e o
acompanhamento de suas acdes de gestdo académica e administrativa.

Sendo assim, a implementacéo de um processo avaliativo rotineiro, sistémico
e participativo € um grande desafio, principalmente quando se tem como principal
objetivo o compartilhamento cilg*conhecimento acerca da realidade, buscando
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transforma-la para beneficio da comunidade académica, conhecendo seus pontos

fracos e fortes de forma a subsidiar a elaboragcdo do planejamento institucional. Esse
processo permitird o desenvolvimento de uma cultura avaliativa e garantira aos
gestores a efetiva implementacdo de mudancas que contribuam para a melhoria
continua da qualidade do ensino e da gestao da instituicéao.

A necessidade de assegurar padrées de qualidade é um imperativo para
todas as instituicdes, e a gestdo académica e administrativa deve estar apoiada “num
planejamento académico e numa avaliacdo global, que objetive ao final de todo o
processo subsidios para a tentativa de atingir metas ja estabelecidas” NAVAJAS
(1998, p.23).

Assim como no processo avaliativo a elaboracdo de um PDI se constitui uma
ferramenta importante para uma Instituicao, pois faculta-lhe a oportunidade de refletir
sobre seus pontos fortes e fracos e identificar suas ameacas e oportunidades. O
envolvimento de toda comunidade académica (corpo docente, discente e técnico-
administrativo) tanto na elaboracdo do PDI quanto no seu processo avaliativo
permitira alcancar a maturidade gerencial desejada e a oferta de servigos
educacionais de qualidade.

Um programa de avaliacho deve ser um processo continuo de
aperfeicoamento do desempenho académico, assim como uma ferramenta para o
planejamento e gestdo. A avaliacdo, desse modo, se coloca como um processo
permanente do conhecimento da realidade interna e externa que abrange as
atividades da IES, em comparacdo com suas finalidades e objetivos a serem
atingidos, assim como a missao e visao. Desta forma, é necessario que se sistematize
um processo avaliativo que observe, acompanhe e interprete o desenvolvimento
institucional.

Com esse entendimento, a FTM-CN trabalhar& no sentido de implementar um
Programa de Avaliacdo Institucional, o qual busca envolver aspectos do processo
ensino-aprendizagem, assim como do processo de gestdo académica e

administrativa, enquanto fungdes essenciais de uma Instituicdo de Ensino Superior.

1. 1 PLANO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL
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INTRODUGAO g

O Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior — SINAES, que visa
garantir o processo nacional de avaliacdo das instituicdes de educacao superior, dos
cursos de graduacéo e do desempenho académico de seus estudantes, foi instituido
a partir do sancionamento da Lei N° 10.861, de 14 de abril de 2004 e reestruturado
conforme nota técnica n°14/2014. Em consonancia com as propostas de reformas da
educacao superior e dentro desse contexto, elaboramos o Projeto de Auto Avaliacao
Institucional da FACUDADE TRES MARIAS — FTM-CN.

O Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior — SINAES, que visa
garantir o processo nacional de avaliacdo das instituicdes de educacao superior, dos
cursos de graduacao e do desempenho académico de seus estudantes, foi instituido
a partir do sancionamento da Lei N° 10.861, de 14 de abril de 2004. Em consonancia
com as propostas de reformas da educacdo superior e dentro desse contexto,
elaboramos o Projeto de Auto Avaliac&o Institucional da FACUDADE TRES MARIAS
— FTM-CN.

De acordo com a referida Lei, em seu paragrafo primeiro, estabelece que o
SINAES tem por finalidade “a melhoria da qualidade da educacgao superior, a
orientacdo da expansdo da sua oferta, o aumento permanente da sua eficacia
institucional e efetividade académica e social e, especialmente, a promoc¢ao do
aprofundamento dos compromissos e responsabilidade sociais das instituicdes de

educacgao superior”.

Conforme o Artigo 2°, da mesma Lei, compete ao SINAES assegurar:

‘| — avaliacdo institucional, interna e externa, contemplando a andlise global e
integrada das dimensofes, estruturas, relacdes, compromisso social, atividades,
finalidades e responsabilidades sociais das instituicbes da educacéo superior e seus
Cursos;

Il — o carater publico de todos os procedimentos, dados e resultados dos processos
avaliativos;

lll — o respeito a identidade e a diversidade de instituicbes e de cursos;

IV — a participagdo dos segmentos discente, docente e técnico-administrativo das
instituicbes de educagcdo superior e da sociedade civil por meio de suas

representacdes.”
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Neste caso, a avaliacdo das instituicbes de educacao superior deve identificar L

o seu perfil e o significado de sua atuacdo, por meio de suas atividades, cursos,
programas, projetos e setores, considerando a missao e o plano de desenvolvimento
institucional; a politica para o0 ensino, a poés-graduacdo e a extensdo; a
responsabilidade social da Instituicdo; a comunicacdo com a sociedade; as politicas
de pessoal, de carreiras do corpo docente e técnico-administrativo; a organizacao e
gestdo da Instituicdo; a infraestrutura fisica; planejamento e avaliacdo; politicas de
atendimento a estudantes e egressos e, igualmente, a sustentabilidade financeira. De
acordo com a lei, para otimizar a avaliacao institucional, foram instituidas, no ambito
do Ministério da Educacdo e vinculada ao Gabinete do Ministro de Estado, a
Comissao Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior — CONAES, e, no ambito de
cada Instituicdo de ensino superior, publica ou privada, a Comissdo Prépria de
Avaliacéo - CPA.

As Comissbes Proprias de Avaliacdo (CPAs), previstas no Art. 11 da Lei n°
10.861, de 14 de abril de 2004, e regulamentadas pela Portaria Ministerial n°® 2.051,
de 19 de julho de 2004, foram constituidas no ambito de cada Instituicdo de Educacéo
Superior, com a atribuicdo de coordenar 0s processos internos de avaliacdo da
Instituicdo, de sistematizar e prestar informacdes solicitadas pelo INEP.

Por meio da CPA, deve se desenvolver uma experiéncia de avaliacdo que
permita a constru¢cdo de uma ampla visédo da complexidade da Instituicéo, e servir de
base para a melhoria continua das a¢des administrativas e académicas.

A avaliacdo das instituicbes de educacado superior no ambito do SINAES tem
carater formativo e visa ao aperfeicoamento da comunidade académica, em especial
guando conta com a participacao efetiva de tal comunidade e, ainda, constréi uma
cultura de avaliacdo que possibilite uma permanente atitude de tomada de
consciéncia sobre a misséo e sua finalidade académica e social.

Para a avaliacdo das instituicdes sdo utilizados procedimentos e instrumentos
diversificados, dentre os quais a auto avaliagdo e a avaliacdo externa in loco,
conforme Portaria MEC n° 2.051, de 19 de julho de 2004. Estes instrumentos devem
contemplar a andlise global e integrada do conjunto de dimensées, estruturas,
relac6es, compromisso social, atividades, finalidades e responsabilidades sociais das

Instituicbes de Ensino Superior.
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PERIODO DE MANDATO DA CPA LI

O mandato dos membros da CPA sera de trés anos, sendo permitida a
reconducdo. N&o serd permitida, em um mesmo ano, a renovacédo de mais de dois

tercos dos membros da CPA.
CONSIDERAC@ES INICIAIS OS OBJETIVOS DA AUTOAVALIA(;AO

A avaliacdo das instituicdes de educacédo superior tem por objetivo identificar o
perfil e o significado da atuacdo destas instituicdes, pautando-se pelos principios do
respeito & sua identidade e diversidade, bem como pela realizacdo de auto avaliacdo
e de avaliagao externa.

Para esta Instituicao, este projeto de auto avaliacdo tem como objetivos:

1. Despertar a comunidade académica da Instituicdo para a relevancia da
avaliacao institucional como instrumento de autoconhecimento e aperfeicoamento
das acdes institucionais;

2. Promover a participagcdo da comunidade académica no processo de tomada
de deciséao, visando a consolidacao da gestdo democratica;

3. Criar um banco de dados das atividades complementares de ensino, extensao,
gestao e das atividades sociais desenvolvidas pela Instituicao;

4. Implantar processo continuo de avaliagdo em todos os setores, de forma
democratica e flexivel, com a participacao de todos os sujeitos envolvidos;

5. Subsidiar as politicas de desenvolvimento de recursos humanos e académicos;
6. Propor alternativas para a melhoria do desempenho institucional, baseadas

nos resultados detectados no processo de avaliagéo interna.
MECANISMOS DE INTEGRACAO DA AVALIACAO

O processo de avaliagdo institucional surge para atender as exigéncias da
sociedade do conhecimento, marcado pelo surgimento de novas tecnologias
aplicadas ao planejamento da gestéo institucional.

A avaliacdo institucional constitui um processo de afericdo das acdes
desenvolvidas por membros internos e externos de uma dada comunidade

académica, na busca da correcdo e do aperfeicoamento dessas acdes e do
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autoconhecimento institucional, objetivando a promocéo da qualidade académica das
instituicbes em todos o0s seus niveis.

Conscientes da importancia da auto avaliacdo para o crescimento institucional
e da necessidade desse processo como pratica educativa dentro de qualquer sistema
de ensino que necessita da participacdo de todos os segmentos, as instituicées
utilizam este instrumento como elemento sinalizador do desempenho que expressa a
eficacia social de suas atividades e a eficiéncia de seu funcionamento para responder
ao mercado extremamente competitivo, exigente e interativo.

Nesse sentido, avaliar, de acordo com a concepcdao de planejamento
previamente elaborado, significa detectar as distor¢des entre o planejado e o que esta
sendo executado para corrigi-las, adequando a Instituicdo as demandas da
sociedade.

Considerando-se a educagao um bem publico, ou seja, 0 maior “patriménio” de
um pais, seus beneficios devem atingir toda a sociedade e por isto deve ser avaliada
em termos de resultado de suas atividades voltadas para a sociedade, bem como em
termos da eficiéncia de seu funcionamento. E urgente a necessidade de se
estabelecer, no sistema educacional, formas criteriosas de avaliacdo para que se
possa responder as demandas da sociedade. Assim, a avaliacdo institucional se
constitui numa ferramenta valiosa para demonstrar o que € e o que faz a Instituicao,
permitindo buscar novos caminhos e realizar mudangas internas para alcancgar
resultados significativos. Assim, a légica que orienta o Sistema Nacional de Avaliacao
da Educacédo Superior — SINAES, rompe com a verticalidade hierarquica da estrutura
universitaria propondo a ldgica das interacdes horizontais e verticais das atividades-
fim e atividades-meio das Instituicdes, através do enfoque das atividades a serem
avaliadas em suas especificidades, e sua globalidade, tendo como referéncia, o Plano
de Desenvolvimento Institucional — PDI.

A auto avaliagdo constitui-se num processo realizado de forma participativa
pela comunidade académica (gestores, docentes, discentes e técnicos
administrativos) e conduzida pela Comissédo Propria de avaliagdo. Estes autores
avaliam as dimenso®es institucionais definidas na Lei n° 10.861 de 14 de abril de 2004.
Na avaliacao destas dimensdes serdo utilizados alguns métodos e técnicas tais como
guestionarios, entrevistas, observacfes, levantamentos, estudos, reunides,

realizacdo de féruns entre outros. Os métodos e técnicas tem como foco as
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dimensdes, 0s recursos, 0s instrumentos, 0 processo, 0s resultados, a cobranca pela L

melhoria e as deliberacfes do érgao gestor.

Além destes indicadores é importante trabalhar com categorias intelectuais
relativas a qualidade educativa, a eficacia social, a cidadania, a qualidade das
relacdes interpessoais, das hierarquias e estruturas institucionais.

A avaliacdo externa é realizada por comissdes de planejamento e gestao da
educacéao superior designada pelo INEP, segundo diretrizes do CONAES. A comisséo
analisa as informagdes e resultados da auto avaliacdo, as propostas e as praticas
desenvolvidas.

A relacdo entre a avaliacdo interna e externa € a de complementacdo. Esta
coeréncia € um importante instrumento critico e organizador das a¢des da Instituicdo
e do MEC. A integracao destas avalia¢cdes busca produzir um processo de discussao
e reflexdo sobre os temas para a manutencdo e desenvolvimento da educacéo
superior, seja no ambito politico, pedagdgico, cientifico e, sobretudo, de
responsabilidade social.

Em resumo, o processo de avaliagdo institucional constitui-se numa agao
flexivel em permanente construgdo que permite o redimensionamento do Programa
de Avaliacao Interna participar do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao
Superior — SINAES.

Conclui-se, portanto, que o principal objetivo da Avaliagdo Institucional é
promover a realizacdo autbnoma do projeto institucional de modo a garantir a
gualidade académica no ensino, na extensdo, na gestdo e no cumprimento de sua

missdo com responsabilidade social.
PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O Art. 10 da Portaria Ministerial n° 2.051 de 19 de abril de 2004 regulamenta
gue o processo de auto avaliacdo sera coordenado pela Comissdo Prépria de
Avaliacdo, que, conforme o Art. 11 da Lei n° 10.861/2004, assumird a
responsabilidade pela “conduc¢do dos processos de avaliagao internos da Instituicao
de sistematizacao e de prestacdo de informacgdes solicitadas pelo INEP”. A auto
avaliacdo prevé a participagdo e envolvimento da comunidade académica, com o
apoio da alta administracdo da Instituicdo e com disponibilizagdo de informacgdes e

dados confiaveis.
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A coleta, processamento, estudo, a retroalimentacéo e a manutencéo de dados
e informagcdes devem ser realizados mediante a utlizacdo de instrumentos
combinados, conforme as necessidades, situacfes especificas, focos e
aprofundamento exigidos pela dindmica da Instituicao.

A metodologia utilizada contempla em forma de avaliacdo interna ou auto
avaliacdo, assim denominada por ser 0 momento em que a prépria comunidade se
posiciona a partir das informagdes coletadas e sistematizadas pela CPA. Desse
modo, trata-se de um momento importante para que a comunidade académica reflita
sobre o resultado das atividades desenvolvidas, tendo possibilidade de conhecer e
analisar criticamente a Instituicio em sua totalidade, sugerindo alternativas corretivas,
tendo em vista a questao da qualidade académica. O ponto principal das discusses
repousa na possibilidade de comparar a missdo, 0s objetivos, as politicas
institucionais e seus programas estruturantes com o que vem de fato realizando.

Este programa de auto avaliacdo deve ser desenvolvido com a participacéo
dos segmentos, docentes, técnico-administrativos, estudantes, dirigentes e
representantes da sociedade sob a coordenacgao da CPA.

Um programa de auto avaliagdo deste porte inclui, necessariamente, a
negociacdo e a participacdo dos envolvidos tanto nas decisdes relativas aos
indicadores previstos quanto ao que diz respeito a definicdo das medidas decorrentes
dos resultados obtidos.

O programa de auto avaliacdo € coordenado pela Comissdo Propria de
Avaliacdo — CPA, considerando os trés nucleos: basico e comum; temas optativos; e
outro de documentacéo, dados e indicadores.

A metodologia proposta orientara o processo quanto as decisdes, técnicas e
métodos, de forma flexivel, para, diante de situagdes concretas, assumir novos
formatos, adotar atos mais vinculados as situacbes em pauta. Além de gerar a
participacdo da comunidade a partir da abertura de espacos para sugestbes e

avaliacdes espontéaneas para a avaliacao interna.
DESCRICAO

Comissdo Propria de Avaliacdo — CPA: Responsavel pela conducédo e
coordenacao dos processos de auto avaliacdo, de sistematizacéo e de prestacao de

informagoes solicitadas pelo INEP, nos quais sdo verificados as dimensdes do
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SINAES, para verificar se estdo de acordo com as normas exigidas pelo MEC e

também com a missao, a visdo e os objetivos da Instituicdo.

Objetivo:

Desenvolver um constante processo de avaliacdo institucional de maneira
sistematica, envolvendo o ensino, a extensdo, a estruturacdo organizacional e a
gestdo administrativa e politica da Instituicdo.

As atividades de planejamento e levantamento das necessidades devem ser
processadas segundo alguns padrées de funcionamento:

1. Serdo promovidas reunides com a Direcdo Geral, Direcdo Académica,
Membros da CPA e, em algumas ocasites, deverao estar presentes Coordenadores
de Cursos (ensino), Extensdo e PoOs-Graduacdo, membros de outros o6rgaos
colegiados e pessoal técnico-administrativo. No entanto, essas reunides podem ser
compostas de acordo com a configuracdo das necessidades de cada periodo ou
processo de auto avaliacéo;

2. Nas Reunifes a CPA deve informar como se da a implementacéo do SINAES
— Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior, reforcando este contexto
sempre que necessario, a fim de transmitir informacdes sobre o delineamento dos
trabalhos e desenvolver as técnicas de desenvolvimento do processo avaliativo;

3. A CPA deve solicitar a direcéo, as coordenac¢des, aos colegiados e aos setores
técnicos-administrativos, informacdes em relacdo as acdes desenvolvidas nas
respectivas unidades, com o propésito de auxiliar na construcdo das etapas
referentes as dimensdes institucionais que reflitam a responsabilidade social, politica
de pessoal, comunicacdo com a sociedade, politica de atendimento ao estudante,
sistematica de planejamento e avaliacdo dos processos, sustentabilidade financeira,
dentre outros;

4, Cada unidade participativa devera suprir a CPA de materiais e informacdes
constantemente, a fim de que a dinamica do processo seja concretizada para definir
as acoes internas da CPA,;

5. A CPA devera solicitar, sempre que necessério, informacdes a cada setor da
Instituicdo. Apds a recepcao das contribuicdes encaminhadas por cada setor, devem
ser concretizadas a sistematizacao dos resultados por meio de analises e discusses
e interpretacbes dos dados gerando relatérios que sdo encaminhados a Direcéo

Geral;
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6. Por sua vez as esferas administrativas da Instituicdo complementam o L

processo quando a CPA encaminha, baseado nas suas diretrizes, a necessidade dos
acertos.

PROCEDIMENTOS E ACOES CONSEQUENTES PREVISTAS TENDO EM VISTA
OS RESULTADOS DA AVALIACAO

A concluséo dos trabalhos se da com a divulgacdo publica dos resultados e
possiveis providéncias, por meio de reunides, documentos informativos (impressos e
eletrénicos), seminarios e com um balanco critico do processo em preparacéo para a
visita da comissao externa de avaliacdo que sera procedida por uma visita in loco.

Documentos a serem disponibilizados para as Comissdes Externas de Avaliagao pela

CPA:

7. Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

8. Diretrizes de Funcionamento da CPA;

9. Relatérios parciais e finais do processo de auto avaliagdo, produzidos segundo

orientagcdes gerais disponibilizadas pelo INEP;

10. Dados gerais e especificos da Instituicdo constantes do Censo da Educacao
Superior e do Cadastro de Instituices de Educacao Superior;

11. Dados sobre o desempenho dos estudantes no ENADE, disponiveis no
momentos da avaliacao;

12. Relatérios de avaliacdo dos cursos de graduacdo da Instituicdo, produzidos
pelas Comissdes Externas de Avaliagdo de Curso, disponiveis no momento da
avaliacao;

13. Dados do Questionario Socioeconémico dos estudantes, coletados na
aplicacdo do ENADE;

14. Relatérios da Comissdo de Acompanhamento do Protocolo de Compromisso,
guando for o caso;

15. Relatério do conceito da CAPES para os cursos de Pés-Graduacdo da
Instituicdo, quando for o caso;

16. Documentos sobre o credenciamento e o ultimo recredenciamento da
Instituicao;

17.  Outros documentos julgados pertinentes.
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ETAPAS DO PROCESO DE AUTOAVALIAGAO LI

O processo de auto avaliacdo, objeto deste projeto, ser4 desenvolvido em

cinco etapas:

ETAPA 1 - SENSIBILIZACAO, PREPARACAO E DIVULGACAO

O objetivo desta etapa € planejar a auto avaliagcdo, de forma que todo processo
seja previamente estudado e descrito com o maximo de detalhes, tendo como
fundamento dos trabalhos as diretrizes e orientacfes gerais para a auto avaliacao das
Instituicbes formuladas pelo CONAES e os documentos basicos e oficiais da
Instituicdo, cujo contetdo contem sua missao, suas finalidades e objetivos.

Para tanto, devem ser realizados atividades paralelas, a fim de promover o
processo e envolver a comunidade académica, por meio da implementacdo de

roteiros de reunides e seminarios.

Acdes previstas para esta etapa:

18.  Constituicdo da Comissédo Propria de Avaliacdo - CPA;

19. Capacitacdo da Comisséo Propria de Avaliacdo — CPA,;

20. Planejamento das acdes pelos membros da CPA e reunibes mensais para
acompanhar o desenvolvimento do projeto;

21. Planejamento da auto avaliagdo com a definicAo de objetivos, estratégias,
metodologias, recursos e cronograma;

22.  Sensibilizacdo da comunidade académica;

23. Apresentacdo do projeto de Auto Avaliagdo da InstituicAo a comunidade
académica através do site/portal da Instituicdo;

24.  Reunides com professores em geral;

25. Reunides com alunos dos cursos de graduacéo;

26. Reunides com os Coordenadores de cursos de graduagao;

27. Reunides com os funcionarios técnico-administrativos;

Divulgacao:

28.  No site/portal da Instituicao.

ETAPA 2 - DESENVOLVIMEN'I:Q*
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O objetivo desta etapa € a concretizagdo das atividades que foram
programadas na proposta de auto avaliacdo, articulando todos os autores envolvidos,

bem como os recursos a serem disponibilizados, com o intuito de que as acfes

transcorram com o maximo de envolvimento da comunidade académica.

Acdes previstas para esta etapa:

29. Levantamento dos documentos oficiais que definem as politicas e prioridades

da Instituicao;

30. Levantamento dos Atos Normativos da Instituicao;

31. Organizagdo dos dados estatisticos referentes ao ultimo ano, em tabelas e

gréficos de forma a visualizacdo do desempenho da Instituicdo, neste periodo;

32. Estudo dos documentos oficiais identificando valores, concepcbes e sua

coeréncia com o PDI:

33. Avaliacdo da docéncia, compreendendo auto avaliacdo do estudante, auto

avaliacdo do docente, a avaliacdo do docente pelo discente e das condi¢cbes de

ensino que integra a dimenséao ensino-aprendizagem;

34. Elaboracdo de relatorios parciais, tendo a Dimensdo Ensino como eixo

articulador das demais dimensdes ja citadas na justificativa;

35. Sistematiza¢do dos dados quantitativos e da andlise dos documentos em um
relatério parcial que servira de base ao processo de auto avaliacdo a ser

desenvolvido através de Seminarios, Reunides e Oficinas de trabalho.

ETAPA 3 - AUTOAVALIACAO

Nesta etapa deve ser desenvolvida a abordagem quantitativa e qualitativa.
Aplicacdo dos questionarios, oficinas e seminarios, cujo ponto central é o debate em
grupo, para a coleta de percepcbes, expectativas e desejos da comunidade
universitéria a respeito do papel e futuro da Instituicdo. Contempla as percepc¢des dos
sujeitos envolvidos com a pratica institucional e com representantes da sociedade.

Os sujeitos envolvidos neste processo sao: corpo diretor, docentes, alunos, e

servidores da Instituicdo. S&o convidados representantes de diversos setores da
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sociedade tais como: jornalistas, empresarios, politicos e representantes de L

categorias profissionais.

Cada participante deve conhecer os indicadores de desempenho da
Instituicdo, o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI e um roteiro que ird
orientar as discussdes, contendo as dimensdes relacionadas no art. 3° da Lei N°
10.861, de 14 de abril de 2004.

O CICLO AVALIATIVO

Os instrumentos de avaliacdo s&o constituidos para a aplicacdo em toda a
comunidade académica, de acordo com as necessidades de informacéo. Os dados e
informacdes obtidos devem gerar uma grande quantidade desses instrumentos o0s
guais deverao ser adequadamente estudados, compreendidos, aplicados e discutidos
com o objetivo de melhoria continua.

A fim de consolidar o processo avaliativo todos os dados e informacgdes
colhidas geram um relatorio parcial. O tramite de tal relatério é a apreciagdo da
Direcdo Geral, Direcdo Académica, Coordenagfes de Cursos, setores Técnicos
administrativos para que ao analisarem seus respectivos resultados processem as
devidas providéncias ou deliberacfes no intuito de que o relatério final comtemple a
relacédo de “inicio, meio e fim”. Isto é: A coleta de dados necessarios; Suas analises e
suas discussofes; ldentificacdo de problemas; Encaminhamento para os érgaos
responsaveis; Suas deliberacdes e a divulgacdo do ciclo avaliativo denominado de
Procedimentos e A¢cbes Consequentes Previstas Tendo em Vista os Resultados da

Avaliagao.
ETAPA 4 - CONSOLIDACAO DO RELATORIO GLOBAL DE AUTO- AVALIACAO

Apb6s a adequada integracdo das informacdes geradas no processo de
avaliacdo, o objetivo desta etapa € buscar a integracdo de melhoria da qualidade nas

estruturas praticas académicas e administrativas da Instituicéo.

AcOes previstas para esta etapa:
36.  Organizacéao dos resultados analisados pela comunidade académica;

37. Elaboracéo do relatorio Pgrgial para sua entrega aos setores interessados;
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38. Descricao do processo de auto avaliacdo, sua metodologia, procedimentos e L

guem participou;

39. Resultados da auto avaliagdo, analisando cada dimensédo e suas inter-
relagbes, destacando os pontos fortes e os pontos fracos;

40. Elaboracao dos procedimentos e acdes consequentes previstas tendo em vista
os resultados da avaliacao;

41. Planejamento da aplicacdo dos resultados visando o saneamento das

deficiéncias identificadas.

ETAPA 5 - PROPOSICOES E MEDIDAS PARA CORRECAO DE RUMOS DA
INSTITUICAO

Forum de Avaliagéo

42.  Apresentacdo e discussdo com a comunidade académica através de um
seminario com a presenca da Diretora Geral;

43. Aprovacdo das Proposicdes de Politicas Institucionais e medidas para
aperfeicoar o Plano de Desenvolvimento Institucional;

44.  Encaminhamento do relatério dos resultados da auto avaliacdo da Instituicdo
ao MEC,;

45.  Publicagao dos resultados da auto avaliagéo.

Divulgacao dos Resultados

A divulgacdo dos resultados da auto avaliagdo devera contemplar,
primeiramente, a praticidade e simplicidade, considerando que inUmeros segmentos
terdo acesso as informagfes. Portanto, deverdo ser disponibilizadas de forma

acessivel e compreensivel para os destinatarios.

Utilizacdo dos Resultados

Os autores do processo avaliativo, a fim de consolidar o processo, deverao
deliberar a¢des de curto, médio e longo prazo. Este planejamento deve ter o suporte
de um conjunto de metas que compordo o0s objetivos propostos na adequacdo de
suas responsabilidades.
4 EXECUC}AO DAS ATIVIDADES PERANTE AS 10 (DEZ) DIMENSOES DO SINAES
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DIMENSOES DO SINAES

46. Misséo e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

47. Politica para ensino, pos-graduacéo, a extensao e as respectivas formas de
operacionalizacéo, incluidos os procedimentos para estimulo a producédo académica,
de monitoria e demais modalidades;

48. Responsabilidade Social da Instituicdo, considera especialmente no que se
refere a sua contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao desenvolvimento
econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da memaria cultural, artistica e do
patrimdnio cultural;

49. Comunicacédo com a Sociedade;

50. Politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-
administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condi¢cdes
de trabalho;

51. Organizacdo e gestdo da Instituicdo, especialmente o funcionamento e a
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relagdo com a
mantenedora e a participacdo dos segmentos da comunidade universitaria nos
processos decisorios;

52. Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de extenséo, biblioteca,
recursos de informacao e comunicacgao;

53. Planejamento e Avaliacdo, especialmente os processos, resultados e eficicia
da auto avaliacédo Institucional,

54.  Politicas de Atendimento aos estudantes;

55.  Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade

dos compromissos na oferta da educacgéao superior;

DIMENSOES PASSA A SER 5 DIMENSOES

Apés a nota técnica n°14/2014 as 10 dimensdes foram agrupadas assim formando 5 eixos.

EIXO 1: Planejamento e EIXO 2: EIXO 3: Politicas  EIXO 4: Politicas EIXO 5:
Avaliagéo Institucional Desenvolvimento Académicas de gestéo Infraestrutura
Institucional Fisica
* " ok
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Considera as dimensoes: Contempla as Compreende as  Contempla:
(8) Planejamento e dimensobes: Abrange as Dimensodes:
Avaliacao; (1) Misséo e PDI dimensoes: (5) Politicas de (7
Relato Institucional 3) Pessoal; Infraestrutura
descrevendo os principais Responsabilidade (2) Politicas parao (6) Organizacao Fisica
elementos do processo Social Ensino, Pesquisa e e Gestéo da
interno e externo de Extensao; Instituicao;
avaliagdo em relacéo ao (20)
PDI; (4) Comunicacdo Sustentabilidade
Inclui os Relatdrios da com a sociedade; Financeira
CPA, do periodo que
constitui o objeto da (9) Politicas de
avaliacao. Atendimento aos
Discentes)

MISSAO E O PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)

Objetivos:

A CPA, por meio de seus instrumentos, deve avaliar a efetividade da misséo de formar
cidadaos e profissionais competentes e compromissados com o desenvolvimento regional,
contemplando sua importancia e a insercdo das graduacfes oferecidas, a capacitacdo dos
professores, a atuacdo dos egressos no mercado, o desenvolvimento da méo de obra e toda
assisténcia na conjuntura social.

Acodes:

Todas as acdes desenvolvidas nesta dimensao dizem respeito a coeréncia dos atos
administrativos e pedagoégicos com os interesses explicitados no PDI. Discute-se a
articulagcdo do PDI com as praticas institucionais e para isso a CPA deve manter sua
verificacdo constante junto aos setores responsaveis da Instituicdo. Os instrumentos de
avaliacdo sédo discutidos qualitativamente numa analise quanto a estrutura dos cursos e sua
concepcdo pedagodgica, desde a estrutura dos projetos pedagdgicos até a relacdo
docente/discente para as atribuicdes do ensino aprendizado. A fim de tornar tal avaliacdo
mais completa, todas as acdes devem ser explicitadas por meio de estratégias a serem
seguidas. Isso tudo, portanto, concebe informacdes para a manutengéo ou desenvolvimento
continuo do Plano de Desenvolvimento Institucional.

POLITICA PARA ENSINO, POS-GRADUACAO, A EXTENSAO E AS RESPECTIVAS
FORMAS DE OPERACIONALIZACAO, INCLUIDOS OS PROCEDIMENTOS PARA
ESTIMULO A PRODUCAO ACADEMICA, DE MONITORIA E DEMAIS MODALIDADES.

Objetivos:

Mensurar as politicas de formacdo académico-cientifico, profissional e cidada; de
construcao e disseminacdo do conhecimento e de articulagéo interna, que favorece o ensino
e o desenvolvimento de projetos de extensao.

Acdes:
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O instrumento utilizado pela CPA, para avaliar tal dimensédo, deve procurar perceber,
na Instituicdo, a interagcéo entre a politica de ensino utilizada em sala de aula ou laboratorios
(adequacao do PPC, didatica docente, critérios de avaliacdo, desempenho do discente,
controle académico e registro de atividades) com o questionamento que norteia a principal
funcdo do ensino superior. Partindo do principio complementar entre ensino e extensao, o
instrumento questiona também sua aplicabilidade no meio académico, sua comunicacao
entre os envolvidos e sua extensdo, no intuito de complementar o ensino, além de dar
visibilidade a comunidade na execucdo de projetos desenvolvidos pelos cursos. O
instrumento deve prevé também a andlise dos incentivos por parte da Instituicdo, para tais
atividades, sua articulacdo com as escolas de ensino médio, a execucdo de um calendario
para encontros pedagogicos, a atualizacdo dos conteudos programaticos das disciplinas, a
atualizacéo profissional dos docentes e técnicos-administrativos.

Para os programas de pés-graduacé@o devem ser analisado as politicas institucionais
utilizadas no processo de planejamento, criacdo, expansdo e manutencdo dos programas.
Além da discussdo sobre a dedicagdo a formacdo de profissionais a partir da qualidade
minima exigida neste processo.

RESPONSABILIDADE SOCIAL DA INSTITUICAO

Objetivos:

Avaliar a contribuicdo da Instituicdo em relacao a inclusao social, ao desenvolvimento
econdmico e social da regido, ao estimulo e ao emprenho na defesa do meio ambiente, na
preservacdo da memoria cultural, no incentivo a produgdo artistica e a preservagdo do
patrimdnio cultural.

Acdes:

A CPA deve ter sua participacdo efetiva junto a todas as coordenacdes de curso e,
neste caso a avaliacdo acontece como um processo de acompanhamento, no qual as
coordenacgfes tem liberdade e autonomia para levar a sociedade todos os projetos que
incluam atividades com responsabilidade social. O calendario fica a critério de cada colegiado
ou coordenacdo, mas sua execucao é constantemente exigida pela direcdo e a CPA devera
analisar os relatérios de execuc¢éo de cada atividade como documento descritivo das acdes
de responsabilidade social, seus objetivos e resultados alcancados. Isso deve reforcar a
principal caracteristica da Instituicdo: o relacionamento com a sociedade através de
atividades, projetos e eventos para a inclusdo social, desenvolvimento econdmico, meio
ambiente entre outros.

COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

Objetivos:

Identificar as formas de aproximacao efetiva entre a Instituicdo e a sociedade, de tal
modo que a comunidade participe ativamente da vida académica, bem como a Instituigéo se
comprometa efetivamente com a melhoria das condi¢des de vida da comunidade ao repartir
com ela o saber que produz e as informacfes que detém.

Acdes:
O acompanhamento do processo de comunicagao social, por parte da CPA deve ser

feito através de campanhas de, egnscientizacdo desde a observacdo do informativo
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académico (instrumento mais simples de comunicacéo interna), normatizacéo da biblioteca,
atualizacdo do site/portal e de suas publicacdes, calendario de eventos até a relacdo da
comunidade académica junto aos documentos oficiais (Regimento Geral, PDI/PPI e PPCs).
A CPA deve contemplar também uma analise continua das relagfes existentes entre 0s
setores estratégicos da Instituicdo e os setores de execucdo. Acompanhar as reunides
semanais entre a Direcdo Académica e as coordenacdes, as reunides entre coordenacdes e
colegiados e as reunifes com a Diretoria Geral. O objetivo de tais reunides é preservar o fluxo
de comunicacdo uniforme entre os 6rgdos da Instituicdo, a fim de manter sua cultura

organizacional e sua filosofia.

POLITICAS DE PESSOAL, AS CARREIRAS DO CORPO DOCENTE E DO CORPO
TECNICO- ADMINISTRATIVO, SEU APERFEICOAMENTO, DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL E SUAS CONDICOES DE TRABALHO.

Objetivos:

Explicitar as politicas e os programas de formacéo, aperfeicoamento e capacitacdo do
pessoal docente e técnico-administrativo, associando-os a planos de carreira condizentes
com a magnitude das tarefas a serem desenvolvidas e com condi¢cbes objetivas de trabalho
do capital humano atuante na Institui¢cao.

Acdes:

A CPA deve realizar o acompanhamento das politicas de pessoal, por meio de
instrumentos que analisam o desempenho funcional pela auto avaliacdo dos mesmos e por
meio da comunidade académica, que analisa a qualidade dos servicos prestados. O
instrumento deve contemplar aspectos sobre a qualidade do atendimento; o envolvimento e
comprometimento com a Instituicdo; relacéo interpessoal; qualificacdo; apresentacao pessoal
(fardamento, higiene, etc.); relacdo com a comunidade académica; politicas de incentivo;
ambiente (fisico) de trabalho; atribuicbes e responsabilidades, além de monitorar o
funcionamento do plano de cargos e salarios, seja para os docentes ou técnico-
administrativos.

Com os resultados deverao ser elaborados programas de qualificacéo profissional por
meio de planos de desenvolvimento de pessoal, capacitacdo ou treinamentos especificos,
feitos pela propria Instituicdo (utilizando docentes) ou por meio de convénios com outras
Instituicdes.

ORGANIZACAO E GESTAO DA INSTITUICAO, ESPECIALMENTE O FUNCIONAMENTO
E AREPRESENTATIVIDADE DOS COLEGIADOS, SUA INDEPENDENCIA E AUTONOMIA
NA RELACAO COM A MANTENEDORA E A PARTICIPACAO DOS SEGMENTOS DA
COMUNIDADE UNIVERSITARIA NOS PROCESSOS DECISORIOS

Objetivos:

Avaliar os meios de gestdo para cumprir 0s objetivos e projetos institucionais, a
gualidade da gestdo democratica, em especial nos 6rgaos colegiados, as relacbes de poder
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entre estruturas académicas e administrativas e a participagdo nas politicas de
desenvolvimento e expansdao Institucional.

Acdes:

Todas as ac¢des, projetos e deliberagdes das coordenacdes e seus colegiados devem
ser acompanhados constantemente por membros da CPA em suas reunides.

O Regimento Geral € um documento formal e aplicaAvel em todas as decisfes. Este
processo permite que a organizacao e gestao institucional tenham sua autonomia, porém sob
um monitoramento constante, a fim de evitar falhas de comunicac¢éo e, consequentemente,
na execucao.

O procedimento eficaz para a andlise das execuc6es dos referenciais de poder e
autonomia dos colegiados, nucleos de docentes estruturantes, coordenacdes e todas as
relacbes entre as esferas administrativas e académicas é a efetivagdo de um instrumento
regular da presenca da CPA em reunides de colegiado, reunides ordinarias a fim de definir
propostas de desenvolvimento ou aprimoramento das relacdes internas e participacdo
democratica dos drgaos colegiados para uma gestao de seus interesses e dos interesses da
comunidade académica desde seu PPC até a relacdo com a alta administracao institucional.

INFRAESTRUTURA FiSICA, ESPECIALMENTE A DE ENSINO, BIBLIOTECA, RECURSOS
DE INFORMACAO E COMUNICACAO

Objetivos:

Analisar a infraestrutura fisica e tecnoldgica da Instituicdo, relacionando-a com as
atividades académicas de formacéo, de producéo de disseminagéo de conhecimentos e com
as finalidades proprias da Instituicdo, tendo em vista a definicho de processos de
redimensionamento.

Acdes:

A CPA deve analisar as instalagcdes da Instituicdo por meio de um instrumento proprio.
Este instrumento tem como objetivo analisar se a estrutura fisica atende as necessidades da
Instituicdo, verificar a manutencao fisica e limpeza, a estrutura para atendimento as pessoas
com necessidades especiais, se 0 horario de funcionamento dos setores atende as
necessidades da sua clientela, avaliar o fluxo de entrada, saida e seguranca da Institui¢&o.

A avaliagdo da estrutura fisica possibilita verificar necessidades ambientais e
aproveitamento do espago pertencente a Instituicdo. Os resultados visam adequar a
infraestrutura da Instituicdo em funcéo de suas atividades de ensino e extensao, conservagao
e limpeza, iluminacdo, acustica, ventilacdo e vislumbrardo, além de um melhoramento
continuo, o planejamento de novos espacos, para atender tais necessidades e deficiéncias.

PLANEJAMENTO E AVALIACAO, ESPECIALMENTE OS PROCESSOS, RESULTADOS E
EFICACIA DA AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

Objetivos:

Analisar o planejamento e a avaliacdo como instrumentos interligados, e sua inclusdo
no processo de gestdo da educacao superior. Esta dimenséo consiste na confluéncia da
avaliacdo como processo que questiona o presente para articular o futuro Institucional a partir
da sistematizacdo dados.
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Acodes:

Baseados no fato de que o Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior —

SINAES, que visa garantir o processo nacional de avaliagdo das instituicdes de educacéo
superior, dos cursos de graduacdo e do desempenho académico de seus estudantes, foi
instituido a partir do sancionamento da Lei N° 10.861, de 14 de abril de 2004. Em consonancia
com as propostas de reformas da educacéo superior e dentro desse contexto, foi elaborado
o Projeto de Auto Avaliacao Institucional desta Instituicao.
Neste caso, a avaliacdo das instituicdes de educacdo superior deve identificar o seu perfil e
o significado de sua atuacado, por meio de suas atividades, cursos, programas, projetos e
setores, considerando a missdo e o plano de desenvolvimento institucional; a politica para o
ensino, a pos-graduacdo e a extensdo; a responsabilidade social da Instituicdo; a
comunicacdo com a sociedade; as politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e
técnico-administrativo; a organizacdo e gestdo da Instituicdo; a infraestrutura fisica;
planejamento e avaliagcéo; politicas de atendimento a estudantes e egressos e, igualmente, a
sustentabilidade financeira. De acordo com a lei, para otimizar a avaliagdo institucional, foram
instituidas, no ambito do Ministério da Educacdo e vinculada ao Gabinete do Ministro de
Estado, a Comissao Nacional de Avaliacdo da Educacédo Superior — CONAES, e, no ambito
de cada Instituicdo de ensino superior, publica ou privada, a Comisséo Prépria de Avaliacdo
— CPA.

A CPA deve proporcionar tal relacionamento institucional, transformar a coleta de
dados em informagBes adequadas, 215o0rn-las as suas instancias de responsabilidades,
propor acdes e cobrar deliberacdes para que o processo de auto avaliagdo néo seja finito, ou
seja, para que ele se mantenha constante e préximo de toda comunidade académica que
pretende participar do processo.

Um plano estratégico deve ser contemplado desde as inten¢des do Regimento Geral,
PDI, PPI, PPCs e interesses do corpo diretor, docentes, discentes e técnicos administrativos.
Para comungar tais interesses, deve ser exposto, a todos, um férum de discussao ou reunibes
ordinarias com representantes destes interesses, para que as informacdes tomem formatos
gualitativos com metas propostas para a busca de um objetivo comum.

Por meio das diretrizes da CPA pode-se observar a estruturacdo dos direitos e
deveres daqueles que participam do processo avaliativo. Desde a aquisicdo de dados, a
transformacdo em informacdes, a qualificacdo destas informacdes, as a¢bes propostas, 0
encaminhamento aos setores responsaveis, a busca pela resposta imediata das
deliberacdes, o cumprimento de prazos e o reinicio do processo.

POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS ESTUDANTES

Objetivos:

Analisar as formas com que os estudantes estdo sendo integrados a vida académica
e 0s programas por meio dos quais a Instituicdo busca atender aos principios inerentes a
gualidade de vida estudantil, com o propésito de adequacdo e melhoria desta pratica na
Instituicao.

Acodes:
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A CPA deve patrticipar das decisdes institucionais, com o carater de assessoria, para
tanto acompanhar todas as a¢des de atendimento aos estudantes, sejam ingresso, efetivos
ou egressos. Aspectos como politicas de acesso, selecao ou permanéncia; politicas de
participacdo dos estudantes em atividades de ensino (estagio e monitoria), Iniciacdo
cientifica, Extensao, avaliagcéo institucional. Aspectos de analises de dados sobre evaséo ou
abandono, relacéo entre professor e estudante e estudante e Instituicio como um todo.

A CPA deve também acompanhar o funcionamento do Nucleo de Apoio Psicol6gico,
além de convénios firmados para as potenciais parcerias de estagios. Ao egresso criar
mecanismos de verificacdo de insercdo profissional. Como acompanhamento continuado, a
Instituicdo propde a atuacdo ou manutencdo do discente junto as instituicbes conveniadas,
para lhes garantir no mercado de trabalho. A proposta de criacdo do nlcleo de pés-
graduagdo, como mecanismo de educagdo continuada deve dar continuidade ao
acompanhamento do egresso, sobretudo, participante continuo das atividades oferecidas
pela Instituicdo. Para a Instituicdo e sua Comissdo Prépria de Avaliagdo, € importante
monitorar seus egressos e manter-se a disposi¢cdo dos mesmos.

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA, TENDO EM VISTA O SIGNIFICADO SOCIAL DA
CONTINUIDADE DOS COMPROMISSOS NA OFERTA DA EDUCACAO SUPERIOR

Objetivos:

Avaliar a capacidade de gestdo e administracdo do orcamento e as politicas e
estratégias de gestdo, a eficacia na utilizagcdo e na obtencdo de recursos financeiros
necessarios no cumprimento das metas e prioridades estabelecidas.

Acdes:

A CPA deve participar de reunibes com a diretoria para delinear os procedimentos a
serem adotados e as informacbes pertinentes a dimensdo enfocada, preparando a
organizacao e a distribuicdo das tarefas sempre com base nas exigéncias e necessidades da
comunidade académica quando se referem a utilizacdo de recursos financeiros sejam na
atividade de ensino e extenséo.

POLITICA DE UTILIZACAO DOS RESULTADOS DA AVALIACAO

Os processos avaliativos internos servem como subsidios para o redirecionamento
das ag0es e formulagéo de politicas, tanto para a gestao propria da Instituicio como para as
politicas publicas de educacao superior.

Dessa forma a CPA apresenta o documento final de avaliagdo para as analises dos resultados
e sugestdes, estabelecimento de metas, encaminhamento a direcdo e procedimentos
necessarios.

As informagbes que o processo de avaliacdo disponibiliza conduzem o planejamento
das acdes destinadas a superacao dos aspectos negativos detectados e ao fortalecimento do
objetivo. Desta maneira os autores do processo priorizam a¢des de curto e médio prazo,
estabelecendo, de modo compartilhado, etapas para alcancar desde as metas mais simples
as mais complexas.

Quando o processo de avaliacdo é definido para neutralizar os pontos negativos e
enfatizar os pontos positivos, a Instituicdo percebe maiores oportunidades de enriquecer suas
acles pedagodgicas, pois isso permite ndo sbé o autoconhecimento da institucional e o
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balizamento para a avaliacdo externa prevista pelo SINAES, mas também as diretrizes para
0S novos objetivos e a criagcao de novas politicas de qualidade

Na politica de utilizacdo dos resultados das avaliagGes, a Instituicado pretende a busca
permanente da melhoria e renovagbes constantes, articuladas a um conjunto de aspectos
bésicos da competéncia da Instituicdo, construindo e consolidando fortemente o sistema de
avaliacédo da Instituicao.

A RELACAO COM PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
POLITICA DE ENSINO

A Instituicdo retne sua equipe de dirigentes (diretoria e coordenadoria de cursos) e
os professores inicialmente selecionados para implantar os cursos de graduacao pleiteados
no seu PDI e definiu as diretrizes pedagdgicas bésicas, que servirdo de bussola para as
diretrizes de cada curso, em seu projeto pedagdgico proprio. Os cursos de graduacdo devem
ser implementados com base nas seguintes diretrizes gerais:

56. Metodologias de ensino que promovam o desenvolvimento de competéncias e
habilidades requeridas na formacéo integral do educando e na sua formacao para o trabalho,
nas diversas carreiras de nivel superior;

57. Planos de ensino que propiciem a integracdo, simultdnea, entre teoria e pratica;

58. Avaliacdo formativa e continuada da aprendizagem, minimizando as avaliacdes
guantitativas centradas meramente na acumulacdo de informacdes de cunho teérico-
doutrinario;

59. O educando como centro do processo pedagdgico, mediante a assisténcia e
atendimento em todos os momentos de sua vida académica, ao lado da oferta de ensino de
gualidade, apoiado em um corpo de professores qualificados e em recursos metodoldgicos,
bibliogréaficos e tecnolégicos adequados;

60. Sistema organizacional que respeite as individualidades e harmonize a convivéncia
académica, em todos 0s niveis e categorias;

61. Integracdo do educando a comunidade social, por meio de programas e a¢fes de
iniciacdo cientifica e extensdo, em parceria com organizagcdes, empresas e instituicbes
governamentais ou particulares;

62. Convénios interinstitucionais para viabilizar a troca de experiéncias e de informacdes
entre a comunidade académica da Instituicdo, a comunidade local e regional e organizagfes
brasileiras e estrangeiras.

PLANEJAMENTO E AVALIACAO

O Programa de Avaliacao Institucional € baseado no Manual de Avaliagdo Institucional
editado pelo INEP. Esta opcao visa a facilitar que possiveis incorre¢ées no processo de auto
avaliagdo e/ou nas avaliacbes promovidas pelo INEP sejam detectadas com a maior
brevidade possivel, podendo, com isso, serem também prontamente diagnosticadas e
sanadas. Os parametros serdo estabelecidos pelo colegiado superior da Instituicdo, apés
amplo debate com a comunidade académica (alunos, professores e funcionarios).

Os resultados das avaliacbes serdo publicados periodicamente de acordo com o
calendario aprovado pela Diretoria da Instituicdo. A CPA desenvolvera suas atividades com

FACULDADE

')’( TRESMARIAS



apoio operacional da Diretoria e a participagcdo dos membros da comunidade académica
(alunos, professores e pessoal técnico-administrativo), seus dirigentes e egressos.

A CPA devera especialmente:

63. Implantar e alimentar um banco de dados institucional, estabelecendo os indicadores
a serem utilizados no processo de auto avaliacao.

64. Analisar o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI e sua adequacéo ao contexto
da Instituicdo, no que diz respeito a missdo institucional, & concepcdo que fundamenta os
cursos, aos curriculos, além da factibilidade do que foi projetado em termos de crescimento
guantitativo e qualitativo, considerando a evolugéo ocorrida desde o credenciamento.

65. Avaliar como se deu o processo de implantacdo proposto para efeito de
credenciamento da Instituicdo, qual o nivel de cumprimento das metas estabelecidas, ano a
ano, quais as principais distor¢fes que dificultaram o atingimento das metas pretendidas.
66. Analisar os resultados de processos avaliativos realizados pelo MEC, como o0 ENADE,
os resultados das Avaliagcbes das Condicbes de Oferta (SERES) e das Avaliacdes das
Condi¢6es de Ensino (INEP) nos cursos de graduacéo.

Serdo avaliados, periodicamente:

67. Organizacgédo institucional: funcionamento efetivo da estrutura administrativa, da
estrutura académica, dos 6érgaos colegiados e das coordenacgfes de curso;

68. Graduacédo: ensino e atividades complementares ao ensino (atendimento a alunos,
visitas a empresas, estagios, monografias, trabalhos de conclusao de disciplinas ou de curso,
etc.), interdisciplinaridade, projetos integrados, etc.;

69. P6s-graduacgdo: cursos de pés-graduacgédo lato e stricto sensu (se oferecidos) e sua
integracdo com as praticas investigativas e com a graduacéo;

70. Extensdao: tipos de atividades (cursos, projetos assistenciais, prestacdo de servicos,
assisténcia técnica), participacdo de docentes e discentes, publico-alvo;

71. Corpo discente: assisténcia ao estudante, politica estudantil, diretorios e
acompanhamento de egressos;

72. Corpo docente: formacédo, regime de trabalho, tempo de trabalho na Instituicao,
producdo pedagogica, cientifica, intelectual, técnica, cultural e artistica, atividades de gestéo
e atividades académicas desenvolvidas (ensino ou préticas de investigacao, extensao);

73. Instalacdes: salas de aula, salas especiais, laboratérios, instalagdes administrativas e
para as coordenagdes de cursos, salas de reunibes, salas para docentes (inclusive gabinetes
de estudo), auditérios ou salas de conferéncia, acesso para pessoas com necessidades
necessidades especiais, instalacdes sanitarias, condicdes de salubridade (iluminacao,
ventilacdo, acustica), condicdes de conservacdo e limpeza, equipamentos adequados e
suficientes (audiovisuais, multimidia, laboratérios de informéatica, outros);

74. Biblioteca: instalacdes fisicas (para o acervo, para estudo individual, para trabalho de
grupo), horéario de funcionamento, pessoal técnico e de apoio, servico de consulta e de
empréstimos, acervo (livros, perioddicos, videos, midias digitais, etc.), acesso ao acervo, as
bases de dados, a Internet, politica de aquisi¢cdo e de expanséo, informatizacéo;

75. Laboratérios: quantidade e qualidade (condicdes fisicas, equipamentos, software,
material de consumo, laminas, vidrarias, reagentes) e sua efetiva utilizacao pelos professores
e alunos, pessoal técnico suficiente e com formacao adequada,;

76. Pessoal técnico-administrativo: adequado, em nimero e em qualificacdo, a atividade
administrativa e académica da Insti;[u,i(i;éo;
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77. Egressos: cadastramento e acompanhamento dos egressos, a partir da diplomacao
da primeira turma da Instituicdo; remessa periédica de questionarios sobre atividades
profissionais, participacdo em programas de educacao continuada, participagdo no processo
de avaliagcédo externa da Instituicao.

DESCRIGAO DOS INSTRUMENTOS UTILIZADOS
PESQUISA SOCIOCULTURAL

Justificativa:

A partir da necessidade de analisar o perfil e estabelecer a realidade dos estudantes
da Instituicdo a implementacdo da pesquisa sociocultural no processo de auto avaliacdo se
faz presente e continua.

Objetivos:

Obter uma visdo geral dos académicos em diversos momentos de sua formacao,
confrontar os objetivos gerais da Instituicdo, sua missdo e suas metas as condi¢cdes dos
estudantes.

Metodologia:

Os questionarios podem ser aplicados junto ao processo seletivo e no momento das
matriculas e rematriculas compondo um banco de dados para a secretaria académica e
diretoria académica.

Resultados:

Os resultados que irdo orientar a formacédo do perfil discente da Instituicdo séo
compostos por dados que geram representacdes quantitativas e qualitativas acerca do
cruzamento de tais informacgdes.

PESQUISA DO EGRESSO

Justificativa:

Na intencdo de evoluir no seu processo ensino-aprendizagem, 0 acompanhamento
dos egressos da Instituicdo é importante instrumento para proporcionar informacdes de
melhorias e inovacgfes, visto que, a formacdo profissional se adéqua as realidades e
necessidades do mercado.

Objetivos:

Buscar o progresso das competéncias da Instituicdo, mantendo um canal de
comunicacao aberto com os egressos, na intencdo de criar fontes de informacdes sobre o
ambiente externo, suas oportunidades e ameacas, a fim de fortalecer as habilidades da
Instituicao.

Metodologia:
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O processo de avaliacdo por meio dos egressos da Instituicdo ainda é um processo
facilitado, pois, pelo fato de ser jovem, a Instituicdo ndo possui alunos matriculados e/ou
formados.

Resultados:

Os resultados colhidos permitem que suas analises (quantitativa e qualitativa) amplie
o relacionamento entre a Instituicdo e o egresso, como um importante instrumento de
melhoria dos servigos prestados pela Instituicdo de Ensino Superior.

PESQUISA DISCENTE PELO DOCENTE

Justificativa:

Este instrumento se justifica pela necessidade de avaliacdo do perfil do estudante,
analisado a partir da visdo do docente, a fim de comparacdo de dados com a avaliacdo
sociocultural e a afericdo de conhecimentos mensais dentro de sala de aula.

Objetivos:

Gerar dados sobre o comportamento dos discentes, suas forcas e deficiéncias; seu
aproveitamento e rendimento. Analisar de maneira particular e grupal a relacdo discente e
projetos pedagdgicos, vocacao e inser¢cdo no mercado, discutindo qual o papel da Instituicdo
nesta abordagem.

Metodologia:

Este processo avaliativo acontece com a periodicidade semestral, no qual os docentes
se deparam com discussdes pertinentes acerca de seus alunos, suas turmas e respectivos
rendimentos, tracando, portanto este perfil no que a InstituicAo denomina de encontro
pedagogico.

Resultados:

Os resultados, exclusivamente, quantitativos expressdo o perfil analisado pelos
docentes, dos discentes que se encontram em contato semanalmente. Tais resultados
influenciam pontualmente na evolugéo da estrutura pedagdgica da Instituicéo.

PESQUISA DOCENTE PELO DISCENTE

Justificativa:

A avaliagdo do docente por meio das informagfes colhidas no meio discente se
justifica pela necessidade de envolver a comunidade académica na analise do desempenho
dos profissionais envolvidos no processo de ensino-aprendizagem. Expondo sua visao critica
e impessoal de tais profissionais e sua prestacdo de servico.

Objetivos:

Reconhecer, a partir da viséo discente, o trabalho desenvolvido pelos docentes no seu
ambiente. Dar voz ao corpo principal da Instituicdo e analisar a partir dai suas necessidades
e especificidades no que se refere ao aproveitamento da metodologia aplicada, resultados e
rendimentos mediante processos de afericdo do conhecimento utilizada pelo docente,
verificar a relacéo de compromisso*qutre discente / docente e Instituig&o.
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Metodologia:

A metodologia utilizada para avaliar o corpo docente por meio do ponto de vista
discente € a de uma avaliagdo semestral realizada em sala de aula, sob gerenciamento,
acompanhamento e compilagéo de dados da CPA.

Resultados:

Os resultados sdo discutidos entre a coordenacdo de curso e cada docente
individualmente, a fim de evitar constrangimentos. Neste momento o professor passa a
assumir um compromisso com a Instituicdo, mediante os resultados. Compromisso este que
podera ser o de manter, ou melhorar sua didatica, comportamento e/ou metodologias de
ensino.

PESQUISA SOBRE O COORDENADOR DE CURSO

Justificativa:

O coordenador é o gestor imediato dos procedimentos rotineiros do curso. Além de
responsavel pelo planejamento e execucdo do Projeto Pedagdgico do Curso. Por estes
motivos sua avaliacdo € cautelosa e de suma importancia para o andamento perfeito do
curso.

Objetivos:

Adequar as atividades do coordenador aos objetivos e misséo do projeto pedagégico
do curso a partir dos resultados obtidos nos instrumentos avaliativos. Identificar sua lideranca
perante o corpo docente e discente. Analisar o relacionamento e comprometimento do
coordenador com suas atribuicdes.

Metodologia:

A metodologia utilizada para avaliar o coordenador por meio do ponto de vista docente
e discente é a de uma avaliagdo semestral realizada em sala de aula, sob gerenciamento,
acompanhamento e compilagéo de dados da CPA.

Resultados:

Os resultados sdo difundidos pela direcdo académica a cada coordenador
individualmente, a fim de evitar constrangimentos. Neste momento o coordenador passa a
assumir um compromisso com a Instituicdo, mediante os resultados. Compromisso este que
podera ser o de manter, ou melhorar sua lideranca, comportamento e/ou gestéo.

PESQUISA SOBRE A ESTRUTURA FiSICA

Justificativa:

O sucesso do processo ensino-aprendizagem depende também do ambiente fisico
em que discentes, docentes, colaboradores estdo inseridos. Para tornar este ambiente
agradavel e condizente com o0s objetivos de um melhor processo didatico, a CPA da
Instituicdo realiza, entre seus instrumentos, a avaliacdo de tal ambiente a fim de 221orna-lo
capaz de satisfazer todas as suas necessidades inerentes.

FACULDADE

')’( TRESMARIAS



Objetivos:

Analisar se a estrutura fisica atende as necessidades da Instituicdo, verificar a
manutencéo fisica e limpeza, a estrutura para atendimento as pessoas com deficiéncia, se o
horario de funcionamento dos setores atende as necessidades da sua clientela, avaliar o fluxo
de entrada, saida e seguranca da Instituicao.

Metodologia:

Aplicacdo de um questionario a todos os alunos, professores e colaboradores da
Instituicdo, analisando como estrutura fisica desde a entrada, limpeza, manutenc¢éo do prédio
e a necessidade de sua ampliacao.

Resultados:

A auto avaliagdo da estrutura fisica possibilita verificar necessidades ambientais e
aproveitamento do espaco pertencente a Instituicdo. Tais resultados podem apontar para a
necessidade de novos campus, afim atender necessidades e deficiéncias.

PESQUISA SOBRE A ESTRUTURA PEDAGOGICA

Justificativa:

A Instituicdo possui claramente expostos seus objetivos e metas no que se refere ao
gerenciamento de suas atividades de ensino. O procedimento de auto avaliacdo da estrutura
pedagdgica se justifica pela necessidade de analisar se tais objetivo e metas institucionais
estdo sendo efetivados na rotina de todos os setores académicos envolvidos no processo
estrutural de ensino-aprendizagem.

Objetivos:

Analisar a interacdo entre ensino, pesquisa e extensdo; incentivo a participacédo de
alunos em projetos de extenséo; articulacdo com as escolas de ensino fundamental e médio;
a existéncia de um calendério de realizacdo de reunides e/ou encontros pedagdgicos; a
atualizacdo sistematica dos contetdos programaticos das disciplinas; e uma politica de
atualizacao profissional do corpo docente e corpo técnico-administrativo.

Metodologia:

Sédo aplicados questionarios aos alunos, professores, coordenadores e diretores,
abordando pontos que possam cumprir com 0s objetivos especificos de maneira quantitativa
e qualitativa.

Resultados:

Os resultados expressados nos instrumentos mostram as necessidades de
aperfeicoamento continuo nos procedimentos e estratégias criadas pelo projeto pedagdgico
da Instituicdo.

PESQUISA SOBRE COLABORADORES

Justificativa:
Tal instrumento de avaliagdo é motivado pela intencdo de melhoria na prestacéo de
servicos oferecidos pela Instituigéotqos seus discentes e docentes na busca da exceléncia.
*
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Objetivos:

Analisar o nivel de satisfacdo e a qualidade do atendimento dos colaboradores da
Instituicdo, assim como avaliar o nivel de envolvimento e comprometimento dos
colaboradores; o setor em que os colaboradores sdo mais atuantes e 0s menos atuantes;
guais aspectos os colaboradores da Instituicdo devem melhorar; e atendimento da Direcdo
académica.

Metodologia:
S&o aplicados questionarios aos alunos e professores abordando pontos que possam
analisar a qualidade dos servigos prestados com abordagens quantitativas e qualitativas.

Resultados:

Os resultados alcangados com os instrumentos de avaliagdo dos colaboradores séo
analisados pela Administracdo da Instituicdo que, por sua vez, cria estratégias para
melhoramento, capacitacdes e/ou correcdes das acOes executadas na prestacdo dos
Servicos.

PESQUISA SOBRE A ESTRUTURA DOS CURSOS

Justificativa:

Para o bom andamento dos cursos oferecidos pela Instituicdo sdo necessérias
estruturas de funcionamento que envolvem aspectos académicos e fisicos, por isso a
necessidade de avaliar quais critérios a Instituicdo leva em consideragéo para a efetividade
de tais pontos e a visdo dos envolvidos no processo.

Objetivos:

Avaliar se 0 curso atende as demandas do mercado de Picos e regido; se as
disciplinas tém contribuido para: Formacao técnica, Formacao cidada, Compreensao critica
da sociedade e Acesso ao conhecimento cientifico atualizado. Se a matriz curricular
proporciona a formacéo do perfil profissional proposto pelo curso, se as disciplinas fazem
articulagdo com projetos/atividades de extensdo, se as disciplinas fazem articulagdo com as
demais disciplinas do Curso e a avaliagdo quanto a estrutura fisica da IES para os respectivos
cursos, além de Laboratérios, Biblioteca, Salas de aula e Recursos audios-visuais.

Metodologia:

O questionario de avaliagcdo é aplicado aos professores, coordenadores e diretores e
compreende resultados que podem ser utilizados pelas coordenacdes e diretorias, além da
Diretoria Geral da Instituicdo na intencdo de buscar continuamente melhorias nos aspectos
gue sdo bases de sustentacdo dos cursos. A metodologia aplicada busca também
levantamentos qualitativos.

Resultados:
Os resultados sédo analisados pelos érgaos da Instituicdo e serdo comparados a
avaliacBes futuras, na constatacao do processo evolutivo deste instrumento.

PESQUISA SOBRE A BIBLIOTEQA X
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Justificativa:

Na intencdo de aperfeicoar tanto a prestacdo de servicos como a estrutura da
biblioteca, tal instrumento se justifica pela necessidade de proporcionar a toda comunidade
da InstituicAo um acervo atualizado e variado concomitante com atendimento especializado
e organizado, aliado a uma estrutura fisica capaz de atender as necessidades e proporcionar
um ambiente agradavel para a assimilacdo do conhecimento.

Objetivos:

Avaliar se a atual estrutura fisica da biblioteca atende as necessidades da Instituicao;
a manutencao e atualizacdo dos materiais utilizados na biblioteca; a limpeza da biblioteca; se
a biblioteca da Institui¢éo possui estrutura para atendimento aos alunos com deficiéncia fisica;
se 0 horéario de funcionamento da biblioteca da Instituicdo atende as necessidades dos
alunos; avaliar as normas internas da biblioteca; avaliar a atualizagéo dos titulos; avaliar a
guantidade de titulos por alunos; avaliar os colaboradores responsaveis pela biblioteca.

Metodologia:

O questionamento avaliativo € realizado no ambiente da biblioteca a fim de contemplar
seus usuarios e estar cientes de suas necessidades em relacdo a biblioteca. Os
frequentadores podem expor de maneira quantitativa e qualitativa seus anseios em relagéo
ao atendimento e estrutura da biblioteca.

Resultados:

Os resultados séo analisados juntamente com as coordenacdes de cursos a fim de
desenvolver melhorias e atualiza¢des dos titulos e juntamente coma a direcdo administrativa
com trabalhar por melhorias na estrutura fisica e atendimento aos usuarios.

PESQUISA SOBRE OS LABORATORIOS

Justificativa:

Os cursos ofertados pela Instituicdo requerem laboratorios para a execugao das
praticas e estudos. A Instituicdo oferece estrutura suficiente para essa execu¢do. Na intencao
de estudar melhorias e manutencdo da qualidade de estudos nesses ambientes a avaliacéo
dos laboratérios se faz necessaria, importante e necessariamente continua.

Objetivos:

A avaliacao dos laboratérios analisa se a atual estrutura dos laboratérios atende as
necessidades da Instituicdo; observa a manutengdo e atualizacdo dos materiais utilizados
nos laboratorios, a limpeza dos laboratérios, o horario de funcionamento, as necessidades
especificas dos cursos, quando aplicavel; avalia as normas internas dos laboratérios; e os
colaboradores responsaveis.

Metodologia:

O questionario é realizado no ambiente dos laboratérios a fim de contemplar seus usuarios e

estar cientes de suas necessidades gm relacao a estrutura e instrumentos. Os frequentadores
*
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também podem expor de maneira quantitativa e qualitativa seus anseios em relacdo ao
atendimento e manutenc¢éao dos laboratérios.

Resultados:

A analise dos resultados € feita por uma comissao responsavel pela manutengéo e
atualizacdo dos laboratorios, aliadas ao estudo dos interesses e necessidades das
coordenacbes dos cursos, a fim de desenvolver melhorias e atualizacBes constantes,
resultados estes que séo levadas a direcdo administrativa para decisbes de compras e
aquisicfes de materiais. Além da observacao da estrutura fisica e atendimento aos usuarios.

AUTO AVALIACAO DOCENTE

Justificativa:

O docente é peca importante no processo de ensino-aprendizagem, além de mediador
e regulador dos instrumentos pedagodgicos da Instituicdo. A sua auto avaliagdo se justifica
pela necessidade de analisar o nivel de conscientizagdo de suas atividades e metodologias
dentro do ambiente didatico e servir como parametro da avaliacdo de docentes pelos
discentes.

Objetivos:

O objetivo béasico desta avaliagdo é a autoandlise do docente em relacdo a
apresentagéo de Plano de Curso da disciplina no inicio do periodo letivo; Esclarecimento do
significado e a importancia da disciplina para o curso; como evidencia dominio do contelido
da disciplina que ministra; se demonstra clareza, organizacdo e sequéncia logica nos
contetdos ministrados; se faz uso de linguagem acessivel aos alunos para melhorar a
compreensdo do contetdo; se dinamiza a aula, promovendo atividades que estimulam a
participacao dos alunos (por exemplo: expressao oral, escrita, grafica); se orienta com clareza
os trabalhos solicitados; se estabelece a relacdo teoria e pratica, respeitadas as
especificidades da disciplina; se relaciona os conhecimentos da disciplina aos do curso e a
formacé&o profissional; se incentiva a autonomia intelectual dos alunos; se cumpre o programa
da disciplina conforme o estabelecido no Plano de Curso; se estabelece um bom
relacionamento académico com os alunos; se trabalha com respeito, eventuais limitagdes ou
insucessos do aluno; se é pontual no inicio e término do periodo das aulas que ministra; se é
assiduo as aulas; se estabelece, de forma clara, os critérios de avaliagdo da disciplina; se
utiliza praticas avaliativas que valorizam a reflexdo e a solucao de problemas mais do que a
memorizacdo de dados e fatos; se utiliza instrumentos de avaliagdo compativeis com o0s
objetivos e 0s conteudos ministrados; se faz analise dos resultados da avaliacéo (revisédo
automatica) como oportunidade da aprendizagem e de retomada dos contetidos.

Metodologia:
O questionario é entregue a cada docente e este instrumento necessita de
colaboracao qualitativa e quantitativa.

Resultados:
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Os resultados sao restritos a cada coordenacdo de curso e a direcdo académica da
Instituicao.

PESQUISA DA INSTITUICAO PELO COLABORADOR

Justificativa:

O colaborador faz parte do processo administrativo das instituicdes e responsavel pela
eficiéncia e eficacia das acdes. Por estes motivos, tal personagem técnico-operacional
precisa se sentir aceito, reconhecido e satisfeito com o ambiente de trabalho que esta
inserido. Tal avaliagdo se justifica na intencdo de tornar mais agradavel o ambiente de
trabalho para estes colaboradores a fim de refletir na prestacdo de servicos ao publico da
Instituicdo.

Objetivos:

A avaliacdo da Instituicdo pelos colaboradores tem como objetivos a auto avaliagdo
de tais colaboradores no que se refere a qualidade do seu atendimento na Instituicéo; e o
nivel de envolvimento e comprometimento na Instituicdo. No aspecto Instituicdo, quais
aspectos da Instituicio devem melhorar; as politicas de incentivos por parte da Direcdo; os
programas de capacitacdo, treinamento e aperfeicoamento que a Instituicdo oferece; quanto
as instalacdes fisicas e ambientes de trabalho; quanto ao relacionamento com seus colegas
de trabalho (clima organizacional); quanto ao relacionamento com seu superior; quanto ao
relacionamento com a direcédo geral e/ou mantenedora; se as atribuicdes estdo totalmente
relacionadas com sua funcéo; se realiza as acdes de acordo com a misséo divulgada.

Metodologia:
O questionario € entregue aos colaboradores de todos os niveis hierarquicos e estes
levantaréo os aspectos de satisfacdo profissional nos parametros quantitativos e qualitativos.

Resultados:

Os resultados sao analisados pela administragédo da Instituicdo juntamente com os
chefes de setores e mantenedora, a fim de usar tais resultados na elaboragdo do
planejamento estratégico da Instituicao.

FORUM DE AUTO AVALIACAO

Justificativa:

O Forum de Avaliacdo da Instituicdo é um evento que relne todos o0s principais
envolvidos no processo de avaliacdo assim como representantes de todas as classes
académicas da Instituicdo. Lideres de turma, chefes de setores, representantes dos docentes,
diretores, membros da CPA e membros da sociedade civil. Tal evento se justifica pela
necessidade de tornar publicas as a¢des da comisséo prépria de avaliagcdo da Instituicdo e a
confecgcdo de um plano estratégico para a melhoria da Instituicéo.

Objetivos:
Analisar os resultados das avaliacdes realizadas pela CPA e tracar, a partir dai, as
acles e as estratégias como fontes de um plano de acéo a ser efetivado pela direcdo Geral.

Metodologia:
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O Forum de Avaliacédo da Instituicdo tem como metodologia a reunido de todos os
envolvidos com as avaliacfes da Instituicdo. Posteriormente os participantes séo divididos
em grupos responsaveis pela analises de determinadas avaliacfes. Tais grupos séo
responsaveis por tracarem as agdes a serem realizadas de acordo com os resultados e a
forma de pd-las em prética através da formulacdo das estratégias.

Resultados:
Os resultados sdo expressos em documento de compromisso com a Dire¢cdo Geral e
Mantenedora.

5.1 INSTRUMENTOS DE AUTOAVALIAGAO

AVALIACAO INSTITUCIONAL: DIAGNOSTICO COM DOCENTES

QUANTO AO ENSINO
A partir de sua experiéncia pessoal na FTM-CN, indique o grau da satisfa¢@o ou insatisfagdo que vocé TS |S [NS |I
sente em relacdo a cada um dos indicadores ou questdes propostas a seguir:

TI

1.

Qualidade do(s) curso(s) em que leciona;

Satisfagdo em relacéo a estrutura curricular (de disciplinas) do(s) curso(s) em que atua;

Conhecimento do projeto pedagdgico do(s) cursos(s) em que atua,;

Ao

Clareza em relacdo as melhores alternativas metodolégicas para o desenvolvimento do ensino-
aprendizagem nas suas aulas;

Formas de avaliac&o utilizadas nas disciplinas para “medir” os niveis de aprendizagem dos alunos;

Mecanismos adotados no curso para a definicdo dos contelidos a serem tratados em cada disciplina;

Alternativas oferecidas aos alunos para a complementagéo de sua formagéo global;

Criatividade demonstrada no desempenho das atividades de ensino (enquanto docente);

Inovacéao realizada a cada ano para o desenvolvimento das disciplinas em que atua;

Relagdo entre reprovacgdes e aprovacdes de alunos nas disciplinas em que atua;

Seriedade académica manifestada pelos docentes do curso em que atua;

Nivel de formag&o atingido pelos alunos que concluem o curso;

Dedicagéo académica dos alunos do curso em que atua;

Nivel de formagédo dos alunos quando ingressam no curso;

Capacidade manifestada pelos alunos para a leitura de textos cientificos durante o curso de
graduacao;

16.

Qualificagéo dos alunos para a escrita de trabalhos cientificos durante o curso de graduacéo;

17.

Capacidade manifestada pelos alunos para a elaboracdo de monografia e/ou trabalho de conclusédo
de curso;

18.

Oportunidades de treinamento e inser¢do no mercado de trabalho, oferecidas pelo(s) curso(s) em
que atua;

19.

Relagédo entre o nimero de alunos que ingressam e concluem o curso a cada ano;

20.

Medidas adotadas para a melhoria da qualidade do ensino no curso em que atua;

21.

Medidas adotadas para superar as dificuldades dos alunos com deficiéncias nas disciplinas;

22.

Medidas adotadas para aprimorar a metodologia das aulas nas disciplinas do curso;

23.

Medidas adotadas para aprimorar a avaliacao dos alunos nas disciplinas do curso;

24.

Procedimentos adotados pelo curso para a qualificagdo dos conteddos desenvolvidos nas
disciplinas;

25.

Satisfacdo em relacédo ao regime de oferta do curso da FTM-CN,;

26.

Adequacao do projeto pedagdgico do curso ao perfil do aluno a ser formado;

27

Condicdes dos alunos para a dedicacdo ao curso;

28.

Tempo dedicado ao planejamento e avaliagédo constantes do andamento das disciplinas;

29.

Iniciativa dos alunos para a complementacéo de*siia formagéo académica;
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30.

Pauta de assuntos tratados nas reunides de colegiados de curso e sua relagdo com as atividades
de ensino;

31.

Mudancas efetivamente realizadas no ensino a partir das decisdes tomadas nas reunides de
colegiado de curso;

32.

Mecanismos de atendimento e orientagdo académica dos alunos no cotidiano dos cursos;

33.

Comprometimento efetivo dos docentes com a qualificagdo dos cursos em que atua;

34.

Conhecimento da situagao dos alunos que ja concluiram o curso no mercado de trabalho;

35.

Satisfacdo em relagdo a implantacdo de novos cursos de graduagdo na FTM-CN;

TS - Totalmente Satisfatorio(a) S - Satisfatorio(a)
NS - N&o sabe ou tem dividas I - Insatisfatério(a)
TI - Totalmente Insatisfatorio(a)

AVALIACAO INSTITUCIONAL: DIAGNOSTICO COM DOCENTES

QUANTO A COMUNICACAO E INFORMACAO
A partir de sua experiéncia pessoal na FTM-CN, indique o grau da satisfacdo ou insatisfacdo que vocé
sente em relacdo a cada um dos indicadores ou questdes propostas a segulir:

TS

NS

TI

Conhecimento do Estatuto, Regimento e Resolugbes dos Conselhos Superiores da FTM-CN;

Conhecimento das discuss@es e decisbées dos Conselhos Superiores da FTM-CN;

Formas de comunicacao/informagéo visual (murais, cartazes, etc.);

Fluxo e circulagédo de informag&o no interior da FTM-CN;

Comunicados e informes sobre eventos internos da FTM-CN;

Comunicados e informes sobre eventos externos da FTM-CN;

Acesso a equipamentos de comunicacéo e informacao (fax, telefone, etc.);

Acesso a equipamentos de informatica e Internet;
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Qualidade da informacéo prestada nos diversos setores;
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Fluxo de memorandos, oficios, convites e convocagdes internas;

[EEN
[N

Satisfagdo quanto ao EducaSystem

TS - Totalmente Satisfatorio(a) S - Satisfatorio
NS - Nao sabe ou tem duvidas
TI - Totalmente Insatisfatorio(a)

AVALIACAO INSTITUCIONAL: DIAGNOSTICO COM DOCENTES

(@)

- Insatisfatério(a)

QUANTO A EXTENSAO
A partir de sua experiéncia pessoal na FTM-CN, indique o grau da satisfacdo ou insatisfagédo que TS
vocé sente em relagdo a cada um dos indicadores ou questdes propostas a seguir:

NS

TI

1.

Condicdes existentes para o desenvolvimento da extensao na FTM-CN;

Cooperagdo entre os docentes para o desenvolvimento das atividades de extenséo;

Participacao de alunos de graduacgéo no desenvolvimento das atividades de extenséo;

plwn

Participacdo dos funcionarios da FTM-CN no desenvolvimento de projetos e atividades de
extenséo;

Participacdo em projetos coletivos e/ou grupos com atividades de extenséo;

Acesso a fontes de financiamento a extensao universitaria;

Participacdo em eventos de extensdo, com apresentacao de trabalhos;

Divulgacéo das atividades de extenséo realizadas;

Valorizagéo da extensdo no ambiente da FTM-CN;

Formas de aprovacdo e acompanhamento dos projetos de extensédo da FTM-CN;

Importéncia das atividades de extensdo desenvolvidas na FTM-CN para a sociedade;

Eventos de extensdo promovidos pela FTM-CN;

Politicas e mecanismos de incentivo a extensdo na FTM-CN;
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14. | Politicas e mecanismos de incentivo a participacéo de alunos de graduagédo nas atividades de
extensao;

15. | Relagéo da extenséo com as atividades de ensino na FTM-CN;

16. | Conhecimento dos objetivos institucionais em relagdo a extensao;

17. | Producéo intelectual gerada por ag6es de extenséo;

18. | Recursos financeiros dispendidos pela FTM-CN em a¢des de extensao;

TS - Totalmente Satisfatorio(a) S - Satisfatério(a)
NS - N&o sabe ou tem dlvidas I - Insatisfatério(a)
TI - Totalmente Insatisfatério(a)

AVALIACAO INSTITUCIONAL: DIAGNOSTICO COM DOCENTES

QUANTO AO AMBIENTE E CONDIGOES DE TRABALHO
A partir de sua experiéncia pessoal na FTM-CN, indique o grau da satisfacdo ou insatisfacdo quevocé |[TS |S |[NS |I |TI
sente em relacdo a cada um dos indicadores ou questdes propostas a seguir:

Relacionamento entre os professores da FTM-CN;

Relacionamento com os funcionarios da FTM-CN;

Relacionamento com os estudantes da FTM-CN;

Etica nas discussdes e relacdes internas da FTM-CN;

Satisfag@o com as atividades que desenvolve;

Trabalho em equipe, espirito de cooperacéo e solidariedade;

Valorizag&o enquanto profissional da FTM-CN;

Oportunidade e condi¢des de desenvolvimento pessoal na FTM-CN;

Condicdes do espaco fisico onde desenvolve as atividades profissionais (salas de aula, salas de
docentes, etc.);

10. | CondicBes da estrutura fisica (limpeza, seguranga, aparéncia estética, etc.);

11. | Equipamentos e materiais disponiveis para as atividades de ensino;

12. | Equipamentos e materiais disponiveis para as atividades de extenséo;

13. | Instrucdes/orientagBes para o desenvolvimento de atividades, preenchimento de formularios, etc.;
14. | Estimulo e apoio para a inovagéo de processos e formas de trabalho;

15. | Salério em relagdo a funcdo exercida;

16. | Salario em comparacdo com outras instituicdes publicas;

17. | Salério em relacdo as despesas basicas;

18. | Conhecimento dos descontos e vantagens salariais.

19. | Adequagdo do ambiente de trabalho para favorecer o bom desempenho académico e cientifico;
20. | Adequacéo dotipo de convivéncia interna da FTM-CN para favorecer a formacao de cidadéos ética
e socialmente responsaveis.

21. | Plano de Carreira dos docentes da FTM-CN
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TS - Totalmente Satisfatorio(a) S - Satisfatorio(a)
NS - N&o sabe ou tem dividas I - Insatisfatério(a)
TI - Totalmente Insatisfatorio(a)

AVALIACAO INSTITUCIONAL: DIAGNOSTICO COM DOCENTES

QUANTO A ORGANIZACAO E OBJETIVOS INSTITUCIONAIS
A partir de sua experiéncia pessoal na FTM-CN, indique o grau da satisfagdo ou insatisfagdo que vocé TS |S [NS |I TI
sente em relagdo a cada um dos indicadores ou questdes propostas a seguir:

1. Politicas da FTM-CN para o Ensino e Extensao;

Realismo no Planejamento das atividades na Instituic&o;

Racionalidade na programacéo e execucdo orcamentéaria na FTM-CN;

Participacdo da comunidade académica na tomada de decisfes;

Envolvimento da FTM-CN com as preocupacdes e demandas da sociedade regional;
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Compromisso da Comunidade académica com a situacao e o futuro da FTM-CN;
Imagem interna da FTM-CN;

Imagem da FTM-CN na sociedade;

Imagem da FTM-CN no meio universitario;

10. | Nivel de satisfacdo em fazer parte da FTM-CN

11. | Contribuicdo da FTM-CN para o desenvolvimento local e regional;

12. | Funcionamento administrativo da FTM-CN

13. | Clareza sobre as competéncias e responsabilidades de cada setor/nivel da administracdo da FTM-
CN;

14. | Mecanismos de tomada de decisdes da FTM-CN;

15. | Funcionamento dos Conselhos Superiores da FTM-CN

16. | Funcionamento do Colegiado de Curso do qual participa;

17. | Objetivos institucionais da FTM-CN a médio e longo prazos;

TS - Totalmente Satisfatorio(a) S - Satisfatério(a)
NS - N&o sabe ou tem dividas I - Insatisfatério(a)
TI - Totalmente Insatisfatorio(a)

AVALIACAO INSTITUCIONAL: DIAGNOSTICO COM ALUNOS

QUANTO AO ENSINO
A partir de sua experiéncia pessoal na FTM-CN indique o grau da satisfacéo ou insatisfacdo que vocé | TS |S | NS || TI
sente em relagd@o a cada um dos indicadores ou questdes propostas a seguir:

1. Qualidade do curso que realiza;

2. Estrutura curricular (de disciplinas) do curso;

3. Conhecimento do projeto pedagdgico do curso que realiza;

4. Qualidade dos Planos de Ensino apresentados pelos professores;

5. Metodologia para o desenvolvimento do ensino-aprendizagem nas aulas;

6. Formas de avaliagédo utilizadas nas disciplinas para “medir” os niveis de aprendizagem dos
alunos;

7. Mecanismos adotados no curso para a definicdo dos conteldos a serem tratados em cada
discipling;

8. Alternativas oferecidas aos alunos para a complementacéo de sua formacéao global;

9. Criatividade demonstrada pelos docentes no desempenho das atividades de ensino;

10. | Inovacdo realizada a cada ano pelos docentes nas disciplinas que cursa;

11. | Notas obtidas nas disciplinas em relagdo a aprendizagem alcangada;

12. | Seriedade académica manifestada pelos docentes do curso;

13. | Nivel de formacéo atingido pelos alunos que concluem o curso;

14. | Seriedade académica dos alunos do curso;

15. | Nivel de formacéo dos alunos quando ingressam no curso;

16. | Capacidade manifestada pelos alunos para a leitura de textos cientificos durante o curso;
17. | Qualificagdo dos alunos para a escrita de trabalhos cientificos durante o curso;

18. | Qualificacdo manifestada pelos alunos para a elaboragdo de monografia e/ou trabalho de
conclusao de curso;

19. | Oportunidade de treinamento e inser¢cdo no mercado de trabalho oferecidas pelo curso;

20. | Numero de alunos que concluem o curso a cada ano;

21. | Medidas adotadas para a melhoria da qualidade do ensino no curso;

22. | Medidas adotadas para superar as dificuldades dos alunos com deficiéncias nas disciplinas;
23. | Medidas adotadas para aprimorar a metodologia das aulas nas disciplinas do curso;

24. | Medidas adotadas para aprimorar a avaliagdo dos alunos nas disciplinas do curso;

25. | Procedimentos adotados pelo curso para a qualificacdo dos conteudos desenvolvidos nas
disciplinas;

26 | Adequacéo do projeto pedagogico do curso ao perfil do aluno a ser formado;

27. | CondigBes dos alunos para a dedicag¢éo ao curso de graduacao;
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28 | Tempo dedicado ao estudo das disciplinas que cursa;

29. | Iniciativa dos alunos para a complementacéo de sua formagédo académica;

30. | Pauta de assuntos tratados nas reunides de colegiados de curso e sua relacdo com as atividades
de ensino;

31. | Mudancgas efetivamente realizadas no ensino a partir das decis6es tomadas nas reunifes;

32. | Mecanismos de atendimento e orienta¢do académica dos alunos no cotidiano dos cursos;

33. | Comprometimento efetivo dos docentes com a qualificacdo do curso de graduacao que realiza;
34. | Conhecimento da situagdo dos alunos que ja concluiram o curso no mercado de trabalho;

35. | Satisfagdo em relacdo ao curso que esta realizando;

36. | Limpeza e estado de conservacao da sala de aula;

37. | Pontualidade e assiduidade dos docentes nas aulas;

38. | Conhecimento demonstrado pelos docentes nas matérias que lecionam;

39. | Dindmica das aulas para manter a atencdo dos alunos;

40. | Organizagdo na exposi¢édo de contetdos pelos docentes.

TS - Totalmente Satisfatorio(a) S - Satisfatério(a)
NS - Nao sabe ou tem duvidas | - Insatisfatorio(a)
TI - Totalmente Insatisfatorio(a)

AVALIACAO INSTITUCIONAL: DIAGNOSTICO COM ALUNOS

QUANTO A EXTENSAO

A partir de sua experiéncia pessoal na FTM-CN, indique o grau da satisfac@o ou insatisfagdo que TS |S |[NS |I TI

vocé sente em relagcdo a cada um dos indicadores ou questdes propostas a seguir:

1. Condicdes existentes para o desenvolvimento da extensdo na FTM-CN;

2. Cooperagéo entre os docentes e alunos para o desenvolvimento das atividades de extenséo;

3. Participacdo de alunos no desenvolvimento das atividades de extenséo;

4, Participacdo em projetos coletivos e/ou grupos com atividades de extensao;

5 Participacdo em eventos de extensao em geral;

6. Divulgacao das atividades de extenséo realizadas na FTM-CN;

7. Valorizagdo da extensdo no ambiente universitario da FTM-CN;

8. Importéncia das atividades de extens&o desenvolvidas na FTM-CN para a sociedade;

9. Eventos de extensdo promovidos pela FTM-CN;

10. | Politicas e mecanismos de incentivo a extensao na FTM-CN;

11. |Politicas e mecanismos de incentivo a participagdo de alunos de graduacéo nas atividades de
extenséo;

12. | Relag&o da extenséo com as atividades de ensino na FTM-CN;

13. | Conhecimento dos objetivos institucionais da extensdo na FTM-CN.

TS - Totalmente Satisfatorio(a) S - Satisfatério(a)
NS - N&o sabe ou tem dividas I - Insatisfatério(a)
TI - Totalmente Insatisfatorio(a)

AVALIACAO INSTITUCIONAL: DIAGNOSTICO COM ALUNOS

QUANTO A COMUNICACAO E INFORMACAO
A partir de sua experiéncia pessoal na FTM-CN, indique o grau da satisfagdo ou insatisfacdo quevocé | TS | S NS | | | Tl
sente em relacdo a cada um dos indicadores ou questdes propostas a seguir:

1. | Conhecimento do Estatuto, Regimento e Resolugfes dos Conselhos Superiores da FTM-CN;
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Conhecimento das discussfes e decisdes dos Conselhos Superiores da FTM-CN;

Conhecimento das discussdes e decisdes nas reunides do Colegiado do curso que 232requenta;

Formas de comunicacao/informacgdo visual (murais, cartazes, etc.);

Fluxo e circulacao de informacgé&o no interior da FTM-CN;

Comunicados e informes sobre eventos internos a FTM-CN;

Comunicados e informes sobre eventos externos a FTM-CN;

Acesso a equipamentos de comunicacdo e informacéo (fax, telefone, etc.);

OO N g~ wiN

Acesso a equipamentos de informatica e Internet;

[EnY
©

Canais de expressao e reivindicagdo de melhorias;

[EnY
=

Qualidade da informacgao prestada nos diversos setores
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N

Fluxo de memorandos, oficios, convites e convocagdes internas;

[EnY
e

Protocolo, fluxo e distribuicdo de documentos;

[EnY
b

Localizagdo de documentos arquivados;

[EnY
(&)

Satisfagdo quanto ao educasystem

TS - Totalmente Satisfatorio(a) S - Satisfatério(a)
NS - N&o sabe ou tem dividas I - Insatisfatério(a)
TI - Totalmente Insatisfatorio(a)

AVALIACAO INSTITUCIONAL: DIAGNOSTICO COM ALUNOS
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QUANTO A ORGANIZACAO E OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

A partir de sua experiéncia pessoal na FTM-CN, indique o grau da satisfacao ou insatisfacéo que TS NS TI

vocé sente em relagdo a cada um dos indicadores ou questdes propostas a seguir:

1. Politicas da FTM-CN para o Ensino e Extensao;

2. Realismo no Planejamento das atividades na Instituicao;

3. Racionalidade na programacéo e execucdo orgcamentéaria na FTM-CN;

4. Participacdo da comunidade académica na tomada de decisfes;

5. Envolvimento da FTM-CN com as preocupagdes e demandas da sociedade regional;

6. Compromisso da Comunidade académica com a situagéo e o futuro da FTM-CN;

7. Imagem interna da FTM-CN;

8. Imagem da FTM-CN na sociedade;

9. Imagem da FTM-CN no meio universitario;

10. | Nivel de satisfagdo em fazer parte da FTM-CN;

11. | Contribuicdo da FTM-CN para o desenvolvimento local e regional;

12. | Funcionamento administrativo da FTM-CN;

13. | Conhecimento sobre os Cursos da FTM-CN;

14. | Clareza sobre as competéncias e responsabilidades de cada setor/nivel da administracédo da

FTM-CN;

15. | Conhecimento dos cargos e fungdes existentes na FTM-CN;

16. | Mecanismos de tomada de decisdes na FTM-CN;

17. | Funcionamento dos Conselhos Superiores da FTM-CN

18. | Funcionamento do Colegiado de Curso do qual participa;

19. | Objetivos institucionais da FTM-CN a médio e longo prazos;
TS - Totalmente Satisfatorio(a) S - Satisfatério(a)
NS - N&o sabe ou tem dividas I - Insatisfatério(a)
TI - Totalmente Insatisfatorio(a)




AVALIACAO INSTITUCIONAL: DIAGNOSTICO COM ALUNOS

QUANTO AO AMBIENTE E RELAQ()ES HUMANAS

A partir de sua experiéncia pessoal na FTM-CN, indique o grau da satisfacdo ou insatisfagdo que TS| S|NS| I | TI

vocé sente em relagéo a cada um dos indicadores ou questdes propostas a seguir:

1. Relacionamento entre os alunos do curso;

2. Relacionamento com os funcionarios;

3. Relacionamento com os professores do curso;

4. Relacionamento com as dire¢des e coordenacdes em geral;

5. Etica nas discussées e relagées internas a FTM-CN;

6. Satisfagdo com o curso que realiza;

7. Trabalho em equipe, espirito de cooperacéo e solidariedade entre os alunos;

8. Valorizagdo enquanto membro da comunidade académica da FTM-CN;

9. Oportunidade e condi¢gBes de desenvolvimento pessoal na FTM-CN;

10. | Amizade e convivéncia social com os colegas de outros cursos;

11. | Condic¢des do espaco fisico onde desenvolve as atividades de formagéo (salas de aula, biblioteca
etc.);

12. | Condicdes de estrutura fisica do campus (limpeza, seguranca, aparéncia estética etc.);

13. | Equipamentos e materiais disponiveis para as atividades de ensino;

14. | Equipamentos e materiais disponiveis para as atividades complementares de formagéo (estagio
etc.);

15. | Instrugdes/orientacdes para o desenvolvimento de atividades, preenchimento de formularios etc.;

16. | Estimulo e apoio para a inovagao de processos e formas de aprendizagem;

17. | Adequacéo do ambiente de ensino para favorecer o bom desempenho académico e cientifico;

18. | Adequacdo do tipo de convivéncia interna da FTM-CN para favorecer a formacéo de cidadédos
ética e socialmente responsaveis.

TS - Totalmente Satisfatorio(a) S - Satisfatério(a)
NS - N&o sabe ou tem duvidas I - Insatisfatério(a)
TI - Totalmente Insatisfatorio(a)

AVALIACAO INSTITUCIONAL: DIAGNOSTICO COM FUNCIONARIOS TECNICO-
ADMINISTRATIVOS

QUANTO A COMUNICACAO E INFORMACAO

A partir de sua experiéncia pessoal na FTM-CN, indique o grau da satisfacéo ou insatisfacdo que vocésente | TS| S | NS | | | TI
em relagéo a cada um dos indicadores ou questdes propostas a seguir:

1. Conhecimento do Estatuto, Regimento e Resolugbes dos Conselhos Superiores da FTM-CN;
2. Conhecimento das discussfes e decisdes dos Conselhos Superiores da FTM-CN;

3. Formas de comunicacéo/informacao visual n(murais, cartazes, etc.);

4. Fluxo e circulagdo de informacao no interior da FTM-CN;

5. Comunicados e informes sobre eventos internos a FTM-CN;

6. Comunicados e informes sobre eventos externos a FTM-CN;

7. Acesso a equipamentos de comunicagédo e informacéo (fax, telefone, etc.);

8. Acesso a equipamentos de informética e Internet;

9. Canais de expressao e reivindicagdo de melhorias;

10. | Qualidade da informagéo prestada nos diversos setores da FTM-CN;

11. | Fluxo de memorandos, oficios, convites e convocagdes internas.

12. | Protocolo, fluxo e distribuicdo de documentos;

13. | Localizagdo de documentos arquivados;

14 | Satisfagdo quanto ao Educasystem

FACULDADE
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TS - Totalmente Satisfatorio(a) S - Satisfatério(a)

NS - N&o sabe ou tem dividas I - Insatisfatério(a)

TI - Totalmente Insatisfatorio(a)

AVALIACAO INSTITUCIONAL: DIAGNOSTICO COM FUNCIONARIOSA TECNICO-

ADMINISTRATIVOS

QUANTO AO AMBIENTE E CONDIGCOES DE TRABALHO

A partir de sua experiéncia pessoal na FTM-CN, indique o grau da satisfacé@o ou insatisfagdo que vocé sente | TS NS TI

em relagdo a cada um dos indicadores ou questdes propostas a seguir:

1. Relacionamento entre os funcionarios da FTM-CN

2. Relacionamento com os professores da FTM-CN;

3. Relacionamento com os estudantes;

4. Relacionamento com as dire¢des e coordenagfes em geral;

5. Etica nas discussdes e relagdes internas & FTM-CN;

6. Satisfagdo com as atividades que desenvolve;

7. Trabalho em equipe, espirito de cooperacao e solidariedade;

8. Valorizagdo enquanto profissional na FTM-CN;

9. Oportunidade e condi¢des de desenvolvimento pessoal na FTM-CN;

10. | Condicdes do espaco fisico onde desenvolve as atividades profissionais;

11. | Condicdes da estrutura fisica (limpeza, seguranca, aparéncia estética, etc.);

12. | Equipamentos e materiais disponiveis para as atividades profissionais;

13. | Instrugdes/orientacdes para o desenvolvimento de atividades, preenchimento de formularios, etc.;

14. | Estimulo e apoio para a inovacéo de processos e formas de trabalho;

15. | Salario em relagédo a fungéo exercida;

16. | Salario em comparacdo com outras instituicdes publicas;

17. | Salario em relagdo as despesas basicas;

18. | Conhecimento dos descontos e vantagens salariais.

19. | Adequacédo do ambiente de trabalho para favorecer o bom desempenho profissional;

20. | Adequacdo do tipo de convivéncia interna da FTM-CN para favorecer a formacao de cidadaos ética e

socialmente responsaveis.

21. | Satisfacdo em relagdo ao Plano de Cargos e Salarios.
TS - Totalmente Satisfatorio(a) S - Satisfatério(a)
NS - Nao sabe ou tem duvidas | - Insatisfatorio(a)

TI - Totalmente Insatisfatorio(a)

AVALIACAO INSTITUCIONAL: DIAGNOSTICO COM FUNCIONARIOS TECNICO-

ADMINISTRATIVOS

QUANTO A ORGANIZACAO E OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

vocé sente em relagdo a cada um dos indicadores ou questdes propostas a seguir:

A partir de sua experiéncia pessoal na FTM-CN, indique o grau da satisfacdo ou insatisfagdo que TS |S

NS

TI

Politicas da FTM-CN para o Ensino e Extens&o;

Realismo no Planejamento das atividades na FTM-CN;

Racionalidade na programacéo e execug¢ao orgcamentaria na FTM-CN;

Participacdo da comunidade académica na tomada de decisfes;

Envolvimento da FTM-CN com as preocupacdes e demandas da sociedade;

SRR N

Compromisso da Comunidade académica com. & situacdo e o futuro da FTM-CN;

FACULDADE
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7. Imagem interna da FTM-CN;

8. Imagem da FTM-CN na sociedade;

9. Imagem da FTM-CN no meio universitario;

10. | Nivel de satisfagdo em fazer parte da FTM-CN;

11. | Contribuicao da FTM-CN para o desenvolvimento local e regional;

12. | Clareza sobre o funcionamento administrativo da FTM-CN;

13. | Conhecimento sobre os Cursos da FTM-CN;

14. | Clareza sobre as competéncias e responsabilidades de cada setor/nivel da administracdo da
FTM-CN;

15. | Conhecimento dos cargos e func¢des existentes na FTM-CN;

16. | Satisfacdo com os mecanismos de tomada de decisGes na FTM-CN,;

17. | Satisfacdo com o funcionamento dos Conselhos Superiores da FTM-CN;
18. | Objetivos institucionais da FTM-CN a médio e longo prazos;

TS - Totalmente Satisfatorio(a) S - Satisfatério(a)
NS - N&o sabe ou tem dividas I - Insatisfatério(a)
TI - Totalmente Insatisfatorio(a)

AVALIACAO INSTITUCIONAL: DIAGNOSTICO COM FUNCIONARIOS TECNICO-
ADMINISTRATIVOS

QUANTO A EXTENSAO
A partir de sua experiéncia pessoal na FTM-CN, indique o grau da satisfacdo ou insatisfacdoque |TS |S |[NS |I TI
vocé sente em relagdo a cada um dos indicadores ou questfes propostas a seguir:

1. CondigBes existentes para o desenvolvimento da extensdo na FTM-CN;

2. Cooperagdo entre os docentes e funcionarios para o desenvolvimento das atividades de
extensao;

Participacéo dos funcionarios da FTM-CN no desenvolvimento dos projetos e atividades de
extenséo;

4 Participacdo em grupos com atividades comunitarias e de extenséo;

5 Divulgacao das atividades de extenséo realizadas na FTM-CN;

6. | Valorizagdo da extensao no ambiente universitario da FTM-CN;
7

8

9

w

Valorizagéo da participacdo de funcionérios nos projetos de extenséo;

Formas de aprovacdo e acompanhamento dos projetos de extensdo na FTM-CN;

. Importancia das atividades de extenséo desenvolvidas na FTM-CN para a sociedade;

10. | Eventos de extensdo promovidos pela FTM-CN;

11. | Politicas e mecanismos de incentivo a extensédo na FTM-CN;

12. | Politicas e mecanismos de incentivo a participacdo de funcionarios nas atividades de
extensao;

13. | Relagdo da extens&do com as atividades de ensino na FTM-CN;

14. | Objetivos institucionais da extens&do na FTM-CN.

TS - Totalmente Satisfatorio(a) S - Satisfatério(a)
NS - N&o sabe ou tem davidas I - Insatisfatério(a)
TI - Totalmente Insatisfatorio(a)
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